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SISÄLTÖ • Taustatiedot  
• Hallitun muutoksenhallinnan 

komponentit 
• Yhteenveto 

 



MUUTOKSENHALLINNAN 
KOKONAISUUS 



TYYPILLISIÄ MUUTOKSIA 

• Geometriamuutokset  
– Asetinlaitemuutokset 
– Kauko-ohjausmuutokset 

• EOL-komponenttien/-järjestelmien 
aiheuttamat muutokset 

• Järjestelmien ennakoiva kunnossapito 
• Toiminnallisuusmuutokset (lähtöisin 

esim. vaatimusmuutoksista) 
 





MUUTOKSENHALLINNAN KOMPONENTIT 

• Vaatimukset 
• Suunnittelu & toteutus 
• Verifiointi & validointi 
• Dokumentointi 
• Riskienhallinta 
• Kustannuksien hallinta 

 

• Yhteistyö 
• Avoimuuden ilmapiiri 
• Kokemus 
• Osaaminen 
• Kyseenalaistaminen 
• Sitoutuminen 
• Johtajuus 



VAATIMUKSET 

• Tunnistaminen 
• Vaikutusanalyysi 

− Huomioitava ympäröivä kokonaisuus 
− Muutokset vaatimuksissa 

• Dokumentointiprosessi  
• Asiakkaan hyväksyntä 

 



SUUNNITTELU & TOTEUTUS 

• Prosessien tulee: 
− Tukea tekemistä ja luoda yhteiset 

pelisäännöt 
− Täyttää vaatimukset (sisäiset ja ulkoiset) 
− Soveltua tarkoitukseensa 
− Olla muokattavissa kehityksen ja 

tarpeiden mukaan 
 



VERIFIOINTI & 
VALIDOINTI 

• V & V:n avulla varmistetaan, että toimitus 
täyttää sille asetetut vaatimukset ja on 
soveltuva käyttökohteeseensa. 

• Tärkeä osa turvallisuustason ja halutun 
laatutason saavuttamisessa. 

• Osaamisen tunnistaminen, kehittyminen ja 
arviointi tärkeää. 

• V & V huomioitava aikataulussa. 
• V & V-funktiot oltava mukana kaikissa 

muutosprojekteissa. 
– Laajuudessa huomioidaan muutoskohde. 

 



DOKUMENTOINTI 
• Sitoo kaiken tekemisen yhteen 
• Vaatii koko tiimin sitoutumisen 
• Syventää ajatusprosessia 
• Mahdollistaa V & V-funktioiden 

tehokkuuden 
• Työkalu riskienhallinnassa 
• Voiko lähtötilanteen 

dokumentaatioon luottaa? 
 



RISKIENHALLINTA 

Haasteet 
• Raskas prosessi haasteena pienissä 

projekteissa 
– Tulokset/prosessi jäävät puutteellisiksi 

Mahdollisuudet 
• Avoimuuden lisääntyminen 
• Parempi laatu 

Työkalut 
• Etäpalaverit 
• TURI-työkalun käyttö, riskien kirjaaminen ja 

ylläpitäminen muutosprojekteissa 
 



KUSTANNUKSIEN HALLINTA 

• Jokainen muutosprojekti on uniikki  
− Prosessissa yhtäläisyyksiä 

• Prosessin ja hankintamenettelyiden 
soveltuvuus luo kustannussäästöjä 
− Toimittajan näkökulma 
− Laajennettavissa muihin 

sidosryhmiin 
 



PROSESSIA TUKEE 
• Yhteistyö 
• Avoimuuden ilmapiiri 
• Osaaminen 
• Kokemus 
• Sitoutuminen 
• Johtajuus 
• Ihmisten välinen kanssakäyminen 



YHTEENVETO 
• Onnistunut muutoksenhallinta vaatii sinnikästä työtä 

– Harvoin glamouria mutta palkitsee 
onnistuessaan 

• Muutoksenhallinnassa ei ole oikotietä onneen 
• Muutoksenhallinnan osaaminen korostuu jatkossa 

entisestään 
– Tekniset kokonaisuudet oheisjärjestelmineen 

laajoja 
 



KIITOS MIELENKIINNOSTANNE! 
 KYSYMYKSET JA KOMMENTIT 

TERVETULLEITA 
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