Uudistunut
turvallisuusjohtamisjarjestelman
arviointi

Antti Kesalahti

5.10.2017

—_———

Vastuullinen liikenne.

Rohkeasti yhdessé.




Esityksen kulku ) Trafi

1. Saantelykehys

2. Turvallisuusjohtamisjarjestelman
arviointikriteerien muutokset

3. Arviointikriteerien rakenne

4. Turvallisuuskulttuuri ja HOF
arviointikriteereissa

5. Turvallisuusjohtamisjarjestelman
arviointi




Saintelykehys 1/2 ) Trafi

Rautateiden turvallisuusdirektiivi Asetus Euroopan unionin rautatievirastosta

(EU) 2016/798 (EU) 2016/796

Komission taytantoonpanoasetus
(EU) .../... maksuista ja hinnoista

Komission delegoitu saadds
(EVU) .../... yhteisesta Komission taytantdédnpanoasetus

— turvallisuusmenetelmasta
turvallisuusjohtamisjarjestelman
vaatimuksille

(EV) .../... valituslautakunnan
saannodista ja menettelyista
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Saantelykehys 2/2

Arviointi-
prosessi
(Liite 1)

Turvallisuusluvan

Komission

) Trafi

Vaatimusten-
mukaisuus
YTM

Arviointi-
kriteerit
(Liite 1)

5.10.2017

Turvallisuus-
todistuksen
sisalto
(Liite 111)

A suositus
arV|0|nt|.— (EC
prosessi Recommendation)

Turvallisuus-

todistuksen
arviointi-
prosessi
(Liite 1) TR

Taytantoonpano-
asetus

Turvallisuus-

todistuksen
sisalto
(Liite I11)

Turvallisuus- Turvallisuus-
johtamis- johtamis-

jarjestelma- jarjestelma

vaatimukset YTM

(Liitteet 1 ja Il)
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Siadosten eteneminen ) Trafi

* Turvallisuustodistusten kaytannon jarjestelyjen
taytantoonopanoasetuksen kaannostarkastus paattyi
30.9.

* Komission julkinen lausuntokierros paattyi YTM:ien osalta
21.9.

* Seuraavaksi:
* Asetusten hyvaksynta komissiossa (Loka —Marraskuu 2017)
* Asetusten julkaisu (1. vuosineljannes 2018)

* Asetusten voimaantulo (16. kesakuuta 2019)

5.10.2017 Liikenteen turvallisuusvirasto 5



Turvallisuusjohtamisjarjestelman W Trafi
arviointikriteerien muutokset

* Arviointiperusteiden rakenne mukailee ISO-standardien
esitystapaa

* Human and Organisational Factors (HOF)
arviointikriteeristoon

* Turvallisuuskulttuuri huomioitu kriteeristossa
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Arviointikriteerien rakenne 1/2 ) Trafi

. Organisaation konteksti
. Johtaminen

. Suunnittelu

. Tukitoiminnot

. Operatiiviset toiminnot

. Toiminnan arviointi

N O o1 W N -

. Toiminnan parantaminen
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Arviointikriteerien rakenne 2/2 ) Trafi

Context of the organisation

b

Planning
Risk Assessment
Safety objectives and planning

Improvement Leadership Operation
Learning from accidents and incidents Leadership and commitment Operational planning and control

Continual improvement Safety policy Asset management
Roles, responsibilities and authorities Contractors, partners and suppliers
Involvement of staff and other parties Management of change

Emergency management

Performance evaluation

Monitoring
Internal auditing

Management review

iy

Support
Resources, Competence, Awareness, Information and communication, Documented
information (SMS documentation, Control of documented information)

iy

Safety culture - Human factors
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Miksi HOF eikd HF? ) Trafi

* Korostetaan koko organisaation toiminnassa vaikuttavia
tekijoita

* Korostetaan tarvetta tunnistaa taustalla olevat
(organisatoriset) syyt kun analysoidaan mita on
tapahtunut

* Kaytetaan jo useissa
jasenmaissa ja yrityksissa

(RSSB)
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HOF arviointikriteereissi (ei vahvistettu) ) Trafi

* Maaritelma:

Human and organisational factors means all human performance
characteristics and organisational aspects that must be considered to
ensure the lifelong safety and effectiveness of a system or
organisation.

* HOF:n tulee tukea kaikkea toimintaa ja tekijoita tulee
tarkastella suunnitteluvaiheesta lahtien (4. Support)

4.6. Integration of human and organisational factors

4.6.1. The organisation shall demonstrate a systematic approach to
integrating human and organisational factors within the safety
management system. This shall include the development of a
strategy and the use of expertise and recognised methods from the
field of human and organisational factors to address risks associated
with the design and use of equipment, tasks, working conditions and
organisational arrangements, taking into account human capabilities
as well as limitations, and the influences on human performance.
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Turvallisuuskulttuuri arviointikriteereissi ) Traf
(ei vahvistettu)

e Maaritelma:

Safety culture refers to the interaction between the requirements of the SMS
(safety management system), how people make sense of them, based on their
attitudes, values and beliefs and what they actually do, as seen in decisions
and behaviours.

A positive safety culture is characterised by a collective commitment by leaders
and individuals to always act safely, in particular when confronted with
competing goals.

* Turvallisuuskulttuuri on vahvasti yhteydessa johtamiseen
(2. Leadership)

2.1.1. Top management shall demonstrate leadership and commitment to the
development, implementation, maintenance and continual improvement of the
safety management system by: (...)

(j) promoting a positive safety culture.

* Turvallisuuskulttuuria tulee pyrkia parantamaan jatkuvasti
(7. Improvement)

7.2.3. The organisation shall provide a strategy to continually improve safety
culture, relying on the use of expertise and reco?nised methods from the field
of safety culture to identify behavioural issues affecting the different parts of
the safety management system and to put in place measures to address these.
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Turvallisuusjohtamisjarjestelman arviointi W Trafi

Turvallisuusjohtamisjarjestelmat (TJJ):

° Kaytannossa t0|m|Jat ovat Muutoksen hallinta... Riskinarviointi... Osaamisen johtaminen...
pohtineet samoja asioita
jo nykyisellaan
* Jarjestelmallinen

Johtajuus
A : _ Inhimillsi tekijoits e i o
lahestymistapa vaaditaan  leseentictsjenja \m t y otamen i

menetelmien %
& Y,
Operatiiviset f.g %% Seuranta

Jatkossa sisallyttaminen:

* Kriteerit velvoittavat e T o{g - |
kaikkia toimijoita e | —
* Arviointi suhteutetaan -~ kel

toimijan luonteen ja
laadun mukaan
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Tulossa... ) Trafi

* Meneillaan useita hankkeita liittyen turvallisuuskulttuuriin
(ERA, Trafi)

* Ohjeistusta tulossa seka HOF- etta
turvallisuuskulttuuriasioihin

* Uusi "SMS-Wheel” kehitteilla
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Kiitos! ) Trafi

Lisatietoja

Antti Kesalahti
antti.kesalahti@trafi.fi
+358 29 534 5014

ERA:n HF-esitteet:

http://www.era.europa.eu/Document
-Register/Pages/Publications-HF-
Leaflets.aspx
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