
KEINO osaamiskeskus
vauhtia kestäviin ja 
innovatiivisiin hankintoihin
Isa-Maria Bergman, Motiva Oy

10.10.2018



Mikä KEINO on?

Kestävien ja innovatiivisten julkisten 
hankintojen verkostomainen osaamiskeskus

●aloitti toimintansa 1.3.2018

●on osa hallitusohjelman toteutusta, 
jonka toimintaa ohjaa ja rahoittaa työ-
ja elinkeinoministeriö.  

●tukee ja auttaa julkisia 
hankkijoita kestävien ja innovatiivisten 
julkisten hankintojen toteuttamisessa
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Päätavoitteet vuosille 2018-2021  

Lisätä kestävyystavoitetta ja innovatiivisuutta toteuttavia hankintoja Suomessa. 

Edistää julkisen hankinnan tunnistamista ja aktiivista käyttöä johtamisen välineenä. 

Auttaa hankintayksiköitä jakamaan avoimesti tietoa omista kokemuksistaan ja 
oppimaan toisiltaan.
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Toiminnan painopistealueet 
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Strateginen johtaminen 

Tilaajaryhmät

Osaamisen kehittämisen tuki

Kansainvälistyminen

Koordinointi

Viestintä



Hankintojen strateginen johtaminen ja 
vaikuttavuuden todentaminen

Strategisen johtamisen nykytilakartoitus ja seuranta.

●Valmennuksia ja edistämistoimenpiteitä tavoitteiden 
asettamiseen hankintayksiköiden johdolle.

●Strategian jalkautustyökaluja, esim. tiekarttoja ja 
tiekarttatyön tukemista.

Hankintojen vaikuttavuuden mittaamisen ja 
seurannan lähtötasomittaus.

●Mittaaminen ja vaikuttavuuden arvioiminen: 
johtamista tukevat arvioinnin ja seurannan työkalut, 
hanke- ja hankintakohtaisen vaikuttavuuden arviointi.
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Hankkijoiden tilaajaryhmätoiminta ja 
Green Deal -sopimukset

Kootaan samoja tarpeita ja 
tavoitteita omaavia hankintayksiköitä 
ehdotusten tai tehtyjen havaintojen 
pohjalta erityisesti nopeasti 
uudistuville ja kasvualoja tukeville 
aloille: 

• SOTE, 
• liikenne, 
• terveysteknologia, 

• bio- ja kiertotalous.
● Alustat ja apit haltuun 29.8. -kick off 

●3D-paikkatieto 10.10. -kick off 

●Työllistä hankinnoilla – 1.11. 

●Pilaantuneet maat  13.11. – kick off 

Osana tilaajaryhmätoimintaa 
pilotoidaan hankintojen Green Deal
sopimuksia:

• Koneurakoinnin ja työkoneiden 
päästöt kuriin hankintojen Green 
Deal –sopimuksella 4.9. –kick off

• Tavoitteena hyvien toimintamallien 
skaalaus

• Yksittäisten pilottien sijaan 
yhtenäisten toimintamallien 
(kriteerien, sopimusehtojen) 
soveltaminen useamman 
hankintayksikön hankinnassa.
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Osaamisen kehittäminen sekä 
alueellinen yhteistyö & tuki

● Osaamisen kehittämisen nykytilakartoitus tehty

●Uudenlaisia oppimistoimenpiteitä ensi vuoden alusta 
alkaen

●Tulevaisuuden osaamista kehitetään yhteistyössä 
oppilaitosten kanssa.

●Alueellisen tukiverkoston muodostaminen 
muutosagenttien avulla. 

●Muutosagenttihaku meneillään. Pilotoidaan kolmella 
alueella: Varsinais-Suomi, Pirkanmaan ja Pohjois-
Pohjanmaa

●Muutosalumniverkoston eli kestäviä ja innovatiivisia 
tehneiden hankkijoiden kokoaminen.

●Yhden luukun verkostomainen neuvonta, laajan 
asiantuntijapoolin kerääminen ja hyödyntäminen.
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Julkisen hankintatoiminnan 
kansainvälinen yhteistyö

●Kehityshaluisille hankintayksiköille työnvaihto- ja yhteistyömahdollisuuksia.

●Kotiutetaan EU-rahoitusta kestävien ja innovatiivisten hankintojen kehittämiselle ja 
toteuttamiselle

●Hankintayksikkökohtaista vaikuttavaa kansainvälistä yhteistyötä -
markkinavuoropuhelut, test bedit

●Hyviä esimerkkejä maailmalta meille ja meiltä maailmalle
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Kiitos

www.hankintakeino.fi

palvelut@hankintakeino.fi


