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Hankesuunnitelman laatimisprosessi ja sisalto lyhyesti

Laatimisprosessi

Kehitysvaiheessa allianssin tehtavina oli suunnitella hankkeen toteuttaminen ja maaritella hankkeen tavoitekustan-
nus ja avaintulostavoitteet. Kehitysvaihe sisdltaa rakentamista valmistelevia tehtavia, joiden pohjalta voidaan laatia
hankesuunnitelma.

Kehitysvaiheessa hankesuunnitelmaa varten on muun muassa:

taydennetty aikaisemmissa suunnitteluvaiheissa tehtyja tutkimuksia, suunnittelua ja kustannusten arviointia
valmisteltu rakentamiseen liittyvia hankintoja

tehty yhteistyota tarpeellisten sidosryhmien kanssa

laitettu vireille tarpeelliset luvat ja ilmoitukset

kaynnistetty ymparistoseurannat

huolehdittu hankkeen edellyttamasta tiedottamisesta

valmisteltu toteutusvaiheessa tarvittavat vakuutukset

sovittu allianssin toteutusvaiheen kannustinjarjestelmasta

jarjestetty tyopajoja ja muita tarvittavia prosesseja, joilla luodaan oikea, huippusuorituksiin tahtaava
allianssikulttuuri ja -henki

sovittu tehtavista, jotka ovat tarpeen hankkeen toteuttamiseksi
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Sisalto ja merkitys

Hankesuunnitelma kuvaa hankkeen toteutusvaiheen tekniset ja taloudelliset tavoitteet seka suunnitelman hank-
keen toteutuksesta. Hankesuunnitelmassa kuvataan lisaksi miten hanke suunnitellaan, rakennetaan, otetaan kayt-
toon ja luovutetaan seka mitka ovat sen kustannukset.

Hankesuunnitelma sisaltaa myos tarkemman suunnitteluohjelman, missa kuvataan hankkeen toteutusvaiheessa
tehtavan suunnittelun tavoitteet ja sisalto, tarvittavat lisaselvitykset ja kehitystavoitteet seka toteutusvaiheen suun-
nitteluaikataulun valitavoitteineen.

Hankesuunnitelma ohjaa Tampereen rantatunnelihankkeen allianssin kaytinnon toimia. Se ohjaa allianssin projek-
tipaallikon, projektiryhman ja johtoryhman toimintaa. Allianssin toimintaa ohjaavia hankesuunnitelman osia ovat
mm. avaintulostavoitteet ja kannustinjarjestelma, aikataulu, organisaatio ja tehtavankuvaukset, tavoitekustannus
seka innovaatio- ja johtamisjarjestelma.
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Tiivistelma

Hanke

Hanke sisaltaa vuonna 2011 valmistuneen tiesuunnitelman mukaisen ratkai-
sun valtatien |12 siirtamisesta uuteen linjaukseen ja tunneliin Tampereella, va-
lilla Santalahti — Naistenlahti. Valtatien siirtimisen edellyttamat tie- ja katujar-
jestelyt, johto- ja laitesiirrot seka Naistenlahden ja Santalahden eritasoliittymat
sisdltyvat myos hankkeeseen.

Tavoitteet

Rantatunnelihankkeen toteutusvaiheen tavoitteet on maaritetty kehitysvai-
heen aikana yhdessa allianssiosapuolten kanssa. Toteutusvaiheen avaintulosta-
voitteet mittareineen on esitetty alla olevassa taulukossa.

Tavoite Mittari
Aikataulu Tunnelin molempien suuntien liikenteelle otto tapahtuu
suunnitellusti ja niille asetettujen aikataulujen mukaan.
Hankkeen laajuuteen liittyvien muiden liikennejarjestel-
mien liikenteelle- ja kayttoonotto tapahtuvat niille ase-
tettujen aikataulujen mukaan.

Turvallisuus Hankkeesta johtuvia tapaturmia sattuu merkittavasti
alan keskiarvoa vahemman ja niiden vaikutukset ovat lie-
via, esimerkiksi niista johtuvia tyosta poissaoloja on hy-
vin vahan.

Kaytettavyys Liikenteen valityskyky ja sujuvuus sailyvat tarkoituksen-

mukaisella tasolla.

Julkisuuskuva Hankkeen julkisuuskuva muuttuu paremmaksi ja hank-

keen hyvaksyttavyys on konkreettista.

Tavoitteiden toteutumista seurataan, jotta allianssiorganisaatio voi hallita ja oh-
jata hanketta seka kehittaa toimintaansa ja toteutusta. Toteutusvaiheen tavoit-
teet ovat linjassa hankeen alkuperaisten toiminnallisten ja laadullisten tavoit-
teiden kanssa. Avaintulostavoitteisiin liittyvdat kannustimet ohjaavat allianssin
toimintaa hankkeen alkuperiisen tarkoituksen ja vaikutusten saavuttamiseen.

Organisaatio

Allianssiosapuolet ovat Tampereen kaupunki, Liikennevirasto, Lemminkainen
Infra Oy, Saanio & Riekkola Oy ja A-Insinoorit Suunnittelu Oy. Allianssin ke-
hitysvaiheen kokoonpano sailyy mahdollisimman muuttumattomana toteu-
tusvaiheessa. Talla varmistetaan, etta kehitysvaiheessa syntynyt allianssihenki,
yhteistyokyky ja hyvaksi havaitut toimintatavat siirtyvat toteutusvaiheeseen.
Allianssin organisaatio kasvaa toteutusvaiheessa merkittavasti rakentajaorga-
nisaation myota. Organisaatiokaavio on esitetty kuvassa 2./ sivulla 9.

Hankkeen tekninen laajuus

Rantavaylan tunnelin kokonaispituus on 2 327 metria. Molemmilla ajosuunnilla
on erilliset tunnelit, joiden vilinen etaisyys on |1-12 m. Kummassakin tunne-
lissa on kaksi 3,5 metrin ajokaistaa ja 3,25 metrin levyinen ulkopiennar (turva-
kaista). Tunnelin vapaa korkeus on 5 m. (havainnekuva vieressd)

Erillisten tunneleiden valille tehdaan yhdyskaytavia 150 metrin vilein.
Yhdyskaytavat ovat palo- ja savuosastoituja uloskaytavia ajoneuvotunnelista
toiseen. Nopeusrajoitus tunnelissa on 60 km/h. Raskailla ajoneuvoilla on tun-
nelissa ohituskielto. Jalankulku, pyoraily, hitaiden ajoneuvojen liikkuminen seka
vaarallisten aineiden kuljetukset ovat tunnelissa kiellettyja. Tunnelit varuste-
taan paloilmaisimella ja ssmmutusjarjestelmalla.

Tavoitekustannus

Tavoitekustannus perustuu tiesuunnitelma-aineiston lisaksi kehitysvaiheessa
tehtyihin taydentaviin maa- ja kallioperatutkimuksiin, kalliopintamalliin, vesi-
lain mukaisessa lupahakemuksessa ja meluilmoituksessa esitettyihin menetel-
miin ja tyoaikoihin seka kehitysvaiheen aikana tehtyihin rakennussuunnitelmiin.
Tavoitekustannus on laskettu 5/2013 hintatasossa ja perustuu olettamukseen,
ettd toteutusvaiheen allianssisopimus syntyy 1.10.2013 mennessd, jonka jal-
keen tyo voidaan kaynnistad heti. Tavoitekustannus ilman arvonlisiveroa on
180 299 106 euroa. Kehitysvaiheen kustannukset (6,5 miljoonaa euroa, alv 0)
sisaltyvat tavoitehintaan.

Riskit ja mahdollisuudet

Hankkeen riskeja ovat kaikki ne tekijat, jotka uhkaavat sen toteuttamista ase-

tettujen avaintulostavoitteiden mukaisesti. Allianssi ei ota henkilo-, liikenne-

tai tunneliturvallisuuteen liittyvia riskeja, vaan hallitsee ne pienentamalla tai

valttamalla riskeja. Riskienhallinta on systemaattista ja jatkuvaa toimintaa, jon-

ka avulla

* tunnistetaan hankkeen riskit

* arvioidaan niiden merkitysta hankkeen menestyksekkaan lapiviennin kan-
nalta

* toteutetaan riskienhallintasuunnitelmaa.

Allianssi on luonut kehitysvaiheessa mahdollisuuksien esiin seulomista varten
ideoiden ja innovaatioiden kasittelyprosessin, jossa kehityskelpoiset ideat ke-
rattiin, tutkittiin ja kasiteltiin allianssin sisalla. Hyvaksytyt ideat on sisallytet-
ty hankkeen toteutussuunnitelmiin ja otettu huomioon tavoitekustannuksessa.

Toteutusvaiheen mahdollisuudet koostuvat viela tutkimatta olevista ideoista
seka riskien hallintaprosessissa ja tavoitehinnan maarittamisprosessissa tun-
nistetuista mahdollisuuksista. Kehitysvaiheen kokemusten perusteella voi-
daan olettaa, etta uusia ideoita ja innovaatioita syntyy myos toteutusvaihees-
sa. Toteutusvaiheessa henkilovahvuuden kasvu, tarkempi tyonsuunnittelu ja ra-
kennussuunnitelmien viimeistely yhteistyossa suunnittelijoiden ja rakentajien
kanssa tuo uutta potentiaalia ideoiden syntymiselle ja tunnistamiselle.

Kannustinjdrjestelma ja avaintulosalueet

Kannustinjarjestelma koostuu

|. tavoitekustannukseen,

2. avaintulosalueisiin ja

3. jarkyttiviin tapahtumiin kohdistuvista bonuksista ja sanktioista.

Tavoitekustannus on allianssin yksimielinen paatos siita, kuinka paljon pro-
jektin toteuttaminen saa maksaa. Tavoitekustannus sisaltaa suoraan korvatta-
vat kustannukset, riskivaraukset seka A-Insinoorit Suunnittelu Oy:n, Saanio &
Riekkola Oy:n sekd Lemminkainen Infra Oy:n palkkion.

Avaintulostavoitteet on asetettu siten, etta minimivaatimustasoa on verrattu
infra-alan suurten hankkeiden suorituskykyyn yleensa. Bonusta maksetaan mi-
nimivaatimustasoa paremmasta suoriutumisesta ja sanktiota peritaan minimi-
vaatimustasoa heikommasta suorituskyvysta. Bonuspooli on 2 % tavoitekus-
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tannuksesta ja se kasvaa, jos tavoitehinta alitetaan. Sanktiot vahentavat palve-
luntuottajien palkkiota.

Jarkyttava tapahtuma, joka tdssa hankkeessa on junaliikenteelle aiheutet-
tu suurhdirio tai mika tahansa suuronnettomuus, vahentaa palveluntuottajil-
le maksettavaa palkkiota. Jarkyttavan tapahtuman toteutuessa tilaaja ei maksa
lainkaan bonuspoolista rahaa, vaikka palveluntuottajat olisivat niitd omalla suo-
rituskyvylladn ansainneet.

Suunnitteluohjelma

Toteutusvaiheen suunnittelu tuottaa hankkeen teknisen laajuuden mukaisten
vaylien ja rakenteiden rakennussuunnitelmat. Rakennussuunnittelun lihtokoh-
tana ovat kehitysvaiheen alustavat rakennussuunnitelmat, tiesuunnitelma suun-
nitteluaineistoineen ja siitd annettu hyvaksymispaatos seka rakennussuunnitel-
man laadintaa varten kehitysvaiheen aikana maaritetyt suunnitteluperusteet.

Aikataulu

Aikataulukaaviossa on esitetty toteutusvaiheen paatehtavit, niiden kesto ja
suhde hankkeen kokonaisaikatauluun. Tyot alkavat 1.10.2013, tunneli otetaan
liikenteelle 15.5.2017 ja hanke valmistuu 30.11.2017.Vaylaympariston viimeis-
telytyot saatetaan loppuun kesin 2018 aikana.

Allianssin johtamisjdrjestelma

Allianssin johtamisjarjestelmassa on kuvattu yhteisesti sovitut menettelyt ja
toimintatavat toteutusvaiheen lapiviemiseksi. Se on erianlainen toimintasuun-
nitelma, jossa on kasitelty seuraavia teemoja:

¢ allianssin hankinnat

 aikataulun-, kustannusten-, laadun-, riskien-, ympariston-, tiedon- ja henki-
lostonhallinta

* suunnittelun ja rakentamisen ohjaus

* viestinta ja sidosryhmayhteistyo

¢ koulutussuunnitelma

* tunnelin kayttoonotto

* rahoitus ja maksaminen

e turvallisuus

* luvat ja ilmoitukset

e sisaiset tarkastukset

* raportointi

Johtamisjarjestelman mukaisen toiminnan tavoitteena on allianssiurakkaan si-
saltyvien mahdollisuuksien taysimaarainen hyodyntaminen ja asetettujen ta-
voitteiden saavuttaminen. Tavoitteiden saavuttamisen kannalta tarkeimpia teh-
tavia ovat aikataulun- ja kustannustenhallinta.

Hankkeen tekninen laajuus

E2 NAISTENLAHDEN
ERITASOLITTYMA

‘gga Nésijarvi
g1 SANTALAHDEN
Oknm ERITASOLIITTYMA

NASINKALLION yg‘/} g
_LERITASOLITTYMAVARAUS 2> Z £
= o gz g
W 4 =12 g
)\ ’ 5 gUg 5
/ 27 ) et
2km s;{ﬁi@‘
”;$F &
—_— % purlatenzankats
g il g
i 5.5
ﬁé sa‘ammankﬂm §
H
Pyhajarvi E §
Toteutusvaiheen yleisaikataulu
2013 2014 2015 2016 2017 2018

9 1011121 2 3 45 6 7 8 91011212 3 456 7 8 910111212 3 456 7 8 9101121 2 3 456 7 8 91011121 2 3 45 6 7

Tuennat ja
johtosiirrot

suuaukoilla Johtosiirrot

Vaylat, Santalahden ETL

Betonirakenteet, Santalahden ETL

Kayttoonotto

at, Naistenlahden ETL

Viimeis-
tely

Betonirakenteet, Naistenlahden ETL

Latiti
Jyvéskyig
Helsinki



Rantatunnelin allianssiurakka

Hankesuunnitelma
Sisallysluettelo
I HANKKEEN TAY O T T EET oo 7 4 TAVOITEKUSTANNUS .....ooirireereereistsetsetseasessssssasssssssssasssssssessssssssssssess 16 9 ALLIANSSIN JOHTAMISJARJESTELMAL.........oooovvereeeennresiiensessssssensssssssnns 34
.1 JONAANTO ..ottt bbb a s s s 7 4.1 YIQISTA ..ot sessese s st s ssssssssessesetasessessensssssasssenes 16 9.1 Hankintasuunnitelma........ccoiiiiscse e
R T — 7 42 Tekniikkaryhmikohtaisia tismennyksid ja hinnoitteluperusteita....... 16 92 Kiyttdnottosuunnitelma
1.3 Tavoitteet ja niihin liittyVi tOIMINtAtAPA .......oreeeeeereeeeevvesereeeeeeeeeeeesssssssessenee 7 421 VAYIAL ettt sttt sttt bbb aeas 16 9.2.1 Vaiheittaisen kayttoonoton liikennejarjestelyt..........ccocoveereuennee. 34
422 REOSTIITTOT c.ec et see s s easesesaseasesssens 16 9.2.2  JArjestelMien tESTAUS ....cccocuruueemreeeereensemsetseeseessessesasessessesasessesssaseans 34
2 ALLIANSSIN TOTEUTUSVAIHEEN ORGANISAATIO ..o 8 Johtosiirro Jarjestelmien testaus
2 Yleisti 8 423 Sillat ja taItOraKENTEEL......ceeeeeeeeeenceerereereneseseeseeseesessensessesesens 17 9.2.3  KayttodoKUMENLAALIO .......cuucmeevrcuririeieiicrercieneisesse s 34
) T mmm——nwnmyyyymy  mm, — — — w,n—n— , 0 .- 424 TUNNEI cooieeeeerceeeeteee ettt e bss e s s s bensassaens 17 9.24 Kaiyttdkoulutukset ja kiyttddnotosta tiedottaminen ................ 35
22 Allianssin jJohtoryhma (AJR) .....cccvcreeereeeneencrnennenrerneneeeeeeesensensessessessessenes 8 9.3 Aikatauluhallinta 35
2.3 Allianssin projektipaallikko..........ocvvecereecerercerecereeerieeeneeeseeeneeesseesseesseennes 8 5 RISKIT JA MAHDOLLISUUDET ....ooviiiniriiiiiniisssssnssssssssssssssssssssssssssssenes 18 ' o S mmmmmmmmm——
o s . I 9.3.1 Aikatauluhallinnan tavoitteet.........icirniieiniincinincicinens 35
2.4 Allianssin pro]ekt”'yhma (APR) ........................................................................ 8 5.1 RISKIT  oveveteteeetetetetetetetetetetetes ettt et et eaeaeseses et sesesebeseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseses 18 932 Laadi " | 35
25 Suunnittelun ohjausryRmA (SOR) .. 8 5.1 Riskienhallinnan lahtokohdat ja periaatteet ..................... 18 on AACHAVAL AU o
s i i . . . . 9.3.3 Aikatauluseuranta, -ohjaus ja yhteensovittaminen..........c.cc...... 35
2.6 VIESEINTAIYRIMA. ....oceeieeeneneceretseeetesetse sttt st sse st es s tasessebssasesss s 8 5.1.2  Riskienhallintaprosessi kehitysvaiheessa..........oceveuinnccevnnnnn. 18
N . e o 9.4 RANOILUS ..ottt snssiaes 35
2.7 TEKNKKAIAJIt.cournnnrrrrereeeeessssernsssssssesssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnens 8 5.1.3  Riskienjakoperusteet ja riskien hinnoittelu .
. ) . 9.5 Kustannustennallinta..........c.ceeeeeeerecenercenencenienieiseeiseeisesisesessesseesssessseses 35
2.8 TYOMAALUPVAllISUUS.......oooveeeeeeemsessassssssssseseeeseeeseseeeeeeesessssssssssssssssssssssssssssssssnsnns 8 taVOItEKUSTANNUKSEEN.....cceensnsssssssssssssss 19 _
L . s . . 9.6 MaKSAMINEN c...curereeeeeeereicecereinetee e eeesessessessessessessessessesessesssssessessesenes 36
2.9 OrganiSaatioKAAVIO.........urreeesssmrreesssssrsseesssssesssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssseees 9 5.1.4  Riskienhallinta toteutusvaih@essa ...........cccicccerivvvivinnnssces 19 .
59 Mahdollisuudet 20 9.7 Laadunhallinta ........ccoeueueeeiieiriecnrecc ettt ettt ene 36
3 HANKKEEN TEKNINEN LAAJUUS...ccccoerrremnressnesessssessssesesssesesssssens 10 ' T mm—m— 971 SUUNNILLRIU. cevercerrreeerreenseesenssesesssesesssesesssesesseesesssssessesssssessens 36
oo 5.2.1 Mahdollisuuksien KaSittely.........ccooeruveurernerremrereeecrserserrersensensenens 20
3.1 YIQISTA oueeeeeeeeeeeceeeeese e sssssas s s ssesetesstete st st etssess st setessastessssssesessnens 10 . . . . . 9.7.2  RaAKENTAMINEN et eeeeeeseeseeeeesseseeaseesesesesaeseseensaene 36
] o 5.2.2 Prosessi kehitysvaiheessa (Ideat ja innovaatiot).........cceceeeeuence 20
32 Suunnittelun 1Zhtokohdat ... 10 523  Jaottelu 20 9.7.3  Projektin luovuttaminen tilaajalle ...........ccoeuveeerererneennereneenecreneene 37
33 TUNNEI ettt ss st s st s nasansasens 10 - o mmmmmm—nm—, ™ , 9.8 SUUNNILLEIUN ONJAUS .ecevverrerieeeeireeseeseiseessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 37
o B 524 MerkittaVimmat iNNOVAALIOL .......cueeeevererererereeererereeeere e eeereseseens 21
34 Tekniset JArjesSteIMAL........ococreveererererererrercrreceneeereereeeseseesessesesee e seeaesens I . . 9.9 RaKenNtamiSen ONJAUS .........ccuevverierereereereereesisisssstssessesessessesssssssssssssssssessssssnns 38
. . . 5.2.5 Mahdollisuudet toteutusvaiReessa ..........cccoceeerreveverereerecserenensnnnnns 21 MU
3.5 Tietekniset ratkaiSUt.........cccoiiiiniiiic e I ) ) 9.9.1 Kokouskaytanto ja ryhmien toiminta .........ccecveeeceeeneecencnenne 38
3.6 Hankkeen kannalta valttamattomat johto- ja laitesiirrot......................... I 6 KANNUSTINJARJESTELMA JA AVAINTULOSALUEET.........oovvvrrrrrrinnn 23 9.9.2  OMAaJONLOISEL LYOL..uuuuururrercememrercenerrerseeaeresseessesesseesesssessessseseseens 38
3.7 Rakennettavat vaylit, sillat ja muut rakenteet...............coowvvvvrmrrrveeenserennes 12 6.1 KannustinfarjeStelma .......c.c.ococeeeeeeerercenencerercerecereeeseeeseseeseseesesseesseesseessenes 23 9.9.3  Alihankintojen hallinta ......ccooooovevveeeeeemmereeenereeeessssssessesseesessssssssens 38
3.7.1  Viyl-, silta ja meluestelUettelot ...........mmmmmeeeeeeeeeeececccccccceseeee 12 6.2  Tavoitekustannus 9.9.4  TYOMAASUUNNILEIMA ..cvvvveeereeeeeresseeeesesesssssmssssseese s ssmsssseeeee 39
3.7.2  Nisinkallion eritasoliittyMaVaraus .............eseeeseeseeee 13 6.3 Avaintulosalueet ja SUOFItUsKyKyMILLAriSto .....ccooommmmmmvvvvvvsssssnnennessssssss 23 900 TUFVAIISUUS ..ccoevveeeeeveeeesmmsssssssssssssssssssesssssessessssssessssssssssssssssssssssssssssssssnnsssssen 39
3.7.3  TUKIMUUFIE et eeseeseseesseseeaseseaessessessesesasassssesscsssssesseasen 13 7 SUUNNITTELUOHELMA ...oooosoooceeeeeseseceeessessssseesssssssssessssssssssessssssnsseseen 26 9.11 RiSKIENNAIIINTA ......ooveeeeeeeeee ettt ettt e ae s nse s e 39
3.7:4  Tekniset GAt ja IAIEEET oo I3 rA T (S S 26 912 YMPEFIStONANINTA oot 39
3.7.5  PUrettavat rakenteet ...t 14 7.2 RaKENNUSSUUNNIEEIMA..eouuurirrrrreeeeessssseesessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns 26 913 Viestintd ja SIdOSIYAMAL woocvveerrrvsrssrsirssrss s 40
3.7.6  Suunnitelman tarkennUKSEL ........coueeveeeueeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeeeseens 14 9.13.1 Ydinviestit, jotka kaikkien tulee tietaa ...........cocoeveverevrurerrrreeenes 40
3.8 Hankkeen kanssa samaan aikaan toteutettavia jarjestelyja.........cccccco... 14 8 TOTEPTTAMISSUUNNITELMA JAYLEISAIKATAULY coversrsnsnsrsne 29 9.13.2 Viestinnin ja osallistumisen taVoItteet ......c..cowwrreereeerreereesreesreennes 40
3.8.1 Santalahden kevyen liilkenteen silta ja bUSSiP)’Sékit .................. 14 8.1 Ylélsallka'Faulu:: ........... ..................... ..... S 29 9.13.3  ViIeStNNAN VASTUUL oo 40
3.8.2 Liikenteenhallinnan muutokset Paasikiventiella .......................... 14 82 Tyonaikaiset I||kenne|a|.’|este.l.yt 1 ':akentam'sen VaIN@ISTUS v 29 9.13.4 Louhinnoista tiedottamineN.........cccecreeeeurerrerernemnereesemercesseseens 41
383 Valaistuksen muutokset Paasikiventielld vililli Santalahti - 8.2.1 San.talahden erltajsoll|tt.)./ma...‘j .......................................................... 29 9.13.5 Tydnaikaisista liikennejirjestelyist tiedottaminen .............. 41
MUSEAIANTI ..o 14 822 _ Nalste.nlah.den erltaso!llttyma """""""""""""""""""""""""""""""" 30 9.14  Luvat ja iIMOITUKSEE ...ceeeceeeeereeercceneceeciecieceecsetiseessecssesasesssesseessesasessseanse 41
39 Maa- ja kallioperdan liittyVat epAVArmUUSTEKIAL. ..rerrrrsrrsrsrsrs 14 8.3 Tunnelin louhinta ja rakentaminen ... 32 915 HENKIIBSEONAIINTA oo 41
300 TIEAONSHIEOVEIKKO v 15 8.3.1" Tunnelilouhinnan tyOVaiN@Et. ..covvsssss 320 916 TIEONNAIINT .o 41
BT JONEOSHITOL 1ottt sttt I5 8.32 Rakennusteknisten toiden tyOvaiheet cummmmmmirinsnsnirinin 32 917 Raportointi )
312 LAJILYSAIUCEE ..ottt neesensesessess e ssessesessesessesesesaen 15 833 Telfr\"is?:en jéirjesteln.'\ien FAKENTAMINEN cvvsrrvsrssnsnssssnssnsrsns 32 9.18  SisAiset tarkaStUKSEL ........coevueeeeeeeeeeeereiee ettt 42
303 HOIO ja YHAPILO ..cuceeeceeecerincerecieeereeeeaeieieeeaseessesessesesseaesseaesseaeseaesssaesssases 15 e L B 32 9.19  KoulutusSUUNNILEIMA .........cuerueereereteiee et ses s s 42
8.4 MassankayttOSUUNNILEIMA ........cccuvecurieirieirieieeesiseiseeeseesseeeseesseesseaesees 33
85 Ensimmiisen kuuden KUUKAUAEN £yt ......oerwerooersersersoeeseeseesee 33 LITTEET et reesecs st sesssessessessessses st sasesse et sse st taessesns 43



Rantatunnelin allianssiurakka
Hankesuunnitelma

| HANKKEEN TAVOITTEET

.1 Johdanto

Hankkeella on yhdessa hyvaksytyt tavoitteet. Hanketta voidaan pitaa onnistu-
neena, jos allianssi saavuttaa nama tavoitteet. Osa tavoitteista on myos allians-
sin kannustinjarjestelmaan sisaltyvia avaintulostavoitteita.

Tavoitteiden toteutumista seurataan, jotta allianssiorganisaatio voi hallita ja oh-
jata hanketta seka kehittaa toimintaansa ja toteutusta. Toteutusvaiheen tavoit-
teet ovat linjassa hankeen alkuperaisten toiminnallisten ja laadullisten tavoit-
teiden kanssa. Avaintulostavoitteisiin liittyvat kannustimet ohjaavat allianssin
toimintaa hankkeen alkuperaisen tarkoituksen ja vaikutusten saavuttamiseen.

.2 Yleiset tavoitteet

YVA -menettelyn, yleissuunnittelun ja tiesuunnittelun yhteydessa suunnittelun
hankeryhma on asettanut tavoitteet valtatien 12 (Tampereen Rantavaylan) ke-
hittamiselle valilla Santalahti—Naistenlahti. Ne on johdettu Tampereen kaupun-
gin,Tampereen kaupunkiseudun ja Pirkanmaan maakuntaliiton tavoitteista seka
valtakunnallisista alueidenkayttotavoitteista ja valtion tien kehittamiselle aset-
tamista tavoitteista.

Tavoitteet
Liikennejarjestelmatavoitteena on

» Edistaa tasavertaisia liilkkkumismahdollisuuksia kaupunkiseudulla.
Tampereen keskustan saavutettavuus sailytetaan vahintaan nykyisella ta-
solla huolimatta kaupunkiseudun vaestokasvusta.

* Selkead liikennejarjestelma, joka tekee matkojen suunnittelusta ja liikkumi-
sesta helppoa.

* Ohjata Tampereen keskustaa sivuava liikenne mahdollisimman paljon pois
keskustan katuverkolta, mika mahdollistaa keskustan lilkenneverkon ke-
hittamisen joukko- ja kevytta liikennetta painottaen.

* Vihentai todennakoisyytta joutua lilkenneonnettomuuteen Rantavaylalla.
Erityishuomio on kevyen liikenteen onnettomuusriskin vahentamisessa.

* Tukea julkisen ja kevyen liikenteen toiminta- ja kehittamismahdollisuuksia
seka houkuttelevuutta.

* Suunnitella ratkaisuja, jotka eivat heikenna rautatieliikenteen kehittamis-
mahdollisuuksia.

Maankayttotavoitteena on

* Luoda edellytyksia Tampereen keskustan maankayton tiivistamiselle ja
mahdollistaa noin 3600 asukkaan Ranta - Tampellan asuntoalueen toteut-
taminen.

* Vihentai Rantavaylan estevaikutusta ja parantaa muun muassa
Onkiniemen, Sarkanniemen ja Lapinniemen saavutettavuutta kavellen
Tampereen keskustasta kasin.

*  Yhdistaa Tampereen keskusta ja Nasijarven rantavyohyke nykyista tiiviim-
min toisiinsa.

Keskustan elinvoimaisuustavoitteena on

+ Siilyttaa Tampereen keskusta-alue kilpailukykyisena asumisen, tyoskente-
lyn, kulttuurin ja kaupan alueena.

* Luoda Nasijarven rantavyohykkeelle korkeatasoinen viihtyisa kevyen lii-
kenteen padyhteys ja oleskeluymparistd Santalahden ja Naistenlahden sa-
tama-alueiden valille.

* Varmistaa Sarkdanniemen toiminta- ja kehittymisedellytykset yhtena
Suomen merkittavimmista matkailukohteista.

* Tukea Mustalahden satama-alueen kulttuurihistoriallisen luonteen sailyt-
tamista ja kehittamista.

Ymparistotavoitteena on

* Ennaltaehkaista ja vahentaa asumis- ja oleskeluviihtyisyytta heikentavia ja
ihmisten terveydelle aiheutuvia liilkennemeluun ja paastoihin liittyvia hait-
toja ja riskeja.

* Mahdollistaa viihtyvyytta lisaavien, esteettomien toimintojen ja ratkaisu-
jen toteuttamista Nasijarven rantaan.

* Estaa haitallisten pohjavesivaikutusten syntyminen.

* Varautua ennaltaehkaisemaan poikkeuksellisiin luonnonoloihin liittyvia
riskeja.

* Kasvihuonekaasupaastoja vahentavat suunnitelmaratkaisut.

+ Sailyttaa valtakunnallisesti merkittavat kulttuuriymparistot ja luonnonpe-
rinnon arvot.

Valtatien osalta tavoitteena on

+ Sailyttaa Rantavayla valtakunnallisen pitkdmatkaisen liikenteen yhteytena.

* Turvata valtakunnallisesti merkittavan tien valityskyvyllinen jatkuvuus ja
kehittamismahdollisuudet kehatien (vt3, vt 9) parina niin, ettd Rantavayla
ei ruuhkaudu edes tyomatkaliikenteen huipputunteina.

* Kehittaa Rantavaylaa luonteeltaan kaupunkivaylana.

|.3 Tavoitteet ja niihin liittyva toimintatapa

Hankkeen yleisten tavoitteiden pohjalta tilaaja asetti hankintavaiheen avainta-
voitteet kehitysvaiheessa jalostettavaksi edelleen lopullisiksi toteutusvaiheen
avaintavoitteiksi. (taulukko I.1)

Toteutusvaiheen tavoitteet ovat linjassa hankkeen alkuperaisten tavoitteiden
kanssa. Ensisijainen tavoite on suunnitella ja rakentaa Rantatunneli hankesuun-
nitelman mukaisesti ja saavuttaa tai ylittaa asetetut tavoitteet. Toteutusvaiheen
avaintulostavoitteet mittareineen on esitetty taulukossa [.2.

Avaintulostavoitteiden saavuttaminen edellyttaa allianssilta toimintatapaa, jos-
sa korostuvat innovatiivisuus, yhteistoiminnallisuus, jatkuva parantaminen ja
tehokkuus. Toimintatavalla tuetaan kaikkia osapuolia hankkeelle parhaan ja tar-
koituksenmukaisen lopputuloksen saavuttamisessa.

Taulukko 1.1.
Avaintavoite
Kustannus-
tehokkuus
Aikataulu

Ymparisto

Laatu

Turvallisuus

Liikenne

Julkisuuskuva

Taulukko 1.2.

Tilaajan hankintavaiheessa hankkeelle asettamat avaintavoitteet.

Kuvaus
Hanke toteutetaan kustannustehokkaasti innovatiivis-
ten ratkaisujen ja toiminta- ja tyotapojen avulla.Allianssi

tuottaa tilaajan rahalle arvoa.

Hanke on onnistuneesti kayttoonotettu sovitussa aika-
taulussa, jossa tarjousvaiheen kesto on optimoitu.

Hankkeen lopputuotteen ja sen rakentamisen aikaiset
ymparistohaitat ovat vahaiset.

Suunnittelun ja rakentamisen laatu on erinomainen.

Turvallisuuden osalta hanke on hoidettu erinomaisesti.

Tyonaikainen liikenne tulee olla mahdollisimman hairio-
tonta ja tunnelin tulee olla jatkuvasti kaytettavissa avaa-
misen jalkeen.

Hankkeen julkisuuskuvan tulee olla myonteinen.

Allianssin avaintulostavoitteet ja mittarit toteutusvaiheessa.

Kannustinjdrjestelmd on kuvattu kokonaisuudessaan luvussa 6.

Avaintulostavoite

Aikataulu

Turvallisuus

Kaytettavyys

Julkisuuskuva

Mittari

Tunnelin molempien suuntien liikenteelle otto tapah-
tuu suunnitellusti ja niille asetettujen aikataulujen mu-
kaan. Hankkeen laajuuteen liittyvien muiden liikenne-
jarjestelmien liikenteelle otto ja kayttoonotto tapahtuu
niille asetettujen aikataulujen mukaan.

Hankkeesta johtuvia tapaturmia sattuu hyvin vahan ja
niiden vaikutukset ovat lievia, esimerkiksi niista johtu-
via tyostd poissaoloja on hyvin vahan.

Liikenteen valityskyky ja sujuvuus sailyvat tarkoituk-
senmukaisella tasolla.

Hankkeen julkisuuskuva muuttuu paremmaksi ja hank-
keen hyvaksyttavyys on konkreettista.



Rantatunnelin allianssiurakka
Hankesuunnitelma

2 ALLIANSSIN TOTEUTUSVAIHEEN ORGANISAATIO

2.1 Yleista

Allianssin osapuolet ovat Tampereen kaupunki, Liikennevirasto, Lemminkainen
Infra Oy, Saanio & Riekkola Oy ja A-Insinoorit Suunnittelu Oy. Allianssin ke-
hitysvaiheen kokoonpano sailyy mahdollisimman muuttumattomana toteu-
tusvaiheessa. Talla varmistetaan, etta kehitysvaiheessa syntynyt allianssihenki,
yhteistyokyky ja hyvaksi havaitut toimintatavat siirtyvat toteutusvaiheeseen.
Allianssin organisaatio kasvaa toteutusvaiheessa merkittavasti rakentajaorga-
nisaation myota.

Organisaation kokoamisesta ja ohjeistamisesta vastaa projektipaallikko.
Organisaation perehdytykseen ja allianssivalmennukseen panostetaan jat-
kuvasti, koska organisaatio muuttuu ja taydentyy hankkeen etenemisen mu-
kaan. Organisaation toiminta on kuvattu hankesuunnitelman kohdassa 9
Johtamisjarjestelma.

2.2 Allianssin johtoryhma (AJR)

Johtoryhma on allianssin ylin paattava elin, joka vastaa allianssin johtamisesta.
Johtoryhmassa on jokaisen allianssiosapuolen edustus. Johtoryhman jasenet
Jaakko Kivi, Risto Kupila, Reijo Riekkola ja Jarmo Kuivanen. Ainivaltaisten ji-
senten lisaksi kokouksiin osallistuvat Juha Sammallahti (Pirkanmaa ELY-keskus,
Liikenne- ja infrastruktuurivastuualueen johtaja), projektipaallikko ja apulais-
projektipaallikko (puhe- ja lasnaolo-oikeus).

Johtoryhman poytakirjat jaetaan johtoryhman jasenille, talousasiantuntijalle
seka kustannusasiantuntijalle. Projektipaallikko tuo tarvittavilta osin johtoryh-
man paatokset tiedoksi projektiryhmalle ja muulle allianssiorganisaatiolle.

2.3 Allianssin projektipaallikko

Allianssin projektipaallikko Esko Mulari on projektiryhman puheenjohtaja ja ja-
sen.Han on vastuussa johtoryhmalle allianssin toiminnasta ja hankkeen toteut-
tamisesta. Projektipaallikolla on johtamisjarjestelmassa maaratyt tehtavat, jois-
ta tarkeimmat seuraavassa:

* tehda paatokset paatantavaltaansa kuuluvista asioista ja johtaa allianssin
paivittaista toimintaa projektiryhman avulla

» osallistua johtoryhman kokouksiin, raportoida sille paivan tilanteesta seka
ennakoida tulevaa suoritusta ja pyytaa ohjeita ja tukea johtoryhmalta

* panna taytantoon johtoryhman ohjeet ja paatokset

* yllapitaa allianssin korkeaa suoritustasoa

Allianssin projektipaallikko toimii johtamisjarjestelmassa kuvattujen ja johto-
ryhman hyvaksymien valtuuksien (taloudelliset ja muut) puitteissa.

2.4 Allianssin projektiryhma (APR)

Allianssin projektiryhman tehtavana on johtaa ja koordinoida allianssin pai-
vittaista toimintaa. Projektiryhma on muodostettu siten, etta se sisaltaa kai-
ken tarvittavan osaamisen ja pystyy nopeaan ja joustavaan paatoksentekoon.
Ryhman toimintatapa perustuu avoimuuteen seka keskinainen luottamukseen
ja kunnioitukseen. Projektiryhman jasenilla on selkeat vastuut ja etukateen so-
vitut varamiesjarjestelyt. Projektiryhma vastaa allianssille asetettujen tavoittei-
den toteuttamisesta.

Projektiryhman jasenet ovat Esko Mulari, Mauri Makiaho, Hannu Kivela, Matti
Kalliomaki, Esa Virtanen, Jari Humalajoki, Harri Vehola, Matti Heikkinen, Matti
Aitomaa, Sami Jarvela, Merja Tyynismaa, Tapani Toivanen ja Ari Lyytikainen.

Projektiryhman keskeisista paatoksista tiedotetaan kaikille allianssissa tyos-
kenteleville viikkotiedotteessa. Projektiryhman jasenilla on lisaksi velvollisuus
tiedottaa paatoksista edelleen omalle tekniikkalajilleen.

2.5 Suunnittelun ohjausryhma (SOR)

Suunnittelun ohjauksesta vastaa suunnittelun ohjausryhma. Siihen kuulu-
vat projekti- ja apulaisprojektipaallikko, suunnittelupaallikko, tunnelin paa-
suunnittelija seka tekniikkalajien suunnittelun- ja rakentamisen aluevastaavat.
Ohjausryhman tehtaviin kuuluvat suunnittelutyon ohjaaminen, tekniikka-alo-
jen suunnitelmien yhteensovittaminen, suunnittelun ja rakentamisen yhteen-
sovittaminen seka suunnittelun riskien- ja laadunhallinta.

Toteutusvaiheen alussa suunnittelun ohjausryhmalla on merkittava rooli suun-
nitelmien yhteensovittamisessa. Hankkeen edetessa ja suunnitelmien valmistu-
essa rooli pienenee vahitellen.

Suunnittelun ohjausryhman jasenina toimivat Esko Mulari, Mauri Makiaho,
Hannu Kivela, Matti Kalliomaki, Esa Virtanen, Jari Humalajoki, Harri Vehola,
Matti Heikkinen, Jukka Leva, Kari Niemi, Paula Pohjanpera ja Tapani Toivanen.

2.6 Viestintaryhma

Viestintaryhman tehtava on ohjata, suunnitella ja koordinoida allianssin ja sen
osapuolten viestintaa niin, etta kehitysvaiheessa maaritetyt hankeviestinnan ta-
voitteet toteutuvat mahdollisimman hyvin.Viestintaryhma paivittaa kehitysvai-
heessa laaditun viestintasuunnitelman ja siihen liittyvat yksityiskohtaisemmat
ohjeet (hairiotilanneviestinta ja muu viestinta). Hankeviestinnan ja vuoropuhe-
lun tavoitteet ovat:

tiot ym.) oikea-aikaisesti ja riittavasti tietoa hankkeen sisallosta, etenemi-
sesta ja vaikutuksista

* parantaa hankkeen julkisuuskuvaa siten, etta Rantatunneli voi toimia hy-
vana esimerkkina allianssiurakasta

* tukea hankkeen etenemista viestinnan keinoin

* varautua hairiotilanteiden viestintaan

* hankkia ja valittaa ympariston muutoksen seurannassa tarvittavaa tietoa
(ihmisiin kohdistuvat vaikutukset, maisemavaikutukset) ja saada ihmiset
osallistumaan.

Viestintaryhmaan kuuluvat Mauri Makiaho, Esko Mulari, Pekka Petajaniemi,
Inka Koskenvuo, Anna-Maria Maunu, Paivi Korpela ja Merja Tyynismaa.
Viestintaryhman kasittelyyn tulevat asiat valmistelee, esittelee ja toimeenpa-
nee Merja Tyynismaa.Viestintiryhma kokoontuu keskimaarin 2 kuukauden va-
lein ja tarvittaessa, kuten toteutusvaiheen alussa, useammin.

2.7 Tekniikkalajit

Tekniikkalajien valinen tyonjako on sama kuin kehitysvaiheessa. Tekniikkalajien
tehtavasisalto on kuvattu alla olevassa taulukossa. Suunnittelu ja rakennustoi-
den johtaminen ja seuranta tehdaan tekniikkalajeittain. Tekniikkalajit raportoi-
vat projektiryhmalle hankesuunnitelman kohdan 9.15 Raportointi mukaisesti.

Tekniikkalajin toimintaa johtaa rakentamisen aluevastaava. Rakentamisen alue-
vastaavalla on keskeinen rooli teknisten ratkaisujen innovoinnissa, vaihto-
ehtojen kustannusvertailussa seka rakennettavuusselvityksissa. Han maarit-
telee paasaantoisesti myos sen, missa jarjestyksessa suunnitelmia tarvitaan.
Aluevastaavalla on lisaksi aikataulu-, laatu- ja kustannusvastuu oman tekniik-
kalajinsa osalta.

Suunnitteluvastaavan tehtavana on koordinoida ja johtaa allianssin omien ja
alikonsulttien suunnittelua oman tekniikkalajinsa osalta. Tekniikkalajien valinen
koordinointi ja yhteensovittaminen tehdaan suunnittelun ohjausryhmassa.

Tekniset asiantuntijat toimivat tekniikkalajien sisalla. Esimerkiksi telematiikan,
liikenteenohjauksen ja liikennekeskukseen liittyvien asioiden osalta tilaajan asi-
antuntijat kuuluvat Teknisiin jarjestelmiin ja tyoskentelevat taman tekniikkala-
jin suunnitteluvastaavan johdolla.

Rakentamisen aluevastaavien alaisuuteen tulevien tyonjohtajien ja projekti-in-
sinoorien maara vaihtelee tekniikkalajeittain. Rakentamisorganisaation koko ja
tarkka rakenne tasmentyy kehitysvaiheen lopussa paatettavien teknisten rat-
kaisujen ja aliurakkalaajuuksien pohjalta.

2.8 Tyomaaturvallisuus

Turvallisuuskoordinaattorina hankkeessa toimii Jari Kautonen. Han huolehtii
rakennuttajalle saadettyjen velvoitteiden hoitamisesta. Allianssi varmistaa, etta
turvallisuuskoordinaattori huolehtii hanelle kuuluvista tehtavista.

Paatoteuttajan vastuuhenkilona turvallisuusasioissa toimii HarriVehola. Lisaksi
jokaisen tyomaalla toimivan tyonantajan on nimettava teettamansa tyon joh-
toa ja valvontaa varten siihen pateva ja vastuunalainen henkilo.
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Taulukko 2.1.

Rakennussuunnittelutehtava

R3-5
R7
R8
R9
RI1
R12
RI3
R14
RI5
R16
R17
R18
RI9

Tiesuunnittelu

Tienpitajalle kuulumattomat rakenteet; kadut ja johtosiirrot
Kuivatussuunnittelu

Ymparistosuunnittelu

Valaistussuunnittelu

Liikenteenhallinta (muuttuva ja kiintea liikenteenohjaus)
Pohjanvahvistussuunnittelu

Mittaussuunnittelu

Siltasuunnittelu

Muut taitorakenteet

Tunnelisuunnittelu (louhinta + muut rakenteet)
Tunnelin tekniset jarjestelmat (LVIAS)

Sahko-, tietoliikenne- ja tietojarjestelmat seka tele- ja turva-
jarjestelmat

Tekniikkalajien muodostuminen rakennussuunnitelman sisdllysluettelon jaon mukaisesti.

Tekniikkalaji

Vaylat

Viylat

Vaylat

Viylat

Tekniset jarjestelmat
Tekniset jarjestelmat
Vaylat + silta + tunneli
Vaylat

Sillat

Sillat

Tunneli

Tekniset jarjestelmat

Tekniset jarjestelmat

2.9 Organisaatiokaavio

Matti Aitomaa
Riskienhallintainsin6ori

A Allianssival - JOHTORYHMA
fanssivaimennus ja Pekka Petajaniemi Jaakko Kivi
fasilitointi a . .
Lauri Merikallio Magnus Nygard Risto Kupila
X . Risto Laaksonen Reijo Riekkola
Kustannusasiantuntija . A N
X Milko Tietdvdinen Jarmo Kuivanen
Juhani llmonen .
. .. (Juha Sammallahti)
Talousasiantuntija
IVGT
Oikeudelliset palvelut
= Maanlunastus - -
S PROJEKTIPAALLIKKO
= Esko Mulari
T
= Turvallisuuskoordinaattori . " Mediaviestinti ja
|<_E Jari Kautonen APUL{'“S':RPJEK“PAAL”KKO sidosryhmasuhteet
% Kustannusseuranta ja Mauri Mékiaho Mauri Makiaho
~ aikataulun hallinta Viestintd, ympariston
2 Ari Lyytikdinen muutoksen seuranta, luvat
Laadunhallinta Merja Tyynismaa
Karo-Pekka Lehmusto Johto- ja laitesiirrot
Hankinnat Sami Jarvela
Kalle Kaaridginen Mittauspaallikko
Suunnitelmien hallinta Antti Pettinen

Toimistosihteeri
Sirpa Koivisto

TEKNIKKALAJIT

VAYLAT

Rakentamisen aluevastaava

Esa Virtanen

Tyémaainsin66ri

Tyonjohtaja kaivannot
Ty6njohtaja maarakennus, kuivatus
Tyonjohtaja maarakennus, kuivatus
Tydnjohtaja johtosiirrot
Mittaryhma 2 kpl

Suunnitteluvastaava
Jukka Leva

Asiantuntijat
Sami Jarvela
Ari Vandell

SUUNNITTELUJAT
A-Insinoorit Suunnittelu Oy

Ympariston muutoksen seuranta

Kuva 2.1.

Hannu Kokkonen

SUUNNITTELUPAALLIKKO

Hannu Kivelad

SILLAT

Rakentamisen aluevastaava
Jari Humalajoki
Tyémaainsin66ri
Ty6njohtaja

Ty6njohtaja

Tyonjohtaja S3

Suunnitteluvastaava
Kari Niemi

Asiantuntijat
Petri Kantola

SUUNNITTELUAT
A-Insindorit Suunnittelu Oy

Organisaatiokaavio.

TUNNELIN PAASUUNNITTELIJA
Matti Kalliomaki

TUNNELI

Rakentamisen aluevastaava
Harri Vehola
Tuotantopaallikko
Tyémaainsin6o6ri
CDBM-insin6ori
Tiedotusinsinoori

Mittaus louhinta ja skannaus
Mittaus sisustustyét

3 tyomaata:
Vuorotydnjohtaja louhinta

TJ lujitus ja kiinnikkeet

TJ verhous ja maanrak

TJ) betonirakennusja elementit

Suunnitteluvastaava
Paula Pohjanpera

Asiantuntijat
Martti Keskinen

SUUNNITTELUJAT

Saanio & Riekkola Oy
Palotekninen suunnittelu
Kalliotekninen suunnittelu

TEKNISET JARJ.
Rakentamisen aluevastaava
Matti Heikkinen

Vastaava tyonjohtaja
Ty6maainsindori
Kayttéonottoinsin6ori

Suunnitteluvastaava
Tapani Toivanen

Asiantuntijat

VALTTI

Pirkanmaan ELY
Tampereen kaupunki
Tieliikennekeskus

SUUNNITTELIJAT

Liikenteenhallinta

Valaistus
Sahkonjakelu
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3 HANKKEEN TEKNINEN LAAJUUS

3.1 Yleista

Hanke kasittaa valtatien 12 parantamisen 4,2 km:n pituisella osuudella
Santalahden ja Naistenlahden valilla vuonna 201 | laaditun tiesuunnitelman mu-
kaisesti. Suunnittelujakso alkaa lannessa Paasikiventiella Santalahden venesa-
taman kohdalta ja paattyy Kekkosentiella Kalevan puistotien ramppiliittymi-
en lansipuolelle. Suunnittelujakso on myos osa Tampereen kaupungin sisaista
liikenneverkkoa ja sijaitsee kokonaisuudessaan Tampereen kaupungin alueella.

Valtatie 12 siirretaan uudelle linjaukselle vililla Santalahti — Naistenlahti.Tie on
tunnelissa noin 2,3 km matkalla. Santalahden ja Naistenlahden eritasoliittymat
sisaltyvat hankkeeseen.

Tyon lahtokohtana toimii tiesuunnitelman lisaksi tiesuunnitelman kasittelyn ai-
kana annetut muistutukset ja lausunnot, tiesuunnitelmasta tehty hyvaksymis-
esitys ja alustavan rakennussuunnitelman tarkennukset.

3.2 Suunnittelun lahtokohdat

Tiesuunnitelma on laadittu Tampereen kaupungin omassa korke-
us- ja koordinaattijarjestelmassa. Rakennussuunnittelu tehdaan GK24-

Mitoitusnopeus

* Valtatien 12 mitoitusnopeus on 70 km/h ja nopeusrajoitus on 60-70
km/h.

» Katujen mitoitusnopeus ja nopeusrajoitus vaihtelee 30-60 km/h.

Liittyma- ja aluekohtaiset nopeusrajoitukset

* Santalahden eritasoliittymissa on seudullista lilkennetta valittavil-
la rampeilla mitoitusnopeus suunnitteluohjeiden mukaisesti 35 km/h.
Naistenlahden eritasoliittymassa sallitaan rampeilla poikkeuksellisesti alle
35 km/h mitoitusnopeus.

Standardiluokat

* Valtatie 12 suunnitellaan valtatiend, taajamapaavaylan standardilla.
Valtatien eritasoliittymat suunnitellaan maankayttoliittymina, huomioiden
suuret liilkennemaarit ja liittymien toimivuusvaatimukset.

Poikkileikkaus
* Valtatie 12 on kaksiajoratainen. Ajoradat on erotettu toisistaan.

Padradan raidevaraukset on otettu huomioon suunnittelussa. Naistenlahden
alueelle suunniteltu Ratapihankadun osuus sijoittuu nykyiselle, osittain kay-
tosta poistetulle rata-alueelle. Radan purkamisesta laaditaan ratasuunnitel-
ma. Kaupunkiseudulle suunnitteilla oleva raitiotievaraus on otettu huomioon
suunnittelussa.

3.3 Tunneli

Rantavaylan tunnelin kokonaispituus on 2 327 metria. Tasta kalliotunnelin pi-
tuus on 2 230 metria ja loppu on betonitunnelia.

Tunnelissa on omille ajosuunnilleen erilliset ajoneuvotunnelit, joiden valinen
etaisyys on | 1-12 m. Kummassakin tunnelissa on kaksi 3,5 metrin ajokaistaa ja
3,25 metrin levyinen ulkopiennar (turvakaista), joka on samassa tasossa ajo-
kaistojen kanssa. Sisapientareen leveys on 1,75 metria. Se on erotettu ajora-
dasta reunaviivalla. Tunnelin vapaa korkeus on 5 m.

Tunneliin tehdaan ajoneuvotunneleiden vilisia yhdyskaytavia 150 metrin va-
lein. Yhdyskaytavat ovat palo- ja savuosastoituja uloskaytavia ajoneuvotunne-
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sen alinta kohtaa noin paalulla 2 500.

Ajotunneleiden liikenne on yksisuuntaista ja nopeusrajoitus on 60 km/h.
Raskailla ajoneuvoilla on tunnelissa ohituskielto. Jalankulku, pyoriily, hitaiden
ajoneuvojen liilkkuminen seka vaarallisten aineiden kuljetukset ovat tunnelis-
sa kiellettyja.
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uksen ohjaamana. Lisaksi puhaltimilla hallitaan tulipalotilanteissa tarvittava sa-
vunpoiston ohjaus. Poistoilma johdetaan ulos tunnelista suuaukoilta ja poistoil-
makanavia hyodyntaen.
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3.4 Tekniset jarjestelmat

Liikenteen ja hdirididen hallinta

Valtatiella on kiintea viitoitus seka lisaksi muuttuvat, kaistakohtaiset opasteet.

Santalahden eritasoliittyman ramppiliittymassa on liikennevalot.

Rantatunneli  varustetaan = muuttuvalla
Tieliikennekeskus seuraa tunnelin toimintaa ymparivuorokautisesti. Seuranta
perustuu tunnelin lilkenteenhallintajarjestelman ja muiden teknisten jarjestel-
mien tuottamiin heratteisiin ja halytyksiin. Liikennekeskuksen paivystija puut-
tuu toimintaan lilkenteenhallintajarjestelman kayttoliittyman avulla tilanteen
niin vaatiessa.

Liikennehairiciden havaitsemiseksi tunneliputket varustetaan automaattisella
hairionhavaintojarjestelmalla ja tunnelin ulosajoalueet ruuhkantunnistusjarijes-
telmalla, jotka nopeasti tunnistavat hairion (tyypin ja paikan) ja antavat halytyk-
sen. Halytys kaynnistaa automaattisesti vaaran vahentamiseksi tarvittavat lii-
kenteenohjaukset kuten varoittamisen ja nopeusrajoituksen laskun, tarvittaes-
sa kaistan tai tunneliputken sulkemisen. Tunnelit varustetaan paloilmaisimilla ja
sammutusjarjestelmalla.

Valaistus
Valtatie 12 ja siihen liittyvat tiet, kadut ja tunneliosuus valaistaan tiesuunnitel-

massa esitetyn laajuuden mukaisesti. Tunnelin tekniikkakaytavaan tulee poistu-
mistievalaistus. Nasinkallion eritasoliittyman ramppivarauksia ei valaista.

liikenteenhallintajarjestelmalla.

3.5 Tietekniset ratkaisut

Kuivatus

Santalahden alueen vedet johdetaan nykyisen hulevesiviemarin kaut-
ta ja Naistenlahden alueen vedet rakennettavan hulevesiverkoston kautta

Ajoneuvotunneleilla on omat, toisistaan erilliset kuivatusjarjestelmat, jotka si-
saltavat seuraavat osat:

» Kuivatuksen salaojajarjestelma viemarointeineen ja pumppaamoineen,
purku sadevesijarjestelmaan

* Pesu- ja palonsammutusvesien sekd onnettomuusnesteiden suljettu ke-
railyjarjestelmd, jossa kdytetaan palamatonta materiaalia (betoni, teras tai
palamaton muovi). Tyhjennys sailicautolla.

Pohjavesien hallinta

Suunnittelukohde ei sijaitse pohjavesialueella. Koko suunnittelualue on vesi- ja
viemariverkon piirissa. Tunnelin vedentiiveys varmistetaan injektoimalla kallio
riittdvan tiiviiksi. Rakennustyon aikana estetdan veden virtaus tunneliin myos
Nasijarven suunnasta.

Meluntorjunta

Melutorjuntaa vaativat kohteet suojataan meluestein.

Kuva 3.2.

Havainnekuva tunnelin poikkileikkauksesta yhdyskdytdvin kohdalta.

Tyonaikaiset liikennejdrjestelyt

Valtatiella ja katuosuuksilla, joilla on nykyisin 2+2 ajokaistaa, on myos raken-
nustoiden ajan jatkuvasti kiaytossa 2+2 ajokaistaa. Tyonaikaiset liilkennejarjeste-
Iyt ja liikennevalot suunnitellaan tapauskohtaisesti erikseen. Suurimmat jarjes-
telyt sijoittuvat Naistenlahden eritasoliittymaalueelle.

3.6 Hankkeen kannalta valttamattomat
johto- ja laitesiirrot

Johto- ja laitesiirrot tehdaan yhteistyossa laitteiden omistajien kanssa.
Merkittavimmat johto- ja laitesiirrot sijoittuvat Santalahden ja Naistenlahden
eritasoliittymaalueille:

* Gasum Oy: maakaasun venttiili- ja kaavinasemat ja putkisiirrot

*  Tampereen Kaukolampo Oy: kaukolammon putkisiirrot

* Tampereen Sahkoverkko Oy: I 10kV:n ilmalinjan pylvassiirrot, | [0kV:n ja
20kV:n maakaapeleiden siirrot seka pienjannitekaapeleiden siirrot

» Tampereen Vesi: vesijohtosiirrot, jatevesiviemari- ja hulevesiviemarisiirrot,
jatevesipumppaamot

* Tele- ja puhelinoperaattoreiden kaapelisiirrot: Elisa Oy, TeliaSonera
Finland Oy, TDC Oy, Tampereen Puhelin Oy, Tampereen kaupunki,
Hallintopalvelukeskus
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3.7 Rakennettavat vaylat, sillat ja muut
rakenteet

3.7.1 Vayla-, silta ja meluesteluettelot

Taulukko 3.1.  Viyldluettelo

Vayla Hallinnollinen Plv / Pituus Poikki- Huom!
luokka / leikkaus
toiminnallinen
luokka

Vt 12
maantie / 0-1230/ 1230 m 2x 9/7 KVL Santalahden
valtatie ETL:n lansipuolella
maantie / 1230 — 3610/ 2380 m 2x12.5/9 tunneliosuus
valtatie
maantie / 3610 —-4200/ 590 m 2x 9/7 KVL Naistenlahden
valtatie ETL:n itapuolella

El Santalahden eritasoliittyma

RI maantie 340 - 593 /253 m 8/7

R2 maantie 5-140/ 140 m 6.5/4.5
R3 maantie 128 -305/ 177 m 6.5/4.5
R4 maantie 300 —555/255m 10/7

E2 Naistenlahden eritasoliittyma

RI maantie 5.5/4.0

R2 maantie 5.5/4.0

R3 maantie 5.5/4.0

R4 maantie 5.5/4.0

Kadut

Kl katu 0-245/245m 7.5/6.5 Rantatie

K2 katu 555 - 1057 /502 m 2x8/7 Paasikivenkatu

K3 katu I5—-578/563 m 6.5/6 Sahansaarenkatu

K4 katu 7—-413/406 m 6.5/6 Haarlankatu

K5 katu 0-135/135m 6.5/6 Onkiniemenkatu

Ké katu 525-867 /342 m 7.0 Ratapihankatu

Ké katu 9051014/ 109 m 8.0 Ratapihankatu, kier-
kiertoliittymat 2 kpl toliittymien valinen

osuus

K7 katu 17 -290/273 m 7.0 Kekkosenkatu

K8 katu 17144/ 127 m 5.0 ”Voimalaitoskatu”

K9 katu 3-24/2Im 7.0 ”Pursikatu”

Kuormitus-
luokka /
Katuluokka

25,0 AB

25,0AB

25,0 AB

10,0 AB
0,8 AB
0,8 AB
10,0 AB

6,0 AB
6,0 AB
6,0 AB
6,0 AB

w w U1 w AN W

Vaatimus-
luokka

R2

R2

R2

R2
R2
R2
R2

R2
R2
R2
R2

R2
R2
R2
R2
R2
R2
R2

R2
R2
R2

Vayla

K10
KII
K12
KI3
K14
K
K2
K4
K5
K
K7)
K
K9]
K 10]
KI1J

Hallinnollinen
luokka /
toiminnallinen
luokka

katu
katu
katu
katu
katu
jk+pp
jk*+pp
jk*pp
jk+pp
jk+pp
jk+pp
jk+pp
jk+pp
jk+pp
jk+pp

Plv / Pituus

4-90/90 m
4-30/26m
40 —290 /250 m
0-58/58m
7—-194/187 m
0—-503/503 m
0-413/413m
2-68/66m
2-23/2Im
8-18/10m
2-160/158 m
20- [10/90 m
2-130/128 m
0-160/160 m

Valtatiehen |2 kuuluvat kevyen liikenteen vaylat

J5

maantien kevyen
liikenteen vayla

178 — 680 / 502 m

Poikki-
leikkaus

8.0
7.0
7.0
7.0
7.0
3,5/3,0
3,5/3,0
4,5/5,0
3,5/3,0
3,5/3,0
3,5/3,0
3,5/3,0
3,5/3,0
3,5/3,0
3,5/3,0

4.0

Huom! Kuormitus-

luokka /
Katuluokka

Rauhaniementie
Parantolankatu
Tunturikatu

Soukanlahdenkatu

A AN AN W w

Ainonkatu
Simppoo

K1, K2 rinnalla
K1, K4 rinnalla
Haarlanalue
Onkiniemi
satamaan
J5,K10 rinnalla
Marjatan ykk
osin K13 rinnalla

K7 rinnalla

Kestopaallyste

Vaatimus-
luokka

R2
R2
R2
R2
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Taulukko 3.2.  Siltaluettelo

Sillan tunnus ja nimi
Valtatie 12
S|, Paasikiventien risteyssilta

S2, Rantatien risteyssilta

S3, Onkiniemen betonitunneli ja kaukalo

S4, Nasinkallion risteyssilta

S5,Armonkallion risteyssilta

S6, Rauhaniementien risteyssilta

S7, Marjatan ylikulkukaytava
S8, Itdisen puhallinhallin silta

S9 Naistenlahden kaukalo

S12 Santalahden ylikulkukaytava (erilliskohde)

Purettavan sillan tunnus ja nimi

H-1853 Santalahden alikulkukaytava

418461 Naistenlahden ylikulkusilta pohjoinen

418462 Naistenlahden ylikulkusilta etelainen

H-1845 Rauhaniemen risteyssilta

H-1937 Marjatan ylikulkukaytava

Taulukko 3.3.  Meluesteluettelo
Tunnus Toimenpide
Valtatie 12
Mel Meluvalli
Me4 Meluaita
Me5 Meluaita
Me6 Meluaita
Me7 Meluaita
MelO Meluaita
Mel | Meluvalli + aita
El R4
Me2 Melukaide

K2 Paasikivenkatu

Me3 Melukaide
K10 Rauhaniementie

Me9 Meluaita
K13 Soukanlahdenkatu
Me8 Meluaita

Sijainti

K2 /Vtl2

K1 /EIRI

K4 /Vtl2
liittymavaraus /Vt|2
Ké /Vtl2
KI0/Vtl2ja)5

K9J /Vtl2,)5 ja Kl
K6

E2R4 pl 70 — vtI2 pl 3260
Vtl2 pl 385

Sijainti (yli/ali)

Vt 12 / kevyt liikenne
Vt 12 / katu, rautatie
Vt 12 / katu, rautatie
katu /Vt 12

kevyt liikenne /Vt 12

Sijainti vasen / oikea
380-710 vasen
950-1070 vasen
1052-1240 vasen
1240-1250 vasen
1250-1300 vasen
3792-3836 oikea
3836-3990 oikea
705-865 vasen
890-980 oikea
3750-3792 oikea
3600 oikea

Tyyppi

Jannitetty betoninen jatkuva palkkisilta
Terasbetoninen laattakehasilta
Terasbetonikaukalo / terasbetonitunneli
Terasbetoninen laattasilta

Kaksi erillista terasbetonista laattakehaa
Jannitetty betoninen jatkuva palkkisilta
Jannitetty betoninen jatkuva palkkisilta
Teraksinen putkisilta

Terasbetoninen kaukalo

Terasristikkorakenne

Hyotyleveys

19,42-22,49
14,25-19,10
83,2/94,2
10,5

8,0

11,5

4,0

3x25

4,0

Tyyppi Valmistumisv.
Terasbetoninen laattasilta 1982
Terasbetoninen laattasilta 1977
Terasbetoninen laattasilta 1997
Terasbetoninen laattasilta 1978
Jannitetty betoninen, jatkuva palkkisilta 1990

Pituus Korkeus tien pinnasta

330 m 4,0m

120 m 3,5m

188 m autokatos + 2,Im

10 m 5,Im

50 m autokatos + 2,Im

44 m 13,0-15,0m

154 m 7,0-14,0m

160 m rampin EIR4 tsv+1,2m

90 m Paasikivenkatu tsv + [,2 m

42 m Rauhaniementien tsv + 3,0m

Soukanlahdenkadun tsv + 2,5m

Alikulkukorkeus

4,80
4,80

5,00

5,50

4,80

>4,80 (Vt12), 23,20 (J5)
>4,80 (Vt12,KI1),23,20 (5)

>5m

Kannen pinta-ala [m2]
103,41

1972,00

n. 1890

935,57

315,73

3.7.2 Nasinkallion eritasoliittymavaraus

Nasinkallion eritasoliittymavarauksesta toteutetaan ramppivaraukset ja ris-
teyssilta siten, etta liittyman kayttoonottoon tarvittavat laajennukset voidaan
rakentaa ilman tunnelin lilkennekatkoja. Eritasoliittymavarauksen kalliotilat
louhitaan ja lujitetaan. Pohjoistunnelin paalulta 2500 rakennetaan tyotunneli
Naashallin itaisen suuaukon kohdalle. Tyotunneli toimii myos huoltotunnelina.

Suunnittelussa on otettu huomioon Nasinkallion eritasoliittyman mahdollinen
laajeneminen keskustan kehittamissuunnitelmien osoittamien tarpeiden mu-
kaan. Eritasoliittyman rakentaminen rombisena liittymana on myos mahdolli-
nen nyt toteutettavien ramppijarjestelyiden ja teknisten jarjestelmien osalta.

3.7.3 Tukimuurit

Tukimuurirakenteita toteutetaan Santalahden ja Naistenlahden eritasoliitty-
miin. Kohteet on eritelty alla. Tukimuurit suunnitellaan tarkemmin rakennus-
suunnittelun yhteydessa.

Santalahden eritasoliittymassa:

» vtl2 paaluvililla 1070-1230 (vasen), h = 1,0-4,0 m
* EIR2 paaluvililla 20115 (vasen), h = 1,0-3,0 m

* K4 paaluvali 300-340 (oikea), h = 1,0-2,0 m

Naistenlahden eritasoliittymassa

* E2R4 paaluvililla 170-210 (oikea),h = 1,0-3,0 m

* J5 paaluvililla 240-400 (oikea/vasen), h = 2,0-4,0 m, perustetaan osittain
pengerlaatalle

* K8 paaluvalilla 2-68 (vasen),h = 3,0 m

3.7.4 Tekniset tilat ja laitteet

Tunnelin tekninen tilaja valvomorakennus laitteineen rakennetaan Santalahdessa
Onkiniemenkadun viereen betonitunnelin paille. Sahkojarjestelman varavoi-
makone sijoitetaan tekniseen tilaan. Teknisesta tilasta on porrasyhteys betoni-
tunnelin keskikaistalle sijoittuvaan [V-puhallinhalliin.

Tunnelin ilmanvaihto- ja savunpoistojarjestelmaan sisaltyvat tunnelissa olevat
puhaltimet, erilliset poistoilmapuhaltimet ja niihin liittyvat poistoilmakanavat ja
-piiput seka Nasinkallion poistoilmasaleikko. IImanvaihtokonehuoneet sijaitse-
vat maan alla.

Tunnelin teknisten jarjestelmien edellyttamat tilat sijaitsevat yhdyskaytavissa.
Samoissa tiloissa sijaitsevat myos sahkénsyoton muuntamot.

Liikenteenhallinnan ja muiden teknisten jarjestelmien laitteet ja tiedonsiirto-
yhteydet toteutetaan tunnelin ja siihen valittomasti liittyvien teiden edellytta-
massa laajuudessa.
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Kuva 3.3.

3.7.5 Purettavat rakenteet

Tiejarjestelyiden vuoksi puretaan edelld lueteltujen siltojen lisiksi Onkiniemen
alueella kolme rakennusta. Naistenlahden alueella puretaan osa nykyista, jo
kaytosta poistunutta rataa.

3.7.6 Suunnitelman tarkennukset

Tiesuunnitelman ratkaisut ovat tarkentuneet maapera- ja kalliotutkimusten ja
muiden lahtotietojen tarkentuessa. Tarkennukset kohdistuivat tunnelin tasauk-
seen, tunnelin poikkileikkaukseen ja tunnelin teknisiin jarjestelmiin.

Viylit

» Tien tasauksen laskeminen plv 900-2700. Muutoksella tunneli saatiin
merkittavasti parempilaatuiseen kallioon. Tasauksen muutoksen johdosta
pituuskaltevuus on muuttunut 3,0 %:sta 3,5 %:iin.

* Naistenlahden eritasoliittyman rampin R erkanemiskaistalta poistettiin
erottava kaide, tunnelipoikkileikkaus kaventui noin 2 m.

* Kl I Parantolankadun piallysrakenteen uusiminen putkijohtojen siirroista
ja kaivantotoiden johdosta, plv 90 — 220 / 130 m

* K2J linjausta muutettiin maakaasun pumppuaseman siirrosta johtuen, sa-
malla K2J liitettiin nykyiseen kevyen liikenteen verkkoon, pituus kasvoi
503 -562/59m

T

i

.H.- ™

.
L

Onkiniemessd tiejdrjestelyjen vuoksi puretaan kuvassa keskelld nékyvdt kolme rakennusta. Léhde: Rantatunnelin allianssi

* KI10J linjausta muutettiin suojatiejarjestelyiden ja kevyen liikenteen pa-
remman ohjautuvuuden vuoksi, uusi mitta |1 — 50/ 39 m (vanha mitta 2
— 130/ 128 m)

* FErilliskohde: K3 Sahansaarenkadun jatkaminen venesatamaan saakka, plv
563 -810/247 m

Sillat

+ S8 Itaisen puhallinhallin silta, tyyppi on muuttunut kevyemmaksi putkisil-
laksi.
* S9 Naistenlahden kaukaloa on pienennetty.

Tunneli

* Tunnelipoikkileikkausta on muutettu kaventamalla turvakaistan leveys
3,75 metrista 3,25 metriin.

* Eteldiseen tunneliputkeen on lisatty tekniikkakaytava kaapeleita varten,
samalla etelaista tunnelilinjausta on siirretty | m etelaan.

* Tunnelin yhdyskaytavien keskinaista etdisyytta on pienennetty 150
metriin, yhdyskaytavien lukumaara on kasvanut kahdellal5 kpl:een.
Ajoneuvoyhdyskaytava on siirretty paalulle 2500

* Tunnelin poikkileikkauksessa poistumistien reunassa ei kayteta reunaki-
ved

Tekniset jarjestelmait

» Sahkon jakelun periaatemuutos: toinen sahkoliittyma on jatetty pois ja
varavoimakone lisatty tilalle

» Tietoliikenneyhteys Rantatunnelista Liikennekeskuksen uuteen toimipis-
teeseen (puuttui tiesuunnitelman kustannusarviosta)

* Liikenteen hallintajarjestelman kayttoliittyma sijoitetaan vain Tampereen
tieliikennekeskukseen (varakayttopaikkana toimii paikallisvalvomo)

3.8 Hankkeen kanssa samaan aikaan
toteutettavia jarjestelyja

3.8.1 Santalahden kevyen liikenteen silta ja bussipysakit

Uuteen Santalahden asemakaavaan perustuen Tampereen kaupunki toteuttaa
erilliskohteena ylikulkukaytavan paalulle 285.Ylikulkukaytava liitetadn valtatien
pohjoispuolen meluvallirakenteisiin.

3.8.2 Liikenteenhallinnan muutokset Paasikiventiella

Nykyisen Paasikiventien liikennemaarat muuttuvat oleellisesti ohikulkevan lii-
kenteen siirtyessa tunneliin. Paasikiventien nykyisten liilkennevaloliittymien
mointia muutetaan. Muutostyot toteutetaan erikseen laadittavien katusuunni-
telmien mukaan. Ne ja mahdolliset liikenteenhallinnan laajennustarpeet suun-
nittelualueen ulkopuolelle eivat sisally allianssin tehtaviin.

3.8.3 Valaistuksen muutokset Paasikiventiella valilla

Santalahti - Mustalahti

Nykyinen Paasikiventie muuttuu valtatiesta kaduksi. Paasikivenkadun valaistus
erotetaan kaupungin vastuulla olevaksi ryhmaksi.Valaistuksen tekninen ratkai-
su muutetaan kadun parantamisen yhteydessa. Valaistuksen hallinnolliset rajat
ja kustannusvastuut on maaritetty tiesuunnitelmassa.

3.9 Maa- ja kallioperaan liittyvat
epavarmuustekijat

Kehitysvaiheessa tehdyt lisatutkimukset ovat antaneet paljon uutta tietoa eri-
tyisesti Santalahden alueen pilaantuneista maista (PIMA). PIMA-alueen laa-
juus, massamaarat, pilaantuneisuuden aste sekd puhdistamistarve jaavat osit-
tain epavarmaksi. Lopullinen laajuus ja maarat selviavat vasta kaivutoiden yh-
teydessa.

Alueella tehtyjen kartoitusten, tutkimusten ja kokemusperaisen tiedon mu-
kaan kallioperassa on todennakoisesti paisuvahilaista savea. Sen tarkkaa maa-
raa ei voida ennakkoon tutkia porauksilla tai muilla maan paalta tehdavilla me-
netelmilla. Tavoitekustannuksessa sen kustannusvaikutus on 2 M€.
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Kallion arseenipitoisuus on tehtyjen analyysien perusteella sallituissa rajois-
sa. Mikali arseenipitoisuus ylittaa sallitun pitoisuuden, se voi rajoittaa kalli-
olouheen kayttoa.

Ratapenkereen kunto Mustalahden kohdalla edellyttaa tyonaikaista seurantaa.
3.10 Tiedonsiirtoverkko

Tampereen Liikennekeskus on muuttamassa kevaan kuluessa uusiin tiloihin ja
siirtoyhteyden suunnittelu on kesken.Yhteyden rakentamisessa hyodynnetaan
Tampereen kaupungin olemassa olevia verkkoyhteyksia.

3.1l Johtosiirrot

Johtojen osalta on selvitetty hankkeen aiheuttamien siirtojen kustannukset.
Kustannuksiin ei sisally:

* Verkoston laajemmasta mitoituksesta johtuvat putkikokojen muutokset.

+ Standardin parantaminen

* Laite- ja putkisiirrot hankealueen ulkopuolella

* Vanhojen johtojen uusiminen

3.12 Lajitysalueet

Lajitysalueiksi varatuista Santalahden ja Ranta-Tampellan taytoista on vireil-
la vesilupahakemukset. Lajitysalueiden kaytossa noudatetaan lupaviranomaisen
paatoksia ja lupaehtoja.

3.13 Hoito ja yllapito

tienpitajalle ja kadunpitajalle, kun tunneli otetaan liikenteelle.

Kuva 3.4.

Kuva 3.5

Kuvassa ndkyvd Santalahdenpuisto laajenee vesistétdyton myétd. Ldhde: Rantatunnelin allianssi

Ranta-Tampellan vesistotdyton my6td syntyy uusi puistoalue aallonmurtajan viereen. Ldhde: Rantatunnelin allianssi
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4 TAVOITEKUSTANNUS

4.1  Yleista

Tavoitekustannus perustuu tiesuunnitelma-aineiston lisaksi kehitysvaiheessa
tehtyihin taydentaviin maa- ja kallioperatutkimuksiin, kalliopintamalliin, vesilain
mukaisessa lupahakemuksessa (LSSAVI/100/0409/201 1) ja meluilmoituksessa
(2013-56-IPM) esitettyihin menetelmiin ja tyoaikoihin seka projektipankiin ta-
voitekustannusta varten tallennettuun (30.6.2013 tilanne) suunnitteluaineis-
toon. Hankkeen laajuus on kuvattu hankesuunnitelman kohdassa 3.

Hanke on hinnoiteltu resurssipohjaisesti Lemminkaisen Hakku-ohjelmistolla
INFRA-RYL nimikkeistoa noudattaen. Hinnoittelu pohjautuu saatuihin alihan-
kintatarjouksiin, urakoitsijan omaan panoshinta- ja menekkitietoon seka laa-
dittuihin toteutussuunnitelmiin ja -aikatauluihin (hankesuunnitelman kohta 8).
Tavoitekustannus on laskettu 5/2013 hintatasossa ja perustuu olettamukseen,
etta toteutusvaiheen allianssisopimus syntyy 1.10.2013 menness3, jonka jal-
keen tyo voidaan kaynnistaa heti.

Tavoitekustannuksen rakenne noudattaa tekniikkaryhmittaista paaryhmajakoa:
vaylat, sillat, tunneli, tekniset jarjestelmat ja hanketehtavat. Johtosiirrot ja ylei-
sen liikenteen jarjestelyt on hinnoiteltu vaylat paaryhman alle.

Hanketehtavat on jaettu edelleen tyomaan kaytto- ja yhteiskustannuksiin,
suunnittelukustannuksiin seka rakennuttamis- ja omistajatehtaviin. Naiden hin-
noittelu perustuu laadittuun toteutusaikatauluun ja suunnitteluohjelmaan seka
niiden perusteella tehtyihin resurssisuunnitelmiin.

Riskien ja mahdollisuuksien hinnoittelu perustuu suunnittelutyon ja hinnoitte-
lun rinnalla tehtyyn riski-/mahdollisuuskartoitukseen.

Ideat ja innovaatiot on huomioitu hankesuunnitelman liitteen 5.2A taulukon
mukaisesti.

Tavoitekustannus on sidottu toukokuun 2013 Tilastokeskuksen julkaisemiin
maanrakennusalan M-, S- ja K-indekseihin seka rakennusalan tyovoimakustan-
nusindeksiin. Tavoitekustannuserittely on esitetty taulukossa 4.1.

LITE 4.1A Piirustusluettelo, kehitysvaiheen alustavat rakennussuunnitel
mat (28.6.2013)

4.2 Tekniikkaryhmakohtaisia tasmennyksia
ja hinnoitteluperusteita

42.1 Viylit

Maaralaskenta on suoritettu vaylittain ja kerrosrakenteet on laskettu tarkis-
tettujen paallysrakennetaulukkojen mukaisesti. Vaylakohtaiset suoritemaarat
on talletettu projektipankkiin.Vihertoiden osalta kustannusarvio perustuu tie-
suunnitelmavaiheenvaiheen tieymparistosuunnitelmiin.

Kuva 4.1.

Pilaantuneiden maiden kasittelyn osalta kustannusarvio perustuu niiden kun-
nostuksesta laadittuun yleissuunnitelmaan.

Rantatunnelihankkeessa syntyvat maa- ja kiviainekset kaytetaan ensisijaises-
ti hankkeen tarpeisiin ja toissijaisesti Ranta-Tampellan ja Santalahden vesisto-
tayttoalueille. Niilta osin kun maa- tai kiviaineksia ei kayteta hankkeen tarpei-
siin tai yo. vesistotayttoihin, ne kuljetetaan Tampereen kaupungin ilmoittamaan
paikkaan. Tassa tapauksessa Tampereen kaupunki vastaa kuljetuskustannuksis-
ta yli 2 km menevalti osalta (nousumaksuista) tunnelin suuaukoista mitattuna
(p!1400, pl 2500 ja pl 3600) sekda mahdollisista vastaanotto- yms. kustannuksis-
ta (allianssin johtoryhman kokous 25.4.2013). Tama koskee kaikkia hankkees-
sa kasiteltavia maa- ja kalliomassoja.

Valtatielle toteutetaan kantavuuden edellyttamat kolme Ab-kerrosta.Ylin paal-
lystekerros rakennetaan 5-7 vuoden kuluttua vaiheittain rakentamisen mukai-
sesti.

Tavoitekustannus ei sisalla vesilupahakemuksessa esitettyja ruoppausverhoja
Ranta-Tampellan vesistotaytolla eika tayttoon ajettavien maa- ja kalliomasso-
jen vastaanottoa eika muita niihin liittyvia tehtavia. Tavoitekustannukseen si-
saltyy hankkeelta irrotettavan tayttomateriaalin toimittaminen kohteeseen.

Porakonekairausta kalliopinnan mddrittdmiseksi tammikuussa 201 3. Léhde: Rantatunnelin allianssi

Pengerrystyon muista kustannuksista vastaa kaupunki tai kaupungin ilmoitta-
ma osapuoli (allianssin johtoryhman kokous 25.4.2013). Santalahden vesisto-
tayton tekeminen sisaltyy tavoitekustannukseen pois lukien viher- ja kuntatek-
niset rakenteet.

Tyonaikaisiin tuentoihin hankittavasta teraspontti- ja teraspalkkimateriaalista
tavoitearviossa on kuoletettu 30 % hankinnan arvosta, 70 % jaa hankkeelle va-
raston arvona.

4.2.2 Johtosiirrot

Kaukolammon siirtotyot on hinnoiteltu kehitysvaiheessa tehtyjen suunnitelmi-
en perusteella; maatyot resurssi-/panosperusteisesti, putkitustyot Tampereen
Kaukoliampo Oy:lta saatujen toteutuneiden kohteiden keskimaariisia yksikko-
hintoja kayttaen. Kaukolampojohtojen siirto-/muutostoiden osalta tavoitekus-
tannuksessa on huomioitu ikahyvityksia 750 000 € Tampereen kaupungin ja
Tampereen Kaukolampo Oy:n valisen sopimuksen mukaisesti.

Maakaasuputkien siirtokustannukset Santalahden osalta perustuvat kehitys-
vaiheessa tehtyihin linjauksiin ja niiden perusteella laskettuihin massamaariin.
Maarakennustyot on hinnoiteltu allianssin toimesta ja putkitustyot Neste Jacobs
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Oy:n toimittaman kustannusarvion perusteella. Suunnittelukustannukset sisal-
tyvat Neste Jacobs Oy:n kustannusarvioon.

Maakaasuputken siirto Naistenlahdessa on osa Ranta-Tampellan toteuttami-
seen liittyvaa kaasuputken siirtoa, joka on Tampereen kaupungin toimesta paa-
tetty toteuttaa Santalahden ja Naistenlahden vililla vesistovaihtoehdon mu-
kaan.Talta osin kustannusarvion laadinnasta on vastannut kokonaisuudessaan
Gasum/Neste Jacobs Oy ja kustannuksesta on otettu Rantatunnelin tavoite-
kustannukseen 20 %. Kustannusjaosta (allianssi 20 % ja Tampereen kaupunki 80
%) on sovittu kaupungin sisaisessa palaverissa 13.6.2013.

4.2.3 Sillat ja taitorakenteet

Naistenlahden eritasoliittyman (E2) kaukalorakenteen kustannukset perustu-
vat pohjaveden pinnan pysyvaan alentamiseen sen kohdalla. Sillan S4 pintara-
kenteet eivat sisally tavoitekustannukseen, koska sillan paille rakennetaan il-
manvaihtokammiot ja sita ei oteta ajoneuvoliikenteelle.

Tiesuunnitelman ratkaisuihin on tehty tasmennyksia:

» Sillan S5 tyyppi on muutettu kahdesta kehasillasta yhdeksi jannitetyksi
laattasillaksi.

» Silta S8 (itaisen puhallinhallin maasilta) on muutettu putkisillaksi.
Puhaltimet sijoitetaan kalliotiloihin.

4.2.4 Tunneli

Tunnelin tiivistys noudattaa vesilupahakemuksen sisaltoa ja tyoaikoina kayte-
taan jatetyn meluilmoituksen aikarajoja.

Nasinkallion eritasoliittymavarauksen ramppitunnelit on hinnoiteltu siten, etta
tiesuunnitelmassa esitetyt ramppitunnelit ovat mukana kehitysvaiheen suunni-
telmien esittamassa laajuudessa.

Verhousrakenne on laskettu koko tunnelin matkalla. Katto-osa on lammon-
eristetty 100 mm PE-eristeella itapaasta ensimmaiseen palokatkoon saakka ja
muualla 50 mm. Limmoneristeen tausta lammitetdan kierrattamalla ilmaa, jo-
hon johdetaan muuntajien lauhdelampo.

Keskiosan louhintaa nopeutetaan louhimalla tyotunneli Naashallin itdisesta
ajotunnelista.

ja alueita, joilla on tiukat vaatimukset rakoilulle.

LITE 4.2A Otteita KAS-vaiheen rakennussuunnitelmapiirustuksista

Taulukko 4.1.  Hankesuunnitelman tavoitekustannuserittely.

Paiakohde Nimi Yhteensa

| VAYLAT 36 226 054
Olevat rakenteet ja rakennusosat
Pilaantuneet maat
Perustusrakenteet
Pohjarakenteet
Kallion tiivistys- ja lujitusrakenteet
Maaleikkaukset ja -kaivannot
Kallioleikkaukset
Penkereet, maapadot ja tiytot
Péillysrakenteen osat
Reunatuet, kourut, askelmat ja muurit
Kasvillisuusrakenteet
Vesihuollon jarjestelmat
Turvallisuus ja opastusjarjestelmit
Sahko-, tele- ja konetekniset jarjestelmit
Ymparistorakenteet

JOHTOSIIRROT
110 kV:n ilmajohto, Santalahti
Sahkokaapelit
Kaukolampo
Maakaasu
Vesijohdot
Telekaapleit

TYONAIKAISET LIIKENNEJARJESTELYT
Santalahti
Naistenlahti
Rauhaniementien korvaava yhteys

2 SILLAT 23 663 965
Onkiniemen kaukalo
Onkiniemen betonitunneli ja S3
Naistenlahden kaukalo (S9)
S| Paasikivenkadun rs
S2 Rantatien rs
S4 Niasinkallion rs
S5 Armonkallion rs
S6 Rauhaniemen rs (vanhat maatuet)
S7 Marjatan ykk
S8 Itdisen puhallinhallin maasilta
Betonitukimuurit
Meluseinat
Santalahden tekninen tila ja valvomorakennus
Nisinkallion sileikkorakennus

3 TUNNELI 79 188 220
Tunnelin suuaukkojen lujitus ja tiivistystyot
Tunnelilouhinta
Kanaalit ja syvennykset tunnelissa
Injektointi
Pulttaukset
Ruiskubetonointi
Tormayskaiderakenne
Verhousrakenne
Rakennustekniset tyot
LVISA-tSiden aputydt (putkitukset yms..)

4 TEKNISET JARJESTELMAT 27 830 564
Sahkonjakelu
Valaistus
Sihko- ja tietoliikennejarjestelmat
Tele- ja turvajarjestelmat
LVI-jarjestelmat
Liikenteen hallinta ja ohjaus
Automaattinen sammutusjarjestelma

SUUNNITTELUKUSTANNUKSET 13 182 803

(sis. Maaperi- ja kalliotutkimukset sekd ymparistonseurannat)

TAKUUTYOVARAUS 360 000
RISKIT 3 647 500
MAHDOLLISUUDET -3 800 000

TAVOITEKUSTANNUS 180 299 106
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5 RISKIT JA MAHDOLLISUUDET

5.1 Riskit

Riskienhallintaprosessi

5.1.1 Riskienhallinnan lahtokohdat ja periaatteet

Lihtokohdat 0 Vaihe 3: Johtoryhma
Alianssin RH-ryhma

q (3kk valein) ’

Milko Tietavainen (PJ) Hannu Kokkonen

Allianssin kehitysvaiheessa allianssiosapuolet ovat yhdessa maaritelleet hank-
keen kustannus- ja avaintulostavoitteet. Riskit ja mahdollisuudet jaetaan kaik-
kien allianssin osapuolten kesken allianssisopimuksen mukaisesti (kuvattu tar-

kemmin kohdassa 5.1.4 Riskienjakoperusteet ja riskien hinnoittelu tavoitekustan-
nukseen).

Periaatteet

Esko Mulari
Martti Keskinen
Matti Kallionmaki
Merja Tyynismaa

Mauri Makiaho
Hannu Kivela
Tapani Toivanen

3953 01EEd

Allianssi ei ota henkilo-, liikenne- tai tunneliturvallisuuteen liittyvia riskeja, vaan d
hallitsee ne pienentamilla tai valttamalla riskeja. Riskeja ovat kaikki ne tekijat,
jotka uhkaavat hankkeen toteuttamista asetettujen avaintulostavoitteiden mu-
kaisesti. Riskienhallinta on systemaattista ja jatkuvaa toimintaa, jonka avulla

* tunnistetaan hankkeen riskit

* arvioidaan niiden merkitysta hankkeen menestyksekkaan lapiviennin kan- ..M .
nalta Tyb6pajaryhmat Projektinjohdolliset
* hallitaan riskeja tehokkaasti. (3kk valein) riskit-ryhma

Hannu Kokkonen
(vastuuhlo.)
Mauri Makiaho
Merja Tyynismaa

Vaylat & Sillat
Hannu Kokkonen
Hannu Kivela

Tunneli & Tekniset jarj.
Hannu Kokkonen
Matti Kalliomaki

Riskit voivat liittyda mihin tahansa toiminnan osa-alueeseen, projektin sisaisiin
asioihin tai ulkoisiin tekijoihin. Riskienhallinnan lahtotietona kaytettiin tiesuun-
nitelman riskikartoitusta. Riskienhallinnan keskeisia osa-alueita ovat:

>
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—~
c
c
—~
c
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Hallintakeinot

* Riskinsietokyvyn maarittiminen Jukka Levd Paula Pohjanpera Matti Aitomaa
« Riskien arviointi: riskien tunnistaminen ja toteutumisen todennikdisyy- Kari Niemi Tapani Toivanen Sami Jarveld
den ja merkityksen arvioiminen Esko Mulari Pentti Nieminen Kalle Kiiriginen

* Riskeihin varautuminen: hallintakeinojen suunnittelu, toteutus ja seuranta Juha Huttunen
* Riskienhallintatiedon jakaminen
* Koko projektiorganisaation kouluttaminen ja riskien hallintaan kannusta-

minen

Matti Heikkinen Antti Virta

Projekti

5.1.2 Riskienhallintaprosessi kehitysvaiheessa

Vaihe 1:
Tekniikkalajikohtaiset ryhmat
(joka kokouksessa)

Allianssin laatimassa riskienhallintapolitiikassa on kuvattu riskienhallinnan pe-
riaatteet ja kehitysvaiheen riskienhallintaprosessi. Kehitysvaiheen riskienhallin-
ta toteutettiin politiikan mukaisesti. Kuvassa 5.1 on esitetty riskienhallintapro-
sessin paavaiheet.

Teknisten jarj.

B Siltaryhma Véylaryhma Tunneliryhma -
Kehitysvaiheen riskienhallintaprosessin aluksi paivitettiin tiesuunnitelman ris- Vastuuhlé. Vastuuhlé. Vastuuhlé. ryhma
kikartoitus vastaamaan senhetkista tilannetta. Tiesuunnitelmavaiheessa tunnis- et e Jukka Leva Paula Pohjanpers Vastuuhlé.

tetut riskit jaettiin ja ryhmiteltiin tekniikkalajeittain. Tapani Toivanen

Tunnistaminen ja analysointi
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Riskienhallintaprosessin ensimmaisessa vaiheessa tekniikkaryhmat kasittelivat
tiesuunnitelmassa tunnistetut, omaa tekniikkalajiaan koskevat riskit. Taman jal-
keen tekniikkaryhmat kartoittivat uusia riskeja oman tekniikkalajinsa osalta.

Kuva 5.1. Riskienhallintaprosessi kehitysvaiheessa.
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Tunnistetuille riskeille arvioitiin vakavuus riskin toteutumisen todennakoisyy-
den ja vaikutusten perusteella.

Hallintakeinot ja vastuutus

Toisessa vaiheessa riskeille maariteltiin hallintatoimenpiteet ja vastuuhenkilot.

Lisaksi riskien vakavuuksia arvioitiin uudelleen useamman tekniikkalajin nako-
kulmasta.

Riskien kasittely

Kolmannessa vaiheessa tekniikkaryhmat maarittelivat kunkin riskin toteutu-
misen suorat kustannusvaikutukset. Myohemmin naita tarkennettiin minimi- ja
maksimikustannusvaikutuksiksi.

Merkittavimmat riskit kasiteltiin seka allianssin projektiryhmassa etta riskien-
hallinnan asiantuntijaryhmassa, joka seurasi ja ohjasi riskienhallintaprosessia.

Riskien luokittelu

Rantatunnelin riskienhallintaprosessissa riskit ryhmitelladan sen mukaan, missa
asiantuntijaryhmassa ja projektin vaiheessa (KAS, TAS) riskeja tunnistetaan ja
riskienhallintakeinoja suunnitellaan seka toteutetaan:

» Riskit tekniikkalajeittain (vaylat, sillat, tunneli ja tekniset jarjestelmat)

* Projektijohdon riskit: a) Hallinnolliset riskit b) Tuotannolliset riskit

Hallinnollisten ja useampaa tekniikkalajia koskevien riskien kasittelyyn jarjes-
tettiin erilliset tyopajat.

Edella esitetyn lisdksi riskit on jaoteltu sen mukaan

* mihin riski ensisijaisesti toteutuessaan vaikuttaisi: kustannuksiin,
aikatauluun, ymparistoon, laatuun, turvallisuuteen, liikenteeseen tai
julkisuuskuvaan.

* onko allianssilla mahdollisuutta hallita riskeja ja onko riskilla
kustannusvaikutusta.

5.1.3 Riskienjakoperusteet ja riskien hinnoittelu
tavoitekustannukseen

Riskienjako

Paiperiaatteena on, etta allianssi vastaa teknisistd riskeista. Erdiden riskien
osalta riskin kantaa osin allianssi ja osin tilaaja. Ensisijainen jakoperuste on se,
onko allianssilla tai sen yksittaiselld osapuolella mahdollisuutta hallita riskia.

Riskien hinnoittelu

Riskien hinnoitteluperiaatteita:

* Olosuhdemuutokset kasitelladn riskeina.

* Suunnittelu on tehty nykyisten, voimassaolevien ohjeiden vaatimuksia
noudattaen, jolloin toteutusvaiheessa ohjeisiin mahdollisesti tulevat muu-
tokset kasitelldan laajuusmuutoksina, ei riskeina.

* Suunnittelu on tehty lupahakemuksissa esitettyja ehtoja noudattaen.
Avoimeksi jaavien lupahakemusten osalta ehtojen tiukentuminen lupapaa-
toksissa kasitellaan risking, joka jaa tilaajan kannettavaksi.

» Tyokustannukset hinnoitellaan riskittomina 5/2012 hintatasossa.

* Kustannusnousuihin liittyvat riskit kasitellaan kustannusnousuvarauksina.

* Elinkaaririskeja ei hinnoitella tavoitekustannukseen.

* Louhintavahingoilta suojaudutaan vakuuttamalla.

Riskien kustannusvaikutusten yhteydessa ei tarkastella mahdollisuuksia, vaan
ne kasitelldan Ideat ja innovaatiot -prosessissa.

Yksittaiset riskit hinnoitellaan tavoitekustannukseen kaavalla:
Riskivaraus = todenndkdisyys (%) * suora kustannusvaikutus riskin toteutuessa

Esimerkkeja riskinjaosta

Esimerkki allianssin kantamasta riskistd ja sen hinnoittelusta tavoite-
kustannukseen:

Siltaryhmdn riski nro I |. Kallion laatu ja/tai sijainti poikkeaa suunnitellusta be-
tonitunnelin ja kalliotunnelin liitoskohdassa. Betoni- ja lujitusrakenteet lisddntyvat.

Arvioidut kustannusvaikutukset: 250 000 €
Arvioitu todenndkoisyys: esim. 50 %

Riskin hinnoittelu tavoitekustannukseen:

50 % * 250 000 € = |25 000 €

Esimerkki tilaajan kantamasta riskista:

Teknisten jdrjestelmien riski nro | |.Teknisten jdrjestelmien vanhentuminen viran-
omais- ym. mddrdysten muuttumisen johdosta.

Tekniset jdrjestelmdt on suunniteltu timdn hetken vaatimukset ja
direktiivit tdyttaviksi. Tekniset jdrjestelmdt on hinnoiteltu tavoite-
kustannukseen tehtyjen suunnitelmien ratkaisuilla. Mikdli niitd
joudutaan muuttamaan toteutusvaiheessa sellaisten viranomais-
mddrdysten muutosten perusteella, joista ei ole ollut tietoa
kehitysvaiheessa, vastaa tilaaja aiheutuvista kustannuksista.

Esimerkki jaetusta riskista:
Vdéyldryhmdn riski nro. | Pilaantuneet maat

Tavoitekustannukseen on laskettu rakentamisen vaatiman kaivun kautta kd-
siteltdvdksi tulevat PIMA-maat siind mddrdllisessd ja laadullisessa laajuudes-
sa kuin ennakkotutkimukset osoittavat. Rakentamisen vaatima kaivu suorite-
taan rakenteiden vaatimassa laajuudessa ja periaatteena on, ettd leikkauspoh-
jan alapuolella ja ulkopuolella mahdollisesti esiintyvd pilaantunut maa-aines voi-
daan riskitarkastelun avulla jdttdd paikalleen siten, ettd altistumisketju katke-
aa. Riskitarkastelu ndiden tiehankkeen kaivualueen ulkopuolisten pilaantuneiden
massojen osalta pohjautuu alueen kdyttémuotoon, haitta-aineiden ominaisuuk-
siin ja kulkeutumiseen (Pilaantuneen maa-alueen kunnostuksen yleissuunnitel-
maluonnos, 3.6.2013).

PIMA-maiden yksikkokustannukset on laskettu kysytyilld kuljetushinnoilla ja vas-
taanottomaksuilla. Riskind kdsitellddn rakentamisen vaatiman kaivun aikana esiin
tulevien PIMA-maiden mddirdllinen kasvaminen sekd laadullinen heikkeneminen.

Pilaantuneiden maiden kustannuksista ja riskienjaosta on laadittu erillinen laskel-
ma, joka pohjautuu Pilaantuneen maa-alueen kunnostuksen yleissuunnitelmaan,
kunnostussuunnitelman mukaan tehtyyn massalaskentaan sekd suunnittelijan
laatimaan riskinarviointiin kunnostussuunnitelmasta. Riskienjako tavoitearvion
ylittdvien pilaantuneiden maiden osalta on sovittu seuraavasti:

o Lievasti pilaantuneet maa-ainekset:Allianssi 25 % / Tilaaja 75 %
. Voimakkaasti pilaantuneet maa-ainekset:Allianssi 10 % / Tilaaja 90 %

5.1.4 Riskienhallinta toteutusvaiheessa
Riskienhallintasuunnitelman toimintaperiaatteet ja kdyttiminen
Allianssin riskienhallintasuunnitelma sisaltaa kaikki tunnistetut riskit hallinta-
toimenpiteineen. Riskienhallintasuunnitelma on tallennettu projektipankkiin ja

se on jaoteltu samalla periaatteella kuin kehitysvaiheessa.

Riskienhallintasuunnitelmassa on kasitelty jokainen tunnistettu riski maaritta-
malla riskille:

¢ Tunniste
¢ Kuvaus
* Tyyppi

*  Vakavuus (vaikutus * todennikaisyys)
* Suora kustannusvaikutus (min. ja max.)
* Hallintatoimenpide

* Vastuuhenkilo

Riskienhallinnan keskeiset periaatteet:

* Uudet tunnistetut riskit kirjataan taulukkoon valittomasti. Tunnistetulle
riskille kirjataan lyhyt kuvaus, tunnistaja ja vastuuhenkilo.

* Riskille annetaan tunniste.

» Tunnistettuja riskeja ei poisteta taulukoista, eika tunnistetta muuteta.
Poistuneet riskit yliviivataan.

* Riskille nimetty vastuuhenkilo vastaa siita, etta riskille maaritetyt hallinta-
toimenpiteet toteutetaan asetetussa aikataulussa.
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Vastuut

Johtoryhma

* paattaa riskienjaosta

* maarittelee riskinsietokyvyn

» paattaa merkittavimpien riskien hallintakeinoista.

Projektiryhma

* tunnistaa ja analysoi projektinjohdolliset riskit

* vastaa riskien hallintakeinojen maarittamisesta ja vastuuttamisesta
* vastaa toimenpiteista riskien toteutumisen jalkeen

* valvoo riskienhallintatyon toteuttamista

* vastaa riskienhallinnan kaytannon toimenpiteista.

Tekniikkaryhmat

* tunnistavat ja analysoivat riskit

* maarittavat riskien hallintatoimenpiteiden kustannusvaikutukset
* jalkauttavat riskienhallintatoimenpiteet.

Projektipaallikko

» paattaa riskienhallintatoimenpiteista ja niiden resursoinnista (henkilot,
toimenpiteiden kustannukset)

* vastaa riskienhallinnan raportoinnista allianssin johtoryhmalle.

Riskienhallintainsinoori

* vastaa riskienhallintasuunnitelman yllapidosta

* valmistelee akuuttien riskien kasittelemisen projektiryhmassa

* seuraa ja raportoi toteutetut hallintatoimenpiteet

* seuraa projektinjohdollisten riskien tilannetta ja valmistelee niiden kasit-
telyn projektiryhmassa

* vastaa raportoinnista allianssin projektipaillikolle ja riskienhallinnan asi-
antuntijaryhmalle.

Riskienhallinnan asiantuntijaryhma

* kasittelee neljannesvuosittain allianssin riskitilanteen, painopisteena tule-
van neljanneksen keskeiset riskit ja niiden hallintatoimenpiteet

* seuraa riskivarausten tilannetta.

Tyonjohto

* vastaa ohjeiden antamisesta tyontekijoille ja alihankkijoille

* suunnittelee ja toimeenpanee tyomaan riskienhallintatoimenpiteet
* analysoi urakkariskit

* toimenpiteet riskien toteutumisen jalkeen.

Tyontekijat
* vastaavat annettujen ohjeiden noudattamisesta
* ilmoittavat tyonjohdolle tunnistamistaan riskeista.

5.2 Mahdollisuudet

5.2.1 Mahdollisuuksien kasittely

Allianssi on luonut mahdollisuuksien esiin seulomista varten ideoiden ja inno-
vaatioiden kasittelyprosessin. Kehityskelpoiset ideat kerataan, tutkitaan ja ka-
sitelldan allianssin sisalla. Hyvaksytyt ideat on sisillytetty hankkeen toteutus-
suunnitelmiin ja otettu huomioon tavoitekustannuksessa.

KAS-vaiheen lopussa osa ideoista on keskeneraisia tai vield kokonaan tutki-
matta. Osaan niista sisaltyy mahdollisuuksia, jotka voivat tuoda kustannussaas-
toja.

Riskienhallintaprosessin esiin tuomat mahdollisuudet eli ns. positiiviset riskit
allianssi on paittanyt kasitelld riskeista erillian. Ne on kasitelty yhdessa tavoi-
tehinnoittelussa huomioon otettujen mahdollisuuksien kanssa.

5.2.2 Prosessi kehitysvaiheessa (ldeat ja innovaatiot)

KAS-vaiheen aikana allianssi kannusti mukana olevia osapuolia tuomaan esille
ideoita, joista parhaimmillaan voisi kehittya merkittavia innovaatioita. Ideoiden
ja innovaatioiden kasittelysta laadittiin kirjalliset menettelytapaohjeet. Idean
esittamisen kynnystd madallettiin mm. sallimalla” myos suullisesti ilmoitetut
ideat.

Ideat ovat syntyneet seka yksittaisten henkiloiden keksimina etta tekniikka-
ryhmien kokouksissa ja tyopajoissa. Erityisen hedelmalliseksi on tunnistet-
tu yhdessa tekeminen; tyopajatyoskentelyssa on saatu lopputuloksena hyvien
suunnitteluratkaisujen lisaksi myos useita ideoita valittomasti tai pian tyopajan
jalkeen. Usein idealle onkin olemassa useampi kuin yksi “isa tai aiti”. Esitetyt
ideat ovat usein poikineet jatkoideoita. Alkuperaistd ideaa on saatettu muoka-
ta edelleen yhdessa keskustellen ja tutkien ja paatya uuteen ideaan, joka on hy-
vaksytty, vaikka alkuperainen idea sellaisenaan hylattiinkin.

Ideoiden ja innovaatioiden kirjaaminen ja kasittely allianssissa:

* ldeoiden kirjaamiselle on nimetty vastuuhenkilo.

* Projektipankissa pidetaan ylla Ideat ja innovaatiot -luetteloa, joka paivite-
taan saannollisesti (1-2 viikon valein).

* Projektipankin Innovaatiot kansioon tallennetaan myos ideoihin mahdolli-
sesti liittyva tausta-aineisto (selostukset, periaatepiirrokset, laskelmat).

* Uudet ideat kasitellaan suunnittelun ohjausryhmaissa (SOR), joka nimeaa
idealle vastuuhenkilon.

*  Vastuuhenkilo valmistelee idean tekniikkaryhman avustuksella ja maarit-
tad mm. idean kustannusvaikutuksen (yhdessa rakentamisen tekniikkavas-
taavan kanssa) paatoksentekoa varten.

» Paitoksen idean hyviksymisesta tekee projektiryhma (APR) vastuuhen-
kilon tekeman paatosehdotuksen pohjalta. Projektiryhma myos paattaa,
mitka ideat on vietava johtoryhman (AJR) kasiteltavaksi.

* Projektiryhma seuraa ideoiden kehittymista ja asettaa tarvittaessa valmis-
telulle aikatauluraamit.

* ldeat ja innovaatiot -luettelo toimitetaan saannollisesti myos allianssiin
johtoryhman tietoon ja kasiteltavaksi.

Hyvaksyttyjen ideoiden osalta luetteloon kirjattiin, onko ko.idea huomioitu lo-
pullisessa tavoitekustannuksessa. KAS-vaiheen lopun taulukosta kay ilmi, mitka
ideat on huomioitu tavoitekustannuksessa.

5.2.3 Jaottelu

Kehitysvaiheessa ideat jaoteltiin paaluokkiin niiden kirjaamisen yhteydessa
seuraavasti:

* vaylaryhma

* siltaryhma

* tunneliryhma

* tekniset jarjestelmat -ryhma

» geotekniikka

* muut ideat ja innovaatiot

Ideat ja innovaatiot -luettelossa otettiin huomioon myos arvoa rahalle -nako-
kulma. Sen mukaisesti ideat on luokiteltu luettelossa taulukon 5.1 mukaisesti.
Kustannusvaikutuksia ei kirjattu systemaattisesti Ideat- ja innovaatiot -luette-
loon, koska ne esitetaan arvoa rahalle -raportissa.

Ideoiden kasittelyn yhteydessa taulukkoon merkittiin ylos kunkin idean kasit-
telyvaihe. KAS-vaiheen aikana kaytetty kasittelyvaihetta kuvaava luokitus oli
seuraava:

* kasitelty ja hyvaksytty

* hylatty / ei tutkita

* keskeneriinen

* ei kasitella toistaiseksi (“jaadytetty”)

* palautettu uudelleen tutkittavaksi

KAS-vaiheen lopulla kasittelyvaiheisiin lisattiin “Siirretaan TAS-vaiheeseen”.

Kaikki uudet ja vanhat keskeneraisiksi tai jaadytetyiksi merkityt ideat kaytiin
lapi. Ne joko hylattiin tai siirrettiin TAS-vaiheessa tutkittaviksi.

Taulukko 5.1.  Arvoa rahalle -luokittelu.

SR KAS suunnitteluratkaisut, arvoa rahalle -ideat ja innovaatiot
KAS-vaiheessa

TR KAS toteutusratkaisut, arvoa rahalle -ideat ja innovaatiot KAS-
vaiheessa
MK KAS menetelmakehittamisratkaisut, arvoa rahalle -ideat ja in-

novaatiot KAS-vaiheessa

ATT KAS avaintulosalueilla parempaan menestymiseen vaikuttaneet

ideat ja innovaatiot KAS-vaiheessa
MUUT KAS  muut arvoa rahalle asiat (ei innovaatiot) KAS-vaiheessa

MP KAS merkittavat paatokset, joilla on ollut vaikutusta arvon
tuottamiselle rahalle KAS-vaiheessa



Rantatunnelin allianssiurakka
Hankesuunnitelma

21

KAS-vaiheen lopuksi kaikki ideat jaettiin kolmeen luokkaan:
* kasitelty ja hyvaksytty (huomioitu tavoitekustannuksessa)
* hylatty

* siirretaan TAS-vaiheeseen (sisaltavat mahdollisuuksia)

TAS-vaiheeseen siirrettavat ideat sisaltavat tunnistettuja mahdollisuuksia, joi-
ta ei voitu hyodyntad KAS-vaiheessa. Uusia ideoita syntyi viela touko- ja kesa-
kuussa 2013, ja niihin sisdltyvat mahdollisuudet ovat luonnollisesti viela osittain
tai kokonaan tutkimatta. Kesiakuun lopussa TAS-vaiheeseen siirrettavii ideoita
oli yhteensa 20 kpl (kuvat 5.2 ja 5.3). Ideat ja Innovaatiot -taulukko on esitetty
kokonaisuudessaan liitteesséd nro 5.2A.

5.2.4 Merkittavimmat innovaatiot

Merkittavimpia KAS-vaiheen aikana hyvaksyttyja ideoita on esitetty taulukos-
sa 5.2. Arviointikriteerina on kaytetty kustannusten lisaksi myos arvoa rahal-
le -nakokulmaa. Tarkempi kuvaus kaikista merkittavista, hyvaksytyista ideoista/
innovaatioista on esitetty Arvoa rahalle -raportissa.

5.2.5 Mahdollisuudet toteutusvaiheessa

Toteutusvaiheen mahdollisuudet koostuvat edella esitetyn mukaisesti viela tut-
kimatta olevista ideoista seka riskien hallintaprosessissa ja tavoitehinnan maa-
rittdmisprosessissa tunnistetuista mahdollisuuksista. Naihin mahdollisuuksiin
sisaltyva kustannusvaikutus on jo osittain huomioitu tavoitekustannuksessa.

Taulukko 5.2.  Merkittdavimpid KAS-vaiheessa hyvdksyttyjd ideoita

KAS-vaiheessa luotua ideoiden ja innovaatioiden kasittelyprosessia jatketaan
TAS-vaiheessa. Saatujen kokemusten perusteella oletetaan, ettd uusia ideoita
ja innovaatioita syntyy myos TAS-vaiheessa.

Toteutusvaiheessa tarkempi tyonsuunnittelu ja rakennussuunnitelmien vii-
meistely yhteistyossa suunnittelijoiden ja rakentajien kanssa tuo uutta poten-
tiaalia ideoiden tunnistamiseen. Potentiaalin taysimaarainen hyodyntaminen
edellyttad, etta kaikkien osapuolten avainhenkilot tyoskentelevit fyysisesti sa-
moissa tiloissa. Paivittainen kanssakayminen madaltaa kynnysta ideanpoikas-
ten esittamiselle ja yhdessa jatkojalostamiselle. Nain idean poikasilla on entis-

ta suuremmat mahdollisuudet kehittya ideoiksi ja edelleen innovaatioksi asti.

TAS-vaiheessa panostetaankin aikaisempaa enemman yhteisissa tiloissa toimi-
miseen ja yhteistyoedellytysten parantamiseen.

Rakentamisvaiheessa allianssin henkilovahvuus kasvaa merkittavasti nimen-
omaan rakentamisen ammattilaisilla. Perehdyttaminen allianssin toimintaperi-
aatteisiin on ehdoton edellytys uuden ja vanhan henkiloston valiselle hedel-
malliselle yhteistyolle.

Allianssi toimintamallina mahdollistaa nopean ja joustavan paatoksenteon. Se
helpottaa projektissa vaajaamatta syntyvien muutosten ja yllattavien tilantei-
den hallintaa seka pienentaa niista aiheutuvaa viivytysta ja lisakustannuksia.

Tunnus Idean kuvaus Vaikutukset
TII Ajotunneli Naashallista * 4 kk lyhyempi toteutusaika
 Ei liikennejarjestelyja nykyiselle Rantavaylalle
* Pienentaa olemassa olevien rakenteiden vaurioitumisriskia
» Saleikkorakennuksen siirto kauemmas leikkipuistosta
T8 Ajotunneli ja ilmanvaihtopuhaltimet ¢ Tunnelilouhinta voidaan aloittaa nopeammin.
itapaan ilmanvaihtokanaalin + Sillan S8 tyyppi on muutettu kevyemmaksi putkisillaksi.
* Merkittava kustannussaasto
T3 Tekniikkakaytava * Toiden yhteensovittaminen helpottuu.
» Tyojarjestys jarkevoityy.
* Tyoaika lyhenee.
V5ijaVli2 Tunnelin tasauksen lasku * Pienehkailla pituuskaltevuuden muutoksilla kalliokaton pak-
suutta on voitu lisata ja vahentaa nain kallion lujitustarvetta.
TIO Kalliotunnelin pidentaminen lansi- * Onkiniemenkatua ei tarvitse katkaista tyon ajaksi.
paassa noin 5m » Hairio asukkaille merkittavasti pienempi

Yhteenveto ideoista ja innovaatioista
19.6.2013

B Hyvaksytty
| Siirtyy TAS
Hylatty

Kuva 5.2. Ideoiden kadsittelytilanne kesdkuussa 201 3.

Ideoiden ja innovaatoiden
jakautuma 19.6.2013

30

B Vaylaryhma

m Siltaryhma

M Tunneliryhma

M Tekniset jarjestelmat

W Geotekniikka

® Muut

Lukumaara Hyvaksytty Siirtyy TAS Hylatty

Kuva 5.3 Ideoiden jakautuma, kesdkuu 201 3.
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KAS-vaiheesta siirtyvit ideat/mahdollisuudet

Idea JI1 esittada uuden tekniikan valitsemista tunnelin hairionhavaintojarjes-
telman toteutuksessa. Tutkatekniikkaan perustuvalla tekniikalla toteutettavan
HH]J-jarjestelman arvellaan olevan toiminnallisilta ominaisuuksiltaan riittava,
toimintavarmuudeltaan parempi ja kustannuksiltaan edullisempi kuin perintei-
nen kamerakuvatulkintaan perustuva jarjestelma.

Alustavan kustannusvertailun perusteella tutka-HHJ] on hankintahinnaltaan
jopa 550 000 euroa edullisempi kuin kameratekniikkaan perustuva HH).
Kustannusarvioon sisaltyy kuitenkin paljon seka tekniseen ratkaisuun etta kus-
tannustasoon liittyvaa epavarmuutta. Epavarmuudet huomioon ottaen poten-
tiaalinen saastomahdollisuus on arviolta 200 000 — 300 000 euroa.

Teknisten jarjestelmien ryhma pitaa tutka-HHJ]:n toteuttamisen edelly-
tyksena Liikennevirastossa suunnitellun tutka-HH] -pilotin toteuttamista
Mestarintunnelissa. Mestarintunnelissa on jo kaytossa kameratekniikkaan pe-
rustuva HHJ-jarjestelma, jolloin eri jarjestelmia voidaan verrata keskenaan.
Pilotista saataisiin tiedot toisaalta tutka-HH]J:n soveltuvuudesta Rantatunneliin
ja myos tekniset mitoitusarvot mm. tutkien lukumaaran ja keskinaisten etai-
syyksien maarittamiseksi. Idean toteutumisen todennakoisyys on em. epavar-
muudet huomioon ottaen arvioitu olevan kuitenkin verrattain pieni.

Muista TAS-vaiheeseen siirtyvista ideoista suurempaa potentiaalia on arvioi-
tu sisaltyvan paloilmaisinkuidun ominaisuuksien hyodyntamiseen (idea ]I15).
Hyotya ei voitane mitata rahassa, mutta arvoa rahalle nakokulmasta (samalla
rahalla enemman) tata ideaa kannattaa tutkia viela tarkemmin.

Ideaan ”T19 Moduulirakentaminen” sisaltyy viela hyodyntamatta olevia mah-
dollisuuksia, jotka liittyvat teknisten jarjestelmien testaamisen nopeuttamiseen
ja tata kautta kokonaisaikataulun varmistamiseen. Moduulirakentamisen mah-
dollisesti tuomia hyotyja kannattaa ehdottomasti tutkia viela TAS-vaiheessa.

Taulukko 5.3.  TAS-vaiheeseen siirtyvdt potentiaalisimmat ideat
Tunnus Idean kuvaus Potentiaali

JI tutkaHH]

Yhteenveto TAS-vaiheeseen siirtyvista potentiaalisista ideoista on esitetty tau-
lukossa 5.3.

Kaikki TAS-vaiheeseen siirtyvat tunnistetut ideat kayvat ilmi liitteen 5.2A ide-
at ja innovaatiot -taulukosta.

Riskienhallintaprosessissa tunnistetut mahdollisuudet

Riskienhallintaprosessissa havaitut mahdollisuudet liittyvat paaosin olettamuk-
seen, etta puutteellisista lahtotiedoista johtuen suunnittelussa olisi varauduttu
tarpeettoman jareisiin ratkaisuihin.

Riskienhallintatoimenpiteena tehdyilla lisatutkimuksilla lahtotietojen puutteet
on pyritty poistamaan ja suunnittelua tarkentamaan. Suunnittelija ja rakentaja
ovat yhteistyOssa varmistaneet, ettei esim. lujitussuunnittelussa ole varauduttu
ylimitoitukseen.Tarpeettoman jareisiin suunnitteluratkaisuihin liittyva mahdol-
lisuus on nain tullut kaytettya jo KAS-vaiheessa.

Tavoitehinnan mdarittamisprosessissa tunnistetut mahdollisuudet

Tavoitekustannukseen sisiltyy tunnistettuja mahdollisuuksia 3,8 M€ arvosta.
Ne liittyvat seuraaviin aihekokonaisuuksiin:

* Allianssin toimintamalli

* Hankintaolettama

* Suunnittelun ohjaaminen ja ohjeistus

Ideoiden kasittelyprosessi TAS-vaiheessa

Toteutusvaiheessa noudatetaan periaatteessa samaa ideoiden kasittelyproses-
sia kuin KAS-vaiheessakin. Prosessia tulee kuitenkin tismentai ja ohjeistusta
tarkentaa monin paikoin. Heti TAS-vaiheen alussa projektiryhma nimeaa ideoi-
den kirjaamiselle vastuuhenkilon, jonka ensimmainen tehtava on paivittaa kir-
jalliset menettelytapaohjeet. Piivityksessa tulee kiinnittaa erityisesti huomiota
seuraaviin nakokohtiin:

Tutkatekniikkaan perustuvalla tekniikalla toteutettava toiminnallisilta omi-

naisuuksiltaan riittava, toimintavarma ja kustannuksiltaan edullinen HHJ-

jarjestelma

TI9 Moduuli-
rakentaminen

Testaamisen nopeuttaminen ja kokonaisaikataulun varmistaminen

JI5 Paloilmaisinkuidun
hyodyntaminen

Kuituilmaisimen toimintavarmuuden parantaminen; lampotilamittaustiedon
hyodyntaminen tulipalotilanteen jalkeisessa kuntoarvioissa; talviaikaan mitat-
tavien lampatilojen hyodyntaminen tunnelin pakkasmaaran ja eristerakenteen
toiminnan arvioinnissa

* KAS-vaiheesta siirtyneille potentiaalisille ideoille nimetaan kullekin oma
pientyoryhma (2-3 henkea) ja projektiryhma asettaa tyoryhmalle tavoite-
aikataulun.

* Muut KAS-vaiheesta siirtyneet samoin kuin uudetkin ideat kasitellaan
edelleen tekniikkaryhmissa.

* Suunnittelun ohjausryhma nimeaa uusille ideoille vastuuhenkilon; merkit-
taviksi arvioiduille ideoille nimetaan pienryhma ja asetetaan idean tutki-
miselle/kehittamiselle tavoiteaikataulu.

* Aikataululle varataan oma sarake ideat ja innovaatiot -taulukossa.

* Ryhmalle ”Muut ideat ja innovaatiot” nimetdan oma pientyoryhma.

* Uusien ideoiden tunnistamista ja niista ilmoittamisen kynnysta madalle-
taan erilaisten kannustimien avulla.

» Uusien tyontekijoiden perehdyttamispakettiin sisallytetdan limoita ideas-
ta -info seka kuvaus merkittavimmista hyvaksytyista ideoista.

Yhdessa tekemisen, erityisesti tyopajatyoskentelyn, on kehitysvaiheessa todet-
tu synnyttavan paljon uusia ideoita. Allianssi tulee TAS-vaiheessa painottamaan
vapaamuotoista pienryhmatyoskentelya normaalin kokoustyoskentelyn lisaksi
tai asemesta. Ryhmatyoskentelya tehostetaan jarjestamalla fasilitointikoulutus-
ta jokaisen tekniikkalajin sisalla.

Raportointi TAS-vaiheessa
Ideat ja innovaatiot —taulukkoa yllapidetaan koko TAS-vaiheen ajan. Lopussa
laaditaan lyhyt yhteenvetoraportti, jonka liitteeksi taulukko tulee. Taulukossa

esitetdan kaikki keratyt ideat luokiteltuina hyvaksyttyihin ja hylattyihin. Taman
lisaksi hyvaksytyt ideat esitellaan myos TAS-vaiheen Arvoa rahalle -raportissa.

LITTEET 5.2A Ideat ja innovaatiot -taulukko
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6 KANNUSTINJARJESTELMA JA AVAINTULOSALUEET

6.1 Kannustinjarjestelma

Kannustinjarjestelma koostuu tavoitekustannukseen kohdistuvasta kustannus-
kannustimesta, avaintulosalueisiin kohdistuvista suorituskykykannustimista, ne-
gatiivista ja positiivisista muutostekijoista seka jarkyttavista tapahtumista (kuva
6.1). Kannustinjarjestelman yksityiskohtaiset toimintaperiaatteet on kuvattu
toteutusvaiheen kaupallisessa mallissa.

Projektin suorituskykytavoitteet esitetaan avaintulosalueiden avulla osana alli-
anssin kaupallista mallia. Avaintulosalueille asetetut mittarit mahdollistavat ta-
loudellisen bonuksen hyvasta suoriutumisesta ja asettavat sanktion tavoitteita
heikommasta suoriutumisesta. Lopulliset kokonaispisteet antavat siis realisti-
sen kuvan allianssin onnistumisesta.

6.2 Tavoitekustannus

Rantatunnelin allianssi on asettanut tavoitekustannuksen, joka on yksi-
mielinen paatos siita, kuinka paljon projektin toteuttaminen saa maksaa.
Tavoitekustannus sisaltaa suoraan korvattavat kustannukset, riskivaraukset
seka A-Insinoorit Oy:n, Saanio & Riekkola Oy:n sekda Lemminkainen Infra Oy:n
palkkion. Toteutuneiden kustannusten ja tavoitekustannuksen erotus jaetaan
tilaajien ja palveluntuottajien valilla.

Avaintulosalueet

e Lapimenoaika
Tavoitekustannus o TmeElfas
Summa = tavoite-toteutuma . Kaytettavyys
e Julkisuuskuva
Alitus<5% tilaajat 30 %
palv. tuottajat 50 % Bonuspooli 2,0 % tavoitekustannuksesta
bonuspooli 20%
Alitus yli 5 % tilaajat 40 % ‘L
Ylittavalta palv.tuottajat 30 % Positiivinen/negatiivinen muutostekiji
osalta bonuspooli  30% vaikutus -10...+20 pist.
+ TyOnaikaiset liikenteenjarjestelyt
Ylitys tilaaja 50 % + Elinkaarikustannukset
palv.tuottajat + Vahingonkorvaukset
palkkiosummaan - Harmaa talous
asti 50% - Rata
- VT 12
.| Kustannusten seka P
avaintulosalueiden bonus/sanktio |
Y
Jarkyttava tapahtuma (suuri negatiivinen muutostekija)
* Junaliikenteelle aiheutettu suurhairio
* Suuronnettomuus
!
Kuva 6.1. Kannustinjdrjestelmdn kokonaiskuva.

6.3 Avaintulosalueet ja
suorituskykymittaristo

Tavoitteet on asetettu aikataululle, turvallisuudelle, kaytettavyydelle seka julki-
suuskuvalle.Tavoitteet on asetettu siten, ettd minimivaatimustasoa (nollatasoa)
on verrattu infra-alan suurten hankkeiden suorituskykyyn yleensa. Bonusta
maksetaan minimivaatimustasoa paremmasta suoriutumisesta ja sanktiota pe-
ritadn minimivaatimustasoa heikommasta suorituskyvysta.

Avaintulosalueen jokainen mittariarvo (pisteet vililla -100 ja +100) maarite-
taan seuraavasti:

* Avaintulosalueen suoritustulos +100 vastaa allianssin erinomaista tai lapi-
murtosuoritusta valittujen kriteerien mukaisesti,

* Avaintulosalueen suoritustulos -100 vastaa allianssin taydellista epaonnis-
tumista kohdata minimivaatimukset,

* Avaintulosalueen suoritustulos 0 vastaa allianssilta minimivaatimustason
mukaista suoritusta.

Taulukossa 6.1 on esitetty mittariarvot tarkemmin. Taulukossa 6.2 on esitetty
avaintulosalueet ja niiden mittarit arvoineen.

Taulukko 6.2.

Taulukko 6.1.

Suoritustaso

Lapimurto
70-100 pistetta

Venyminen
10-70 pistetta

Minimivaatimus
0-10 pistetta

Epaonnistuminen
-50-0 pistetta

Taydellinen
epaonnistuminen
-100 - -50 pistetta

Mittariarvojen kuvaukset

Ominaisuudet

Tavoite jota ei ole saavutettu aikaisemmin tun-
nelihankkeissa Suomessa

Ei pystyta tekemaan kayttaen aikaisempia ta-
poja — vaatii uusia ajatustapoja

Allianssi ei tieda miten saavuttaa asettamansa
lopputuloksen, mutta uskoo sen olevan mah-
dollinen, ja on 100 %:n sitoutunut saavutta-
maan sen.

On tehty aikaisemmin mutta vain harvoin
Allianssi tietaa miten se tehdaan ja voi kayttaa
aikaisempia tapoja sen saavuttamiseen, mutta
silti tarvitaan resurssien/henkiloston venymis-
ta lopputuloksen saavuttamiseksi.

Huomattavasti parempi kuin yksittaisten osa-

puolten jatkuvat suoritukset muissa hankkeis-
sa

Alan parhaiden tekijoiden yhteistyossa saavut-
tama suoritustaso

Suoritustaso, joka ei saavuta tilaajan minimi-
vaatimusta

Suoritus vastaa erittdin huonoa suoriutumista.

Avaintulosalueet ja niiden mittarit arvoineen.

Mittariarvot

Avaintulosalue  Mittari
-100 pist. 0 pist. +100 pist.
Aikataulu Aikataulussa pysyminen 240 pv 15...0 pv 120 pv
myohassa myohassa etuajassa
Turvallisuus Tapaturmataajuus 100 16-14 0
Tapaturmista johtuvat 1000 200-160 0
poissaolopaivat
Kaytettavyys Aiheutetut hairiot liilken-  asetetaan 3 ks.mittarin 0

Julkisuuskuva

teelle rakennusvaiheen

paattymisen jalkeen

Julkisuuden savy

kk ennen ra- maarittely
kennusvai-

heen paatty-

mista

40 85-90 100
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Avaintulosalueiden positiiviset ja negatiiviset muutostekijat

Kannustinjarjestelma sisaltaa positiivisia ja negatiivisia muutostekijoita, jotka
palkitsevat tai rankaisevat allianssin onnistumisen kannalta tarkeista tekijois-
ta, joita kuitenkaan ei ole voitu mittaroida suorituskykymittaristomekanismin
avulla. Positiiviset muutostekijat voivat kasvattaa suorituskykypisteita maksi-

missaan 20 pistetta ja negatiiviset muutostekijat vahentaa suorituskykypisteita

10 pistetta. (taulukot 6.3 ja 6.4)

Taulukko 6.3.  Positiiviset muutostekijdt.

Positiivinen muutostekija Mittari

Tyomaan aikaiset liikenteen Tyomaa-aikainen lii-
hairiot kennemaara

Vahingonkorvaukset Vahingonkorvausten

maara

Merkittava huomionosoitus ~ Tunnustuspalkinto

Elinkaarikustannus Kayttokustannusten

alentaminen

Taulukko 6.4.  Negatiiviset muutostekijdt.

Negatiivinen muutostekija Mittari
Vt 12 liikenteen hairiot Tunnit
Junaliikenteelle aiheutetut Tunnit
hairiot

Harmaa talous Havainnot

Mittariarvot

KVL sama kuin ennen projektia
KVL maksimissaan 7 % vahemman
kuin ennen toteutusvaihetta

Vahingonkorvaukset yhteensa alle
0,75 promillea tavoitehinnasta, |80
milj. eurosta

ks. mittarin maaritelma

100 000 euroa / vuosi

Mittariarvo

Liikenne poikki 12-24 h
Liikenne poikki yli 24 h

Liikenne poikki 6-24 h
Liikenne poikki 24-48 h

Havaittu kerran
Havaittu kaksi kertaa

Taulukko 6.5.  Jdrkyttdvdt tapahtumat (suuret negatiiviset muutostekijdt).

Jarkyttava tapahtuma Mittari
Junaliikenteelle aiheutettu Tunnit
suurhairio

Suuronnettomuus Havainto

Mittariarvo
Junaliikenne poikki yli 48 h

Onnettomuustutkimuslautakunnan
raportissa allianssi todetaan aihe-
uttajaksi

Avaintulosalueiden suorituskykypisteet

Pisteet

+ 10 pistetta

+ 5 pistetta

+ 5 pistetta

+ 5 pistetta

+ 5 pistetta

Pisteet

-2 pistetta
-5 pistetta

-3 pistetta
-6 pistetta

-2 pistetta
-5 pistetta

Pisteet

-50 pistetta

-50 pistetta

Taulukko 6.6.

Avaintulosalueiden suorituskykypisteet (ATA) saadaan, kun lasketaan yhteen
suorituskykymittariston avulla saatavat painotetut pisteet ja lisataan siihen po-
sitiivisesta muutostekijoista saatavat pisteet ja vahennetaan negatiivisista muu-
tostekijoista saatavat pisteet.

Mittari

Aikataulussa pysyminen

Tapaturmataajuus

Tapaturmasta johtuvat
poissaolot

Aiheutetut hairiot lii-
kenteelle rakennusvai-
heen jalkeen

Jarkyttava tapahtuma

Rantatunneliallianssin johtoryhma on maaritellyt jarkyttavat tapahtumat eli
suuret negatiiviset muutostekijat (taulukko 6.5). Jarkyttava tapahtuma vahentaa
palveluntuottajille maksettavaa palkkiota. Jarkyttavan tapahtuman toteutuessa
tilaaja ei maksa lainkaan bonuspoolista rahaa, vaikka palveluntuottajat olisivat
niita omalla suorituskyvyllaan ansainneet.

Mittarien mddritelmdit.

Maaritelma

Tunneli otetaan liikenteelle toteutusaikataulussa maariteltyna ajankohtana. AJR paattaa pai-
vamaaran, kun toteutusvaihe voidaan kaynnistaa. Minimitaso eli nolla pistetta: vaihteluvali
= paatetty paivamaara -5 paivaa.

Sattuneiden tapaturmien maara (kpl) miljoonaa tyotuntia kohden

Tapaturmasta johtuvat poissaolot/vuosi.

Poissaolo mairitellaan sairasloman pituuden ts. kalenteripaivien mukaan (ei pelkistaan
vat sille vuodelle, jolloin ne ovat esiintyneet rijppumatta tapaturman aiheutumisvuodesta.
Poissaolopaivien laskennassa otetaan huomioon poissaolopaivat vain niista tyotapaturmis-
ta, joista aiheutuu vahintaan yhden paivan poissaolo. Tapaturman sattumispaivaa ei lasketa
mukaan poissaolopaiviin. Minimitaso eli nollapistetta: vaihteluvali = 160-200 poissaolopai-
vaa/vuosi. Mittariarvo lasketaan tyokuukausien suhteen painotettuna keskiarvona vuosille
2013-2015.

Yksi tai useampi kaista suljettuna rakennusvaiheen paattymisen jalkeen (projektin luovu-

tus on tehty ja takuuaika alkanut). Maksimiarvo on 100 pistetta = 0 hairiota, josta vahen-

netaan pisteita seuraavasti:

* Suuri hairio= vahennys 20 pistetta, jos kokonaispisteet ovat yli nolla pistetta ja 10 pis-
tetta, jos kokonaispisteet ovat alle nolla pistetta

* Pieni hairio = vahennys 5 pistetta, jos kokonaispisteet ovat yli nolla pistetta ja 2,5 pis-
tetta, jos kokonaispisteet ovat alle nolla pistetta.

Suuri hairio = yksi tai useampi kaista suljettuna arkisin klo 7.15 — 9.15 tai klo 15.15 —
17.15

Pieni hairic" = arkisin klo 9.15 — 15.15, 17.15-19.00, la 8.30 — 16.00 su 12.00-19.00
Arkipyha = sunnuntai

* Jos tunnelissa on yksi tai useampi kaista suljettuna vuorokauden =vahennetaan 25 pis-
tetta/vrk.

1) Pieni hdiri6 -mddritelmddn vaikuttaa jonoutumisen ja/tai ajonopeuden alentumisen arvioin-
ti. Arviointimenetelmd mddiritelldcin TAS-vaiheessa 3 kk ennen rakennusvaiheen pddttymistd.
Mittarissa on otettava huomioon liikenteen sujuvuus.
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Julkisuuden savy

Julkisuuskuvamittauksessa tutkitaan Vt12 Rantatunneli hankeen saamaa julkisuutta suoma-
laisessa mediassa, Liikenneviraston medialistan mukaan:

* valtakunnalliset sanomalehdet

* maakuntalehdet

* aluelehdet

* ilmaisjakelulehdet

* paikallislehdet

* ammatti- ja aikakauslehdet

* radion ja television valtakunnallisten paakanavien uutis- ja ajankohtaisohjelmat

Julkisuusanalyysin menetelma ottaa huomioon

* julkisuuden kehittyminen (osumien lukumaara)

* hankkeen julkisuuden suhteellinen osuus kokonaisjulkisuudesta

* hankkeen julkisuuden mediatyypeittain

* julkisuuden aiheittain (liikennejarjestelyt/turvallisuus, muut aiheet, rahoitus/kustannuk-
set, rakentaminen, suunnitelmat/hankkeen tarkoitus, tarjouskilpailut/tyollisyys)

* julkisuuden savyn (kielteinen, lievasti kielteinen, neutraali, lievasti myonteinen, myon-
teinen)

* kielteisen julkisuuden osuuden julkisuudesta

Termit ja maaritelmat:

Osumat ovat yleensa yksittaisia lehti-artikkeleita (uutisia, kolumneja, yleisonosastokirjoi-
tuksia) seka radio- ja televisio-ohjelmia

Osuma tuo esille kasiteltyyn aiheeseen ja savyyn vaikuttavia toimijoiden (henkilon, yrityk-
sen, jarjeston tai muun tahon) nakemyksia, joita on esitetty suorien tai epasuorien sitaat-
tien kautta. Toisin sanoen kun julkaistuja juttuja luokitellaan, niin siind huomioidaan etta
kuka toimija jutussa esiintynyt.

Yksittaisen artikkelin perusteella voi olla useita osumia (esimerkiksi jos artikkelissa on ka-
sitelty kahta hanketta). Julkisuuden savy arvioidaan viisiportaisesti (kielteinen, lievasti kiel-
teinen, neutraali, lievasti myonteinen, myonteinen)

Mittausjakso kasittaa rakennusvaiheen ja ensimmaisen vuoden takuuajasta.
Avaintulosalueen mittariarvo saadaan mittausjaksolla tehtyjen julkisuuskuvamittausten
keskiarvona.

Tyomaa-aikainen
liikenteen maara

Vahingonkorvauksen
maara

Tunnustuspalkinto

Kayttokustannusten
alentaminen/ elinkaari-
kustannukset

Tunnit/Vt 12 lilkenne
poikki

Tunnit/
junaliikenne poikki

Harmaan talouden ha-
vainto

Suuronnettomuus

Lahtoarvoksi otetaan liilkennemaara ennen rakennusvaihetta Rantavaylalla valilla
Santalahti-Naistenlahti. Lahtoarvon paattaa AJR. Liikennemaaraa mitataan koko rakennus-
vaiheen ajan. Jos rakennusvaiheen aikainen lilkennemaara > lahtoarvo = 10 pistetta. Jos ra-
kennusvaiheen aikainen liilkennemaara > -7 % < 0 % verrattuna lahtoarvoon = 5 pistetta.
Liikennemaaratiedon allianssille tuottaa Pirkanmaan ELY-keskus.

Allianssin toiminnasta johtuvien euromaaraisten vahingonkorvausten maara alittaa 0,75
promillea tavoitehinnasta = 5 pistetta.Vahingonkorvauksien maaraan lasketaan kaikki va-
hingonkorvaukset riippumatta siita, kuka ne korvaa.

Rantatunnelin allianssi tai Rantatunnelin allianssin henkilo saa kansallisen tai kansainvili-
sen tunnustuspalkinnon erinomaisuudesta = 5 pistetta. Henkiloon kohdistunut palkinto pi-
taa liittya Rantatunneliprojektiin. Paatoksen tasta positiivisen muutostekijan kaytosta te-
kee AJR.

Allianssi osoittaa todetun saaston johtuvan sen rakennusvaiheen toiminnasta. Pirkanmaan
ELY -keskus toteaa kayttokustannusten alentuneen vahintaan 100 000 €/v hyvaksyttaval-

Ia ratkaisulla, joka johtuu allianssin toiminnasta. Bonuksen arvo = +5 pistetta (vaikutus 180
000 euroa).

Allianssin toiminnasta johtuen VT |2 liilkenne on poikki 12 - 24 tuntia = -2 pistetta ja jos
yli 24 tuntia = -5 pistetta.

Allianssin toiminnasta johtuen junaradan liilkenne on poikki 6-24 tuntia = -3 pistetta, 24-
48 tuntia -6 pistetta ja jos yli 48 tuntia = jarkyttava tapahtuma -50 pistetta.

Ulkoisessa tai sisaisessa tarkastuksessa havaitaan systemaattista harmaata taloutta, joka
todetaan puutteina allianssin alihankkijan yrityksen rekisteroinnissa, elakevakuuttamisessa,
verojen maksamisessa tai sovellettavissa tyoehtosopimuksissa. Ensimmainen havainto = -2
pistettd, toinen havainto = -5 pistetta. Padtoksen systemaattisuudesta tekee AJR saamiensa
raporttien perusteella.

Allianssin toiminnasta johtuen toteutusvaiheessa tapahtuu suuronnettomuus, jossa louk-
kaantuu tai kuolee ihmisia ja/tai aiheutuu mittavat aineelliset vahingot. Tapausta tutkimaan
asetetaan onnettomuustutkimuslautakunta. Paatoksen jarkyttavan tapahtuman ilmentymi-
sesta tekee AJR saamiensa raporttien perusteella.



26

Rantatunnelin allianssiurakka
Hankesuunnitelma

/7 SUUNNITTELUOHJELMA

7.1  Yleista

Suunnittelun lahtokohtana on luvun 4 Hankkeen tekninen laajuus mukaisten
vaylien ja rakenteiden rakennussuunnitelman taydentaminen. Alustavat raken-
nussuunnitelmat tekniikkalajeittain toteutusvaiheen kustannusarviota var-
ten on laadittu kehitysvaiheessa. Tassa suunnitteluohjelmassa kuvataan TAS-
vaiheen rakennussuunnittelua, jossa viimeistellaan rakennussuunnitelma toteu-
tusta varten yhteistyossa rakentajien kanssa.

RS10 Suunnittelun perusteet

Rakennussuunnitelman lahtokohtana ovat KAS-vaiheen alustavat rakennus-
suunnitelmat, tiesuunnitelma suunnitteluaineistoineen ja siita annettu hyvak-
symispaatos seka rakennussuunnitelman laadintaa varten suunnitteluprosessin
aikana maaritetyt suunnitteluperusteet. Suunnitteluperusteet pohjautuvat tie-
suunnitelmassa esitettyihin suunnitteluperusteisiin.

Kaytettavit suunnitteluohjeet on koottu ja tallennettu projektipankkiin listoi-
na (ohjeen nimi ja paivamaara) ja osin myos ohjeteksteina. TAS-vaiheessa tule-
vat ohjeiden ja maaraysten muutokset, jotka on otettava huomioon toteutuk-
sessa ja jotka voivat vaikuttaa merkittavasti kustannuksiin, kasitellaan projek-
ti- ja johtoryhmassa. Rakennussuunnitelmassa huomioidaan myds suunnittelua
ohjaavat lait, asetukset ja muut sadadokset. Suunnittelutehtaviin kuuluu esim.
valita tarjotuista CE-merkityistd rakennustuotteista ne, jotka parhaiten sovel-

tuvat aiottuihin kayttokohteisiin ja tayttavat kansalliset rakennusmaaraykset.

RS 20 Suunnitteluprosessin hallinta

RS 21 Rakennussuunnitelman laatimista tukevat prosessit ohjaavat suunnitel-
man laatimista ja varmistavat suunnitteluhankkeen hyvan lopputuloksen.

RS 22 Rakennussuunnittelua tehdain koko ajan rinnan kustannuslaskennan
kanssa. KAS-vaiheessa laadittu kustannusarvio ja siind sovitut periaatteet oh-
jaavat rakennussuunnitelman viimeistelya ja kustannusten muodostumista.
TAS-vaiheen rakennussuunnitelma ei saa oleellisesti muuttaa KAS-vaiheessa
sovittua kustannusarviota.

RS 23 Teknisten kysymysten ratkaisemisessa vuorovaikutuksen paapaino on
ulkopuolisten omistamien johtojen ja laitteiden siirtoa ja suojaamista koskevis-
sa kysymyksissa. Keskeista on myos tiesuunnitelman hyvaksymispaatoksessa ja
muissa lupa-asiakirjoissa kirjattujen ehtojen ja paatosten huomioon ottaminen.

RS 24 Laadunvarmistus perustuu suunnitteluorganisaation omaan laatujarjes-
telmaan ja tyon alussa laadittuun laadunvarmistussuunnitelmaan. Siina kuva-
taan mm. laadunvarmistuksen tavoitteet, tyoskentelyntavat, prosessin hallinta,
tarkastukset, auditoinnit ja katselmukset seka suunnitelmien itselle luovutus.

RS 25 Riskienhallintatyota, joka on aloitettu aiemmissa suunnitteluvaiheissa,
jatketaan ja syvennetaan rakennussuunnitelmavaiheessa. Riskit kartoitetaan, lu-
etteloidaan ja arvioidaan ja niiden hallitsemiseksi suunnitellaan toimenpiteita.

RS 26 Turvallisuusselvitykset piivitetdan ja tidydennetain uusilla tiedoilla raken-
nussuunnitelman laadinnan yhteydessa. Tyon keskeinen osa on riskien kartoi-
tustyo, jossa selvitetaan kaikki mahdolliset riskit aihepiireittain.

Rakennussuunnitelmavaiheen alustavassa turvallisuusasiakirjassa riskeja kuva-
taan sen hetkisen tiedon perusteella. Alustava turvallisuusasiakirja laaditaan
Turvallisuusasiakirjan laadinta -ohjeen mukaan ja sita soveltaen.

RS 27 Suunnitteluorganisaatiosta rijppumaton ulkopuolinen tarkastaja suo-
rittaa hankkeen liikenneturvallisuustarkastuksen suunnittelun loppuvaiheessa.
Tarkastuksesta laaditaan tarkastusmuistio, joka sisaltaa hankkeen aikana tar-
kastuksissa havaitut lilkenneturvallisuusongelmat, niiden johdosta esitetyt vas-
tineet ja toteutetut toimenpiteet.

Liikenneturvallisuustarkastuksessa painopiste on rakennussuunnitelmassa rat-
kaistavissa asioissa, kuten tormaysturvallisuus,nakemat, liikenteenohjauslaitteet
jne. Siina ei kayda lapi asioita, joita ei voida enda rakennussuunnitelmavaiheessa
muuttaa. Samalla varmistetaan, etta tiesuunnitelmavaiheen tarkastuksen puut-
teet on huomioitu rakennussuunnittelussa. Liikenneturvallisuustarkastuksen
muistio liitetaan suunnitteluaineistoon. Tyossa noudatetaan suunnitelmien lii-
kenneturvallisuustarkastusta koskevaa ohjetta.

RS 28 Tienrakennustoiden aloittaminen edellyttaa lainvoimaisen tiesuunnitel-
man lisaksi useita erilaisia lupia ja ilmoituksia. Suunnittelun aikana selvitetaan,
mita lupia hankkeen toteuttaminen mahdollisesti viela edellyttaa ja tehdaan
tarvittavat lupahakemukset.

RS 30 Lahtotietojen hankkiminen ja analysointi

Lahtotiedot on paaosin hankittu KAS-vaiheessa. Lahtotietojen oikeellisuudes-
ta vastaa ensisijaisesti lahtotietojen tuottaja. Allianssiosapuolten laatujarjestel-
mien mukaisesti lahtotietojen oikeellisuus, ajantasaisuus ja tarkkuustaso on
varmistettu myos allianssin toimesta. Erityisesti on kiinnitetty huomiota sii-
hen, etta eri lahteista saatavilla aineistoilla on sama koordinaatti- ja korkeus-
jarjestelma.

7.2 Rakennussuunnitelma

Seuraavassa on kuvattu TAS-vaiheen rakennussuunnitelman sisaltéa rakennus-
suunnitelman sisallysluettelon mukaisessa jarjestyksessa tekniikkalajeittain.

R1 Yhteiset asiakirjat

Taydennetian ja sovitetaan yhteen eri tekniikkalajien kanssa

* rakennussuunnitelman sisallysluettelo

* tienrakennustoiden tyokohtainen tyoselitys (tekniikkalajien tyoselostuk-
set sijoitetaan ko. tekniikkalajin suunnitteluaineistoon)

» turvallisuusmuistio paivitetdan

* teetetddn rakennussuunnitelmavaiheen liikenneturvallisuustarkastus,
muistio liitetdan asiakirjoihin

R3 Paatien suunnitelma

Paivitetaan suunnitelmakartat ja pituusleikkaukset seka tarkistetaan kaiteiden,
meluesteiden, valaisinpylvaiden, portaalien, liikennemerkkien ja muiden varus-
teiden ja laitteiden paikka poikkileikkauksessa suhteessa toisiinsa. Paivitetaan
rakenteelliset ja paalukohtaiset poikkileikkaukset, ja taydennetaan poikkileik-
kaukset pohjavahvistus-, kuivatus-, johto- ja laitetiedoilla.

R4 Yleisten teiden jarjestelysuunnitelma

Paivitetaan pituusleikkaukset seka rakenteelliset ja paalukohtaiset poikkileik-
kaukset.

R6 Kadut

Paivitetaan pituusleikkaukset seka rakenteelliset ja paalukohtaiset poikkileik-
kaukset. Laaditaan tarpeelliset katusuunnitelmat.

suunnitelmat

Johtojenja laitteiden siirtosuunnitelmat on laadittu KAS-vaiheessa.Suunnitelmia
paivitetaan mahdollisesti hankintojen, materiaalimuutosten tai urakka- ja tyo-
vaiheiden perusteella. Tienpitdjan etta muiden omistamien varusteiden ja lait-
teiden seka johtojen yhteensovittaminen pohjanvahvistusten, tierakenteiden
seka toistensa kanssa varmistetaan rakennussuunnitelmassa.

R8 Kuivatussuunnitelma

Kuivatussuunnitelmat paivitetaan mahdollisten hankintojen tai materiaalitilaus-
ten kautta tulevien muutostarpeiden perusteella. Laaditaan liittymien ja tunne-
lin suuaukkojen tasauspiirustukset.

R9 Tieymparistosuunnitelma

Laaditaan tieympariston rakennussuunnitelma, joka sisaltaa
* tieymparistokartat

* kasviluettelot

* tunnelin suuaukkojen ymparistosuunnitelmat

* ymparistokohteiden detaljisuunnitelmat

* maadraluettelot

R 10 Massataloussuunnitelma

» Paivitetaan paalukohtaiset massaluettelot.
* Tarkennetaan massansiirto- ja kayttosuunnitelmat.



Rantatunnelin allianssiurakka
Hankesuunnitelma

27

R1 1 Valaistus

Taydennetaan rakennussuunnitelmaa sahkoverkon mitoituksella ja sahkosuun-
nittelulla.

Tunnelivalaistus:

* valaistussuunnitelman valotekninen paivittaminen sen hetken tuotteisiin
(LED)

* kehittyvien tuotteiden mahdollisesti antamat joustot (LiHA ym.) yhteen-
sovittamisiin

* valaisimien yhteensovitus liikenteenhallinnan ja LVI-tekniikan laitteiden
kanssa ja sijoitussuunnittelun tarkentaminen

* valaisimien lopullinen ryhmittaminen ohjaukseen seka ohjauksen portai-
siin jako

* ohjausparametrien maaritys

* lansipaan haikaisysuojan paamitat

* tyomaa-aikainen suunnittelu

* testaus ja mahdollinen mittaus

Turvavalaistus:

* valaistussuunnitelman tekninen paivittaminen sen hetken tuotteisiin
* valaisimien sijoitusten tarkentaminen

* tyomaa-aikainen suunnittelu

* testaus

Avo-osuuksien valaistus:

* valaistussuunnitelman valotekninen paivittaminen sen hetken tuotteisiin
* valaisimien sijoitusten tarkentaminen

* mastojen design

* katuvalaistuksen osalta liittymiskohdat nykyiseen katuvaloverkkoon

* katuvalaistuksen ohjauksen priorisoinnin tarkistaminen

* tyomaa-aikainen suunnittelu (kiertotiet ym.)

R12 Liikenteen ohjaus

Paivitetaan ja taydennetaan suunnitelmakartat, lisataan liilkennemerkit ja paivi-
tetaan liilkennemerkkiluettelo. Laaditaan ristikkotukien, portaalien ja opastus-
taulujen mitoituspiirustukset.

R12L Liikennevalosuunnitelma

Paivitetadn lilkennevalosuunnitelmat tarvittaessa:
* yhteiskayttopylvaat
* mahdolliset uusien ohjeiden tai teknisten laitteiden muutokset

RI2T Liikenteenhallinta

Rakennussuunnitelman paivittaminen ja taydentaminen:

* jarjestelmakaavioiden taydentaminen

* tyoselostuksen laadinta

* laitteiden yhteensovitus valaistus- ja LVI-suunnittelun kanssa
* yhteensovituskartan paivitys

* yleis- ja mitoituspiirustusten laadinta

» sekvenssisuunnittelu

* kameroiden ohjausten ja layouttien suunnittelu

* kameroiden sijoitussuunnittelu ja -piirustukset

* tyonaikaiset liikennejarjestelyt

* vaiheittaisen kayttoonoton suunnitelmat

* koulutuksen suunnittelu ja toteutus

» tieliikennepaivystajien toimintaohjekorttien laadinta

* liikenneteknisen testaus- ja kayttosuunnitelman laatiminen
* yhteiskayttotesteihin osallistuminen

* sekvenssien testaus ja saato

* kamerajarjestelman toiminnallinen kayttoonotto

R13 Pohjanvahvistussuunnitelma

Geoteknisten ratkaisujen suunnittelu tehtiin yhdessa linjauksen ja tasauksen

suunnittelun seka kuivatuksen ja rakennesuunnittelun kanssa. Taydennetaan

pohjanvahvistussuunnitelmaa:

* toimenpidekartat

* pituusleikkaukset

* vesistotaytot, Santalahden tayttoalueen suunnitelmat

* siltasuunnitelmien ja muiden rakenteiden suunnitelmien tiydentaminen
pohjavahvistusratkaisuilla, tiydentaminen

* erikoispiirustukset

* tyonaikaisten tuentojen yksityiskohtainen suunnittelu

R 14 Mittaussuunnitelma

Laaditaan mittaussuunnitelma kokonaisuudessaan, tarvittaessa tismennetaan

tyovaiheiden mukaiseksi tyomaan tarpeiden perusteella:

* mittalinjat ja tasaukset (vgp)

* reunalinjojen, korokkeiden ja keskikaistan ylityskohtien paapiste- ja koor-
dinaattilaskennat

* vaylien viivamallit

* massanvaihdon viivamallit

* kaideluettelot

* kunnallistekniset johdot

* suunnitelmakartat

* stabiloinnin pilarikartat?

* pohjanvahvistuskohteiden poikkileikkaukset

R15 Siltasuunnitelmat

Laaditaan siltakohtaiset rakennussuunnitelmat:
* yleispiirustukset taydennetian/paivitetaan
* ominaistietokortti

* rakennussuunnitelmaselostus
 siltakohtaiset laatuvaatimukset

* maaraluettelo

* betoniterasluettelot

* alusrakenteen mittapiirustus

* alusrakenteen raudoituspiirustus

* kannen mittapiirustus

* kannen raudoituspiirustus

* jannepiirustus

Laaditaan meluestekohtaiset ja tukimuurikohtaiset rakennussuunnitelmat.

R 17 Tunnelit

Rakennussuunnittelu (RS):

Yleista

* suunnitteluperusteiden tarkastaminen

* lahtotietojen tarkastaminen

* suunnitelmajarjestyksen — ja aikataulun tarkastaminen

* paivitetaan suunnitelmakartat, poikki- ja pituusleikkaukset seka

* tarkistetaan kaiteiden, portaalien, liilkennemerkkien ja muiden varusteiden
ja laitteiden paikka poikkileikkauksessa suhteessa toisiinsa

* paivitetaan rakenteelliset ja paalukohtaiset poikkileikkaukset, taydenne-
taan poikkileikkaukset kuivatus, johto- ja laitetiedoilla

» tarkistetaan ilmanvaihtopuhaltimien sijainnit

+ tarkistetaan LVIS kannakkeiden ja kiinnikkeiden sijainnit

* tarkistetaan kaivojen ja lattian alusasennusten sijainnit

* tarkistetaan lapimenojen sijainnit

* palokatkojen sijainnit

+ tarkistetaan moduuliosien (esim. poistumistiekaytava) tyypit ja liittyma-
kohdat

* tarkistetaan suuaukkojen tunnelirakenteen ja silta- ja tb-tunnelin liittyma-
kohdat

* Laaditaan 3D tietomalli 150...300 m moduuliosalta ja laajennetaan se
koskemaan koko tunnelistoa aloittaen louhinnan aloituskohdilta.

Ennen louhintatoita laadittavia suunnitelmia alustavassa jarjestyksessa

* Itdisen suuaukon yksityiskohtainen suunnittelu. Suunnitelmissa esitetaan
tunneleiden suuaukkojen vahvistusrakenteet, opasteet, tiekaiteet. Itdisen
suuaukon suunnittelu yhteen sovitetaan tarkemmin avolouhinta- ja vayla-
suunnitelmien kanssa.

* Lantisen suuaukon yksityiskohtainen suunnittelu.Yhteensovitus betoni-
tunnelin rakennussuunnitelmien kanssa.

* Nasinkallion kuilun yksityiskohtainen mitoitus.Yhteensovitus kuiluraken-
nuksen arkkitehtisuunnitelmien kanssa.

* Naashallilta lahtevan tyo / ajotunnelin toteutussuunnittelu.

* Nasinkallion iv-tunnelin toteutussuunnittelu.

* Maanalaisten tilojen yksityiskohtainen mitoitus: Itapaan iv-tunnelin ja iv-ti-
lan suunnittelu. Iv-tunnelin ylapaan suunnittelun yhteensovitus maanpaal-
listen suunnitelmien kanssa.

* Sammutusvesiallastilojen (NK3) toteutussuunnittelu: Allastilat toimivat
ajoyhteytena Nasinkallion iv — tunneliin. Tilasuunnitelmien yhteen sovitta-
mien sahko, -automaatio — ja Ivi —suunnitelmien kanssa.

* Tunneliputkien poikkileikkausten tarkistus (ml. liittymavarausten suunnit-
telu) mahdollisten tilamuutosten johdosta.Yhteensovitus rakenne-, vayla-,
opaste-, sahko-, automaatio - seka lvi-suunnitelmien kanssa.

*  Muut tekniset tilat (NK2, NKI ja NK4)

* 54 —ssiltarakenteen yhteensovitus siltasuunnitelmien kanssa.

Kalliotekninen suunnittelu (KAT):

Ennen louhintatyon toteutusta

* Avoleikkausten, sisaankayntien, kuilun ja maanalaisten tilojen yksityiskoh-
tainen mitoitus

* Lujitussuunnitelmien tarkistus mahdollisten tilamuutosten johdosta

 Tiivistyssuunnitelmien tarkistus mahdollisten tilamuutosten johdosta

* Osallistuminen tyovaiheiden yksityiskohtaiseen toteutussuunnitteluun ja
hyvaksymisprosessiin.



28

Rantatunnelin allianssiurakka
Hankesuunnitelma

Louhintatyon aikana / jalkeen:

» Kalliotilojen rakennusgeologinen kartoitus

» Tehtyjen vuotovesi- ja kallioperahavaintojen tulosten tulkinta ja kasittely

* Lujitussuunnitelmien tarkistus vastaamaan toteutuneita kallio-olosuhtei-
ta ja mahdollisia tyonaikaisia louhinnan muutoksia (kallion laadun ja pysy-
vyyden tarkastukset)

* Avoleikkausten, sisaankayntien, kuilun ja maanalaisten tilojen mitoituksen
tarkistaminen rakennusaikaisia havaintoja ja tarkkailututkimuksia vastaa-
viksi

* Tyonaikaiset numeeriset kalliomekaaniset laskelmat

» Kalliotilojen tarkkailumittaustulosten seuranta

* (yksityiskohtainen havaintoihin ja tarkkailututkimuksiin perustuvan kallio-
mallin luominen/paivitys)

* Toteumapiirustusten tarkastus

* Laadunvarmistuskokeiden seuranta

Lisaksi johtuen voimaan tulleesta EU:n rakennustuoteasetuksesta sekda Suomen
saadoskokoelman 954/2012 KAT-suunnittelun tehtavana on TAS-vaiheessa va-
lita tarjotuista CE-merkityista rakennustuotteista se, joka parhaiten soveltuu
aiottuun kayttokohteeseen ja tayttaa kansalliset rakennusmaaraykset raken-
nustuotteiden vaatimuksenmukaisuustodistuksen avulla.

Rakennesuunnittelu (RAK)

Yleista

* Rakennesuunnitteluperusteiden ja suunnitteluratkaisujen tarkastaminen
yhteistyossa liikenneviraston kanssa

* Lahtotietojen tarkastaminen ja suunnitelmien yhteensovittaminen RS-,
KAT- ja siltasuunnittelun kanssa

* Laaditaan rakennusselostus kalliotunnelin rakenneteknisten toiden osalta.

* Laaditaan tyyppimoduulin osalta perustussuunnitelmat, elementtikaaviot,
rakennepohjapiirustukset, pituus- ja poikkileikkaukset seka raudoituspii-
rustukset.

Paikallavalurakenteet:
* mitta- ja reikapiirustukset
* raudoituspiirustukset

Elementtirakenteet
* tyyppimoduulin elementtikaavio
* tyyppielementtien mitta- ja raudoituspiirustukset

Kiinnikkeet ja kannakkeet
* sijoitusten ja kuormien varmistaminen

Moduulirakenteet
* |uettelot
* mitta- ja raudoituspiirustukset

Detaljit

* palokatkot

* liikunta- ja tyosaumarakenteet

* lapiviennit

* liitokset: paikalla valurakenteet, elementit, kannakoinnit, modulirakenteet
seka kallion vahvistusrakenteet

Kallion vahvistusrakenteet
* matalan kalliokaton alueen lujitukset ja vahvistusrakenteet

R18 Tunneleiden LVIA ja paloturvallisuus

Yleisesti:

* suunnitelmajarjestyksen ja -aikataulun laatiminen

* suunnittelu- ja mitoitusperusteiden ja laskelmien tarkastus
* lahtotietojen tarkastus

* yhteensovitus sahko- ja automaatiosuunnittelun kanssa

* toiminnallisten kuvausten paivitys

* savunpoisto- ja sammutusalueiden toiminnallinen yhteensovitus
 tilantarpeiden tarkastaminen

* tarkistetaan ilmanvaihtopuhaltimien sijainnit

» tarkistetaan LVIS kannakkeiden ja kiinnikkeiden sijainnit

* tarkistetaan kaivojen ja lattian alusasennusten sijainnit

* tarkistetaan lapimenojen sijainnit

» palokatkojen sijainnit

Ennen rakennustoiden aloittamista:

* kehitysvaiheen suunnitelmien taydentdminen

* LVl-rakennustapaselostuksen paivitys

* tyoselitysten laatiminen (kuivatus, ilmanvaihto, rakennusautomaatio, sam-
mutus)

* pohjapiirustusten laatiminen

* leikkauspiirustusten laatiminen

* yleiskaavioiden paivittiminen

* LVI-piirustusten seka toiminta- ja sdatokaavioiden laatiminen (ilmanvaihto,
savunpoisto, rakennusautomaatio, sasmmutus, limmitys)

* rakennusautomaation paikantamispiirustukset

» suuaukkojen rajapintojen mahdollisten liittymien tarkastaminen

Rakennustyon aikana / jalkeen:

* tyonaikaisten suunnitelmien teko

* huoltokirjamateriaalin kasaaminen LVI-suunnittelun osalta

* reititysten ja kannakkeiden sijaintien paivitys (tartuntojen asennukset)
* lapimenojen ja rakenteisiin tehtivien varausten paivitys

* loppupiirustuksien laatiminen

R19 Sahko-, tietoliikenne-, ja tietojarjestelma seka
tele- ja turvajarjestelmat

Tietoliikenne ja tietojarjestelma

* jarjestelmaarkkitehtuurikuvauksen laadinta

* yhteensovitus LVI-suunnittelun kanssa

* tietoliikenne- ja ohjausjarjestelmien toimintaperiaatekuvauksen paivitta-
minen

* periaatekaavioiden paivittaminen ja taydentaminen

* jarjestelmakaavioiden paivittaminen

* rajapintakuvausten laadinta

* tasopiirustusten laadinta

* kytkentasuunnitelmien laadinta

* kokoonpanopiirustusten paivittaminen

* laiteluettelojen laatiminen

* liikenteenhallinnan (ja LVI) piirikaavioiden laadinta
» tietoliikenneverkon yksityiskohtainen dokumentointi
* hallinta- ja valvontapalvelua tukevat dokumentit

Liikenteenhallintajarjestelman seka tunnelin LVIS- ja turvallisuusjarjestelmiin
littyva sovellusohjelmointi:

* valvomo-ohjelmointi

* logiikkaohjelmointi, liikenteenhallinta

* logiikkaohjelmointi, tunnelin LVIS- ja turvajirjestelmat

* valvomo-ohjelman koulutuskayttoliittyman ohjelmointi

* valvomo-ohjelman ulkoisten rajapintojen ohjelmointi

* valvomo-ohjelmaan liitettavien erillisohjelmien ohjelmointi
* tietokantaohjelmointi

* tietoliikenneverkon konfigurointi

* ohjelmointivaiheen hyvaksyttamiset

* ohjelmointivaiheen dokumentit

* liikenteenhallintajarjestelman kayttoohjeen laadinta

Liikenteenhallintajarjestelman seka tunnelin LVIS- ja turvajarjestelmien tehdas-

testaukset ja kayttoonotto

* ohjausjarjestelmalle tehdaan laajamittainen tehdastestaus, jossa tarkaste-
taan ja testataan koko ohjausjarjestelma, tietoliikenneverkko seka kaikki
ohjelmistot toimintoineen, joiden testauksessa on mukana ainakin osa lii-
kenteenhallintalaitteista seka logiikkakeskukset

» kayttoonotossa testataan yksittaisten laitteiden ja erillisjarjestelmien toi-
minta seka kokonaisjarjestelman toiminta teknisesti ja toiminnallisesti

* testaussuunnitelman laadintaan osallistuminen

* tehdas- ja kayttoonottotestauksiin osallistuminen

Sahkojarjestelma seka tele- ja turvajarjestelmat

* sahko- ja turvajarjestelmien toimintaperiaatekuvauksen paivittaminen

» sahkoverkon mitoituksen ja sahkosuunnittelun tarkistaminen

* yhteensovitus LVI-suunnittelun kanssa

* tarkistetaan yhteensopivuus tunnelin muiden teknisten jarjestelmien lait-
teiden seka muiden rakenteiden kanssa

* sahkonjakelukaavioiden paivittaminen

* paakaavioiden laadinta (paa- ja ryhmakeskukset)

» sahkonjakelun piirikaavioiden laadinta

* tasopiirustusten laadinta

R20 Muut suunnitelmat

Tyonaikaiset liilkennejarjestelyt sovitetaan yhteen tyon kuluessa yhdessa alue-
vastaavan kanssa. Tyomaapalvelu sisaltaa suunnitelmien tarkentaminen tyoolo-
suhteiden ja mahdollisten muutostarpeiden perusteella.

RS210 Asiakirjojen kokoaminen

Rakennussuunnitelma-asiakirjat laaditaan Rakennussuunnitelman sisilto ja esit-
tamistapa- ohjeen mukaisesti. Suunnitelmat kootaan paiosin sihkoiseen kan-
sioon. Rakentamisen edetessa suunnitelmat paivitetaan ns. tarkepiirustuksiksi.
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8 TOTEUTTAMISSUUNNITELMA JAYLEISAIKATAULU

8.1 Yleisaikataulu

Yleisaikataulun mukaan hankkeen rakennustyot kestavat yhteensa noin nelja
vuotta. Tunnelin louhinta- ja rakennustyot seka jarjestelmien asennus maarit-
tavat hankkeen kokonaiskeston. Eritasoliittymat tunnelin molempiin paihin ra-
kennetaan tunnelitoiden aikana siten, etta ne ovat valmiit tunnelin kayttoon-
oton yhteydessa. Naistenlahden nykyisen pohjoisen sillan kohdalle tehtavat
rakenteet seka pohjoinen ajorata sillan itapuolella rakennetaan tunnelin kayt-
toonoton jalkeen.Yksityiskohtaisemmin aikataulu on esitetty liitteena olevissa
avo-osuuden ja tunnelin yleisaikatauluissa.

Rakennustoiden ja kayttoonoton kriittinen polku on seuraava:

Ajotunneleiden kaivannot — Ajotunneleiden avolouhinnat — Tunnelilouhinta
— Pultitus, ruiskutus ja verhousrakenne — Teknisten jarjestelmien rakenta-
minen — Jarjestelmien kayttoonotto — Tunnelin liikenteelle ottaminen —
Naistenlahden nykyisen sillan purkaminen — Pohjoisen ajoradan tierakenteet
pl 3800 — 4200 tukimuureineen — Eteldisen ajoradan tyon aikaisen levityksen
purkaminen pl 3800 — 4200 ja muut viimeistelytyot

LITTEET 8.1 AYleisaikataulu, avo-osuus
8.1B Yleisaikataulu, tunneli

8.2 Tyonaikaiset liikennejarjestelyt ja
rakentamisen vaiheistus

Tyo toteutetaan siten, etta liikennehaitta on mahdollisimman pieni. Seuraavissa
kuvasarjoissa on esitetty liikennejarjestelyt tyon eri vaiheissa.

8.2.1 Santalahden eritasoliittyma

Vaihe |

* Yleisen liikenteen yhteydet sailytetaan nykyisellaan, lukuun ottamatta yh-
teyttd Onkiniemenkadulta Simppoonkadulle, joka katkaistaan.

* Haarlankatu vililla Simppoonkatu - Onkiniemenkatu poistetaan kaytosta.
Liikenne Haarlan kiinteistolle jarjestellaan tyomaa-alueella rakentamisen
etenemisen mukaisesti.

* Tyot alkavat rakennusten purkamisella ja johto-/putkisiirroilla seka pilaan-
tuneiden maiden poistoilla. Mittavimmat johtosiirrot ovat maakaasujoh-
don ja -paineenalennusaseman siirto seka kaukolampoputkien siirto VT 12
pohjoisreunassa.

* Vtl2 plv 1200 -1400 rakennetaan tuettu kaivanto S3 Onkiniemen betoni-
tunnelin ja kaukalon rakentamista varten heti.

* Kalliotunnelin rakentaminen aloitetaan erillisen tyotunnelin ja sen avo-
leikkauksen rakentamisella.

* Vaiheen aikana rakennetaan silta S| Paasikivenkadun risteyssilta. Sillan ra-
kennustyot aloitetaan, kun johtosiirrot Vt12 plv 900 -1100 on tehty.

* Rakennetaan vaiheen 2 vaatima kiertotie.

10/2013 -05/2015; KESTO 20 KK

VAIHE 1 (kesto 20 kk)

== Yleinen ajoneuvoliikenne
— Kevyen liikenteen vayla
= Tyomaa-alue

© Linja-autopysakki

Santalahti
Rakennusten purkaminen,
johtosiirrot,
tunnelin louhinta,
sillan rakennustyot

SANTALAHTI

TYOMAATOIMINTOJEN
TUKIALUE

Haarlankatu pmstetaan
kaytosta

S
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Kuva 8.1. Santalahden eritasoliittymdn rakentamisen aikaiset likennejdrjestelyt
vaiheessa |.

Vaihe 2

* Simppoonkadulle kulkeva liilkenne ohjataan uutta K3 Sahansaarenkatua
pitkin Vt12 pl 500 olevaan nykyiseen liikennevaloliittymaan.
Liikennevaloihin rakennetaan yksi liilkennesuunta lisaa (pohjoinen).

* Vtl2:n liikenne ohjataan vaiheessa | rakennetulle kiertotielle sillan S| ali.
Kevyt liikenne Vt12:n varrella kulkee rakennetun kiertotien reunassa.

* Lannen suunnan linja-autopysakille jarjestetdan jalankulkuyhteys Vt12:n yli
tyonaikaisen kevyen liikenteen sillan kautta.

* Nykyinen kevyen liikenteen alikulkukaytava EIR1 pl:lla 400 puretaan.

* Vaiheessa rakennetaan sillan S| Paasikivenkadun risteyssilta tulopenke-
reet, silta S2 Rantatien risteyssilta seka vaylat EIRI, K| ja K3].

* Vtl2 plv 1000 -1400 seka K2, EIR3/R4 rakentaminen jatkuvat.

* 06/2015 -12/2015; KESTO 7 KK

Vaihe 3

* Vtl2 liikenne siirretdan sillalle S2/E1R4 seka Rl:lle.

* Rakennetaan K4 puuttuva penger vaiheen 2 kiertotien kohdalla seka ra-
kennetaan K4 ja K1 valmiiksi.

* Jalankulkuyhteys lannen suunnan linja-autopysakille toimii edelleenVtl2:n
yli tyonaikaisen kevyen liikenteen sillan kautta.

* Vtl2 plv 800 -1400 rakentaminen jatkuu.

* 01/2016 -06/2016; KESTO 6 KK

TYOMAATOIMINTOJEN | VAIHE 2 (kesto 7 kk)

§ANTALAHT| TUKIALUE| == Yl|einen ajoneuvoliikenne

Avataan — Ke.\.ryen likenteen vayla
|likenteelle | Tyémaa-alue
N O Linja-autopysakki

\. Santalahti
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(| katkaistaan
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Vaihe 4

* K4 Haarlankatu ja KI Rantatie avataan liikenteelle. Alueen kevyen liiken-
teen vaylat otetaan liikenteelle.

*  KI/K2/K4 risteyksen liikennevalot otetaan kayttoon.

* Vtl2 plv 800 -1400 viimeistelytyot jatkuvat.

* Saatetaan loppuun alueen viimeistelytyot.

* Vaylat taysin valmiit marraskuussa 2016.

*  Syksysta 2016 kevaaseen 2017 tehdaan teknisten jarjestelmien testauksia.

+ 07/2016 -05/2017; KESTO 13 KK

Vaihe 5

¢ Rantatunneli avataan liikenteelle 15.5.2017.
» Kaikki alueen vaylat ovat valmiita.

8.2.2 Naistenlahden eritasoliittyma

Vaihe I:

* Vtl2 liikenne kulkee nykyista vaylaa pitkin.

* Nykyinen S7 Marjatan ykk puretaan ja aloitetaan uuden sillan rakentami-
nen.

* Rakennetaan kiertotiejarjestelyt Kalevan puistotien ja Parantolankadun
valiselld alueella seka Soukanlahdenkadun ja Tampellan esplanadin valisel-
la alueella.

* Naistenlahden eritasoliittyman nykyiset liittymat suljetaan yleiselta lii-
kenteeltd.Voimalaitoksen polttoainekuljetukset ja muu raskas liiken-
ne ohjataan tyomaa-alueen lapi.Yhteys tontille jarjestetadn nykyisen
Naistenlahden pohjoisen sillan alitse.

* Aloitetaan maaleikkaus- ja louhintatyot tunnelin suuaukolla.

* 10/2013 -12/2013; KESTO 3 KK

Vaihe 2:

* Vtl2 liikenne kulkee nykyista vaylaa pitkin.

* Kiertotiejarjestelyt Kalevan puistotien ja Parantolankadun valisella alueel-
la otetaan kayttoon.

* Kl Parantolankatu suljetaan liikenteelta kaukolammon ja kunnallisteknii-
kan rakentamisen ajaksi.

* K13 Soukanlahdenkatu katkaistaan tunnelin kohdalla suuaukko- ja tuki-
muurirakenteiden rakentamisen ajaksi. Liikenne kulkee valiaikaista yhteyt-
ta Tampellan esplanadin kautta.

* Uuden S7 Marjatan ykk:n rakentaminen jatkuu.

» 01/2014 -07/2014; KESTO 7 KK

Vaihe 3:

*  Vtl2 liikenne kulkee nykyista vaylaa pitkin.

* Parantolankatu K11 ja uusi Marjatan ykk S7 avataan liikenteelle.
Kiertotiejarjestely Kalevan puistotien ja Parantolankadun valisella alueel-
la on edelleen kaytossa.

* Vtl2 pohjoisreunan kevyt liilkenne ohjataan Parantolankadulle
Rauhaniementien ja Kalevan puistotien vilisella osuudella.

VAIHE 4 (kesto 13 kk)
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Kuva 8.4. Santalahden eritasoliittymdn rakentamisen aikaiset liikennejdrjestelyt
vaiheessa 4.

* K10 Rauhaniementien liikenne siirretaan kiertotielle Parantolankadun ja
Kalevan puistotien kautta. Nykyinen S6 Rauhaniemen risteyssilta pure-
taan (vaiheittaiset liikennejarjestelyt purkamisen aikana Vt|2:sta).

* Soukanlahdenkadun palautetaan liikenteelle, valiaikainen jarjestely pure-
taan

* Rakennetaan tyon aikainen kevyen liikenteen levitys nykyiseen
Naistenlahden pohjoiseen siltaan.

+ 08/2014 -10/2014; KESTO 3 KK

Vaihe 4:

*  Vtl2 molempien ajoratojen liikenne siirretaan Naistenlahden pohjoisel-
le sillalle, kevyt liikenne kulkee vaiheessa 3 rakennettua levitysta pitkin.
Naistenlahden eteldinen silta puretaan.

* Rakennetaan S5 Armonkallion risteyssilta ja S6 Rauhaniementien risteys-
silta. Siltaan S6 ripustetaan Rauhaniementien suuntaiset vesijohdot ja vie-
marit.

* Levennetain pohjoisreunan kallioleikkaustaVt12 plv 3800 -4200.

* Naistenlahden voimalaitokselle meneva maakaasulinja siirretaan pois ny-
kyisesta sillasta.

* 11/2014 -07/2015; KESTO 10 KK

Vaihe 5:

* Rauhaniementie K10 ja uusi S6 Rauhaniemen rs otetaan liikenteelle ja
kiertotiejarjestelyt Kalevan puistotielld puretaan.

* Levennetdin pohjoisreunan kallioleikkausta Vt|2 plv 3800 -4200.

» 08/2015,KESTO | KK

VAIHE 5

== Yleinen ajoneuvoliikenne
— Kevyen liikenteen vayla
© Linja-autopysakki
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Kuva 8.5. Santalahden eritasoliittymdn rakentamisen aikaiset Iiikennejdrjestelyt
vaiheessa 5.
Vaihe 6:

* Vtl2 liikenne plv 3850 -4200 pohjoisen tyon aikainen levitys otetaan
kayttoon. Kaikki nelja kaistaa kulkevat pohjoisella ajoradalla.

* Rakennetaan Vtl2 plv 3800 -4200 eteldinen ajorata ylileveana (4 kaistaa).

* 09/2015 - 10/2016; KESTO 12 KK

Vaihe 7

* Tunneli avataan liikenteelle 15.5.2017.VT 2 liikenne kulkee molemmis-
sa tunneleissa ja ohjataan molempien ajoratojen liikenne pl 3750 ete-
laiselle ajoradalle.Vt]2 pohjoisreunan kevyt liikenne ohjataan kierto-
reitille tyoalueen etelapuolelle pois Naistenlahden pohjoiselta sillal-
ta.Voimalaitoksen polttoainekuljetukset ja muu raskas liikenne kulkevat
pohjoisreunan viliaikaisien ramppien kautta.

* Nykyinen Naistenlahden pohjoinen silta puretaan.

* Tehdaan Vtl2 pohjoisen ajoradan ja ramppien rakennustyot seka asenne-
taan pohjoisen ajoradan liikenteenhallintalaitteet. Rakennetaan tukimuuri-
rakenteet ajoradan pohjoisreunalle.

» 05/2017 -11/2017; KESTO 6 KK

Vaihe 8:

* Pohjoinen ajorata ja rampit seka Ké Ratapihankatu otetaan liikenteelle
marraskuussa 2017.

*  Vtl2 plv 3800 -4200 eteldisen ajoradan kaventaminen ja muut viimeiste-
lytyot tehdidan kesalla 2018.
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Kuva 8.13 Naistenlahden eritasoliittymdn rakentamisen aikaiset liikennejdrjeste-

Iyt vaiheessa 8.

8.3 Tunnelin louhinta ja rakentaminen

8.3.1 Tunnelilouhinnan tyovaiheet

Tunnelilouhinta on suunniteltu tehtavaksi kolmesta tukikohdasta kasin, jotka
sijaitsevat Santalahdessa, Nasinkalliolla ja Naistenlahdessa. Tunnelin molemmis-
sa paissa tyoskentelee yksi porausjumbo ja keskelld kaksi porausjumboa tyo-
ryhmineen. Poraus- ja panostustyot tapahtuvat arkisin klo 07.00 — 22.00 vaili-
send aikana. Louheen kuormausta ja kuljetusta seka rusnausta tehdaan myos
yoaikaan.

Esi-injektointiporausta tehdaan samoilla porausjumboilla kuin tunnelilouhinta-
kin. Taman vuoksi porausjumbot on varustettu myos pitkareikaporausta var-
ten. Esi-injektoinnin porausta tehdaan arkisin klo 07.00 — 22.00 valisena ai-
kana. Injektointityot tehdaan kahdella injektointilaitteella, jotka siirtyvat tar-
peen mukaan kohteesta toiseen. Injektointitoita tehdaian kolmessa tyovuoros-
sa. Systemaattisesti injektoitavat alueet on esitetty suunnitelmissa, muualla in-
jektointia suoritetaan tunnusteluporauksista tehtyjen vesimenekkimittausten
perusteella.

Lopullinen lujituspultitus tehddan jalki-injektoitavilla karkiankkuripulteilla.

Pulttien poraus ja asentaminen tapahtuu louhintasyklin yhteydessa. Pulttien
jalki-injektointi tehddaan mychemmin omana tyovaiheena louhinnan edistymi-
sen mukaan. Etaisyys louhittavaan peraan on vahintaan 30 m.

Vilitonta ruiskubetonointia on varauduttu tekemaan yhdella ruiskubetoni-
robotilla, jota voidaan siirtaa tarpeen mukaan kohteesta toiseen. Lopullisten

ruiskubetonointitdiden alkaessa otetaan kayttoon myos toinen yksikko.

Ruiskubetonitoita tullaan tekemain tarvittaessa kolmessa tyovuorossa.

8.3.2 Rakennusteknisten toiden tyovaiheet

Rakennusteknisia toit ja jarjestelmien asentamista varten tietunnelit on jaet-
tu moduuleihin.Yksi moduuli on 150 m pitka (yhdyskaytavasta 75 m molem-
piin suuntiin). Molemmissa tunneleissa on siten |5 moduulia, jotka on nimet-
ty yhdyskaytavien mukaan (Al —A15 / eteldinen tunneli ja Bl — BI5 / pohjoi-
nen tunneli).

Rakennustekniset tyot aloitetaan asentamalla verhousrakenne tunnelin kat-
toon. Ensimmdinen tyovaihe on kannakkeiden poraus ja asentaminen. Taman
jalkeen asennetaan PE-matto ja raudoitusverkko. Lopuksi tehdain palonsuoja-
us ruiskubetonilla.

Kun katon verhousrakenne on valmis, kaivetaan tunnelin pohjan kanaalit auki
ja asennetaan niihin salaoja- ja viemariputket kaivoineen. Taman jalkeen teh-
daan salaojituskerros murskeesta (#8-150 mm). Salaojituskerroksen paille
asennetaan suodatinkangas ja tehdaan jakavan kerroksen taytot murskeesta
(#0-150 mm).Tayttojen yhteydessa asennetaan sammutusjarjestelman runko-
putki, palovesiputki, kaapeliputket seka lampoeristys (XPS 50+50 mm).

Kun tienpinnan alapuoliset rakenteet on rakennettu, aloitetaan reunaelement-
tien rakentaminen anturaelementtien asennuksella. Reunaelementit asenne-
taan anturaelementtien paalle. Kun elementit on asennettu, porataan ja juo-
tetaan kemiallisella ankkurilla elementin kalliotartunta. Lopuksi tehdaan ele-
menttien pystysauman valu ja taustataytto. Reunaelementtien paalle asen-

netaan seinaelementit, jotka ankkuroidaan kallioon porattavilla ankkureilla.
Ylapaastaan seinaelementit kiinnitetaan verhousrakenteen raudoitukseen, jon-
ka jalkeen tehdaan liitoskohtaan verhousrakenteen kaistaruiskutus.Viimeisena
vaiheena tehdaan elementtien saumaukset, graffitisuojaus seka asennetaan ele-
mentteihin tulevat kaapit ja keskukset.

Tunneleiden viliset yhdyskaytavat tehdaan elementtirakenteisina. Ensimmaisena
asennetaan poistumistiekaytava, joka koostuu neljasta betonielementista.
Taman jalkeen asennetaan terasrakenteiset sahko- ja muuntamotilat. Lopuksi
asennetaan taydentavat rakenteet kuten portaat, kaiteet ja ovet seka tehdaan
tilojen viimeistelytyot.

8.3.3 Teknisten jarjestelmien rakentaminen

Jarjestelmien asennustyot tunnelissa tehdaan lohkoittain (lohkot [-5).Yksi loh-
ko muodostuu kolmesta vierekkaisesta modulista.

Sahkoasennukset tunnelissa aloitetaan syksylla 2015 lohkosta | samaan aikaan
avo-osuuden asennusten kanssa.Asennukset etenevat lannesta itaan rakennus-
teknisten toiden etenemisen tahdissa.Valvomorakennuksen sihkoasennukset
tehdaan syksylla 2015, jotta Tampereen sahkolaitos voi asentaa liittymajohdon
lopullista sahkoliittymaa varten.

Kun lohkon muuntajat ja keskukset on asennettu, aloitetaan turvajarjestelmien
ja valaistuksen asentaminen moduuleittain. Liikenteenhallinnan laitteiden asen-
nukset tehdaan asennusjarjestyksessa viimeisena, kun valaistus ja turvajarjes-
telmat on paaosin asennettu. Asennus alkaa liikenne- ja hairichallintakameroi-
den asennuksella jatkuen muuttuvien liikenteenohjauslaitteiden asennuksella.

Liikennetunneleiden savunpoistopuhaltimien asennukset voidaan aloittaa heti
kun kalliokiinnikkeet on tarkemitattu. Asennukset etenevat lannesta itaan ra-
kennusteknisten toiden etenemisen tahdissa. Sahko- ja muuntajatilojen seka
pumppaamoiden [V-kojeet asennetaan rinnakkain rakennusteknisten toiden
edetessa. Pumppujen asennukset etenevat samassa tahdissa.

Sammutusjarjestelma on oma kokonaisuutensa, jonka asennus seuraa tunnelin
rakennusteknisia toita.

Avo-osuuden asennuksia paastaan aloittamaan syksylla 2015 ja ne jatkuvat aina
kevaaseen 2016 saakka, jolloin kaikki paallystekerrokset on rakennettu. Eri jar-
jestelmien kayttamat induktiosilmukat asennetaan ylimpaan paallystekerrok-
seen.

Osajarjestelmien kayttoonotto voidaan aloittaa lohkoittain, kun lohkon asen-
nukset ovat valmiit ja tietoliikenteen seka sahkonsyoton runkokaapelit on kyt-
ketty. Kokonaisjarjestelmien kayttoonotosta on tehty erillinen suunnitelma,
jonka mukaan testaus etenee vaiheittain. Jarjestelmien yhteiskayttotestaukset
voidaan aloittaa syksylla 2016 ja tie voidaan ottaa liikenteelle 15.5.2017.

8.3.4 Tyojarjestys tunnelissa

Tunnelitoitd tehddan kolmesta suunnasta. Tyomaan tukikohdat perustetaan
Santalahteen, Nasinkalliolle (Naashallin itdinen suuaukko) seka Naistenlahteen.
Avoleikkausten maatyot aloitetaan Santalahdessa ja Naistenlahdessa marras-
kuussa 201 3. Samanaikaisesti aloitetaan valmistelevat tyot Naashallin itdisessa
ajotunnelissa.
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Santalahti

Santalahdessa tehdaan erillinen avokaivanto tyotunnelia varten, jonka kautta
lansipaan tunnelilouhinta paaosin tehdaan. Nain tunnelilouhinnan aloitus no-
peutuu ja varsinaisen avokaivannon seka betonirakenteiden tyot voidaan teh-
da toisiaan hairitsematta samanaikaisesti. Tyotunnelin louhinta aloitetaan tam-
mikuussa 2014 ja se puhkeaa pohjoiseen tietunneliin paalulla LB1440 maa-
liskuussa 2014. Pohjoista tietunnelia louhitaan ensimmaiseen yhdyskaytavaan
(LB1450) asti ja sita kautta paastaan louhimaan myos eteldista tietunnelia.
Taman jalkeen tunnelilouhinta jatkuu 4-peralouhintana lanteen seka itaan kun-
nes pohjoinen ja etelainen tietunneli puhkeavat lansipaassa kesakuussa 2014.
Itadan pain louhinta jatkuu edelleen 2-peralouhintana maaliskuuhun 2015 asti,
jolloin eteldinen tietunneli puhkeaa Nasinkalliosta pain louhittuun tunneliin
paalulle LA1980. Pohjoisen tietunnelin louhinta Santalahdesta paattyy saman-
aikaisesti umpiperaan paalulle LB1920. Pohjoinen tunneli etenee hitaammin,
koska ylapuolella olevan rautatien laheisyys vaikuttaa siina louhittavien katko-
jen pituuksiin.

Lopulliset lujitustyot alkavat lansipaassa sen jalkeen kun yhdyskaytava YK2 on
puhkaistu syyskuussa 2014. Talloin louheen ajo ja muu liikenndinti tapahtuu
pohjoista tunnelia pitkin ja ensimmaisessa moduulissa Al etelaisessa tietun-
nelissa paaluvalilla LAI378 — LA1535 aloitetaan lopulliset ruiskubetonoinnit
seka verhousrakenteen ja kiinnikkeiden tartuntojen poraus ja asennus. Jalki-
injektointia tehdaan tarvittaessa. Moduulin valmistuttua siirretaan lilkkenne val-
miiksi lujitetulle etelaiselle tunneliosuudelle ja aloitetaan lopulliset lujitukset
pohjoisella tunneliosuudella LB1382 — LB1535 (moduuli B1). Nain lopulliset lu-
jitukset etenevat moduuleittain siten, etta ne valmistuvat etelaisen tietunnelin
osalta kesakuussa 2015 paalulle LA1990 (moduulit Al — A4) ja pohjoisen tie-
tunnelin osalta heinakuussa 2015 paalulle LB1985 (moduulit Bl — B4).

Marraskuussa 2014, lujitustoiden valmistuttua moduuleissa Al ja B, aloitetaan
etelaisessa tietunnelissa moduulissa Al vaiheittainen verhousrakenteen asen-
taminen, pohjatyot seka elementtiasennukset. Pohjoisessa tietunnelissa vastaa-
vat tyot moduulissa Bl aloitetaan tammikuussa 2015. Tyot etenevat molem-
missa tunneleissa moduuleittain siten, ettd ne valmistuvat eteladisessa tietunne-
lissa elokuussa 2015 paalulle LAI1990 (moduulit Al —A4) ja pohjoisessa tietun-
nelissa syyskuussa 2015 paalulle LB1985 (moduulit BI-B5)

Nasinkallio

Nasinkallion tyotunnelin louhinta Naashallin kautta aloitetaan tammikuussa
2014 ja se saavuttaa tietunnelit huhtikuussa 2014. Risteysalueen kanssa yhta
aikaa louhitaan halli NK3 / M7, jonka kautta paastaan louhimaan ramppitun-
nelia sillalle S4. Se louhitaan ja lujitetaan ennen kuin tietunnelit alittavat sen.
Tietunnelin louhinta risteysalueelta jatkuu 4-perilouhintana molempiin suun-
tiin kunnes eteldinen tunneli lanteen puhkeaa paalulle LA1980 maaliskuussa
2015.Taman jalkeen louhitaan ramppitunnelia R2 ja kuilulle NK2 menevaa tun-
nelia "neljantena” perana. Pohjoisen tietunnelin louhinta itddn paittyy paalulle
LB2960 kesakuussa 2015. Nasinkallion tunnelilouhinnat paattyvat heinakuus-
sa 2015, kun pohjoinen tietunneli lanteen paalulle LB1920, etelainen tietunneli
itaan paalulle LA2975 ja NK2-kuilupera on louhittu valmiiksi.

Nasinkalliolla lopulliset lujitustyé voidaan aloittaa kun yhdyskaytavien YK7 —
YK?9 vili on louhittu. Lujitustyot aloitetaan ensin etelaisessa tietunnelissa paa-
luvililla LA2435 — LA2585 (moduuli A8). Sen jilkeen lujitetaan pohjoisen tie-
tunnelin vastaava moduuli B8 paaluvililla LB2425 — LB2575. Lopulliset lujitus-

tyot etenevat louhintatyon edistymisen mukaan molemmissa tunneleissa mo-
lempiin suuntiin siten, etta ne valmistuvat etelaisen tietunnelin osalta elokuus-
sa 2015 (moduulit A5 —A10 / paaluvali LA1990 — LA2890) ja pohjoisen tunne-
lin osalta lokakuussa 2015 (moduulit B5 — B10 / paaluvali LB1985 — LB2875).

Lopullisten lujitustoiden valmistuttua moduuleissa A8 — A7 ja B8 — B7 aloi-
tetaan vaiheittain verhousrakenteen asentaminen. Pohjatyot seka elementti-

asennukset eteliisessa tietunnelissa moduulissa A7 alkavat maaliskuussa 2015.

Vastaavat tyot pohjoisessa tietunnelissa aloitetaan moduulissa B7 huhtikuus-
sa 2015.Tyot etenevat molemmissa tunneleissa molempiin suuntiin siten, etta
ne valmistuvat eteldisessa tietunnelissa joulukuussa 2015 (moduulit A5 —A10
/ paaluvali LA1990 — LA2890) ja pohjoisessa tietunnelissa tammikuussa 2016
(moduulit B5 — B10 / paaluvili LB1985 — LB2875).Viimeisena eteldisessa tie-
tunnelissa rakennetaan moduuli A8 ja pohjoisessa tietunnelissa B8, jotta ajo-
yhteys sailyy tunneleiden valilla ajoneuvoyhdyskaytavan YK8 kautta mahdolli-
simman pitkaan.

Naistenlahti

Naistenlahdessa tunnelilouhinta aloitetaan IV-tunnelissa helmikuussa 2014 ja
sen louhinta valmistuu toukokuussa 2014.Yhdyskaytavan YK |5 kautta puhkais-
taan yhteys eteldiseen tietunneliin ja aloitetaan tietunneleiden louhinta 4-pera-
louhintana. Louhinta itaan pain kohti tunnelin suuaukkoja etenee hitaasti joh-

tuen ohuesta kalliokatosta ja sen aiheuttamasta valittomasta lujitustarpeesta.

Eteldinen tietunneli puhkeaa idassa lokakuussa 2014 ja pohjoinen tietunneli
helmikuussa 2015. Tietunneleiden louhintaa jatketaan lanteen pain kunnes ne
puhkeavat Nasinkalliosta louhittuihin tunneleihin paaluilla LA2975 ja LB2960
elokuussa 2015.

Itapaassa lopulliset lujitukset aloitetaan kun yhdyskaytava YKI14 on louhittu
joulukuussa 2014. Tyomaaliikenne siirtyy silloin kayttamain pohjoista tietun-
nelia paaluvalilla LB3550 — LB3390 ja etelaisessa tietunnelissa aloitetaan mo-
duulissa Al5 (LA3620 — LA3490) lopulliset lujitustyot. Niiden valmistuttua siir-
retdan liilkenne eteldisen tietunnelin lujitetulle osuudelle ja tehdain lopulliset
lujitukset pohjoisen tietunnelin moduulissa B15 (LB3603 — LB3475). Nain lo-
pulliset lujitukset eteneviat moduuleittain siten, ettd valmistuvat eteldisessa tie-
tunnelissa paalulle LA2890 (moduulit Al'l —Al5) marraskuussa 2015 ja poh-
joisessa tunnelissa paalulle LB2875 (moduulit Bl | — BI5) joulukuussa 2015.

Maaliskuussa 2015, lujitustoiden valmistuttua moduuleissa Al5 ja BI15, aloite-
taan eteldisessa tietunnelissa, moduulissa A 15 vaiheittainen verhousrakenteen
asentaminen, pohjatyot seka elementtiasennukset. Pohjoisessa tietunnelis-
sa vastaavat tyot moduulissa BI5 aloitetaan toukokuussa 2015.Tyot etenevat
molemmissa tunneleissa moduuleittain siten, ettd ne valmistuvat eteldisessa
tietunnelissa helmikuussa 2016 paalulle LA2890 (moduulit Al | —Al5) ja poh-
joisessa tietunnelissa maaliskuussa 2016 paalulle LB2875 (moduulit Bl I-B15).

8.4 Massankayttosuunnitelma

Hankkeella syntyvat maa- ja kalliomassat hyodynnetaan taulukoiden 8.1 ja 8.2
mukaisesti

Taulukko 8.1.  Maaleikkausmassojen hyodyntdminen.

MAALEIKKAUSMASSAT 350 000 m3ktr
* penkereet, luiskat, meluvallit ym. taytot hank- 65 000 m3ktr
keella

* Santalahden vesistotaytto 90 000 m3ktr
* PIMA, loppusijoituspaikkaan (kaatopaikka) 36 450 m3ktr
Kidytetdaan hankkeella 191 450 m3ktr
Ylijadma (toimitetaan kaupungin osoitta- 158 550 m3ktr
miin kohteisiin hankkeen ulkopuolelle)

Taulukko 8.2.  Kallioleikkausmassojen hyédyntidminen.

KALLIOLEIKKAUSMASSAT 755 000 m3ktr
(avolouhinnat+tunnelilouhe)

* Santalahden vesistotaytto 140 000 m3ktr
* Ranta-Tampellan vesistotaytto 133 333 m3ktr

* Hankkeen rakenteisiin kaytettivat louheetja 220 000 m3ktr

murskeet
493 333 m3ktr
261 667 m3ktr

Kdytetdain hankkeella

Ylijadma (toimitetaan kaupungin osoitta-
miin kohteisiin hankkeen ulkopuolelle)

8.5 Ensimmaisen kuuden kuukauden tyot

Ensimmaisen kuuden kuukauden tyot on suunniteltu yleisaikataulun pohjalta
tarkemmin. Rakennustoiden nopean kaynnistamisen edellytyksia ovat:

* Tarvittavat hallinnolliset paatokset ovat lainvoimaiset. Tarvittavat luvat
on esitetty luvun 9 liitteessa Lupaluettelo. Haettujen lupien kasittelya on
seurattu tiiviisti kehitysvaiheen aikana.

* Aloituksen kannalta tarpeelliset rakennussuunnitelmat ovat olemassa.
Tavoitekustannuksen laatimisen lisaksi kehitysvaiheen tehtavana on ollut
rakentamisen aloittamisen kannalta tarpeellisten suunnitelmien laatimi-
nen. Suunnitelmat valmistuvat sovitussa aikataulussa ja tyot voidaan kayn-
nistaa hallitusti.

* Tarvittavat resurssit ovat tyomaan kaytettavissa. Allianssiosapuolet ovat
varanneet tarvittavat suunnittelu- ja rakentamisresurssit, jotta rakennus-
tyot kaynnistyvat tehokkaasti ja aikataulun mukaisesti.

* Tarvittavat maa-alueet ovat tilaajaosapuolten hallinnassa ja purettavaksi
suunnitellut rakennukset ovat tyhjillaan vuokralaisista.

LIITE 8.5A Aloitusaikataulu 6kk
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9 ALLIANSSIN JOHTAMISJARJESTELMA

9.1 Hankintasuunnitelma

Projekti on ositeltu tekniikkalajien kautta vastuukokonaisuuksiin seka edel-
leen aikataulun ja kustannusarvioiden kautta selkeisiin hankintakokonaisuuk-
siin. Kunkin kokonaisuuden osalta analysoidaan mm. riskit, maksuperuste, koh-
teen vaativuus, paatoksenteko ja yhteistyon tarve hankkeen aikana, aikataulun
kireys ja varmuus, kustannusten varmuus, suunnitelmien laatu ja toimintavar-
muus, laatuvaatimukset seka toteutusajan joustovaatimukset. Analyysien poh-
jalta tyon toteutusmuodoksi valitaan joku seuraavista vaihtoehdoista

* Lemminkainen Infra Oy omana tyona

* Au-tyona Lemminkainen Infra Oy tyonjohto
* Au-tyona Lemminkainen Infra Oy valvonta
* Materiaalihankina

Jotta allianssiurakkaan sisaltyvat mahdollisuudet saadaan taysimaaraisesti hyo-
dynnettya, pyritaan sen toimintatapoja ja -periaatteita soveltamaan koko ali-

hankintaketjussa. Sopimusmuotona kaytetaan kaikkia yleisesti kaytossa olevia.

Naiden lisaksi urakkamuoto voi olla yhdistelma esimerkiksi kokonaisurakasta
ja tavoitehintaisesta laskutyourakasta, jolloin tavoitehintainen osuus voisi kos-
kea esimerkiksi riskeja sisaltavaa asiaa tai tyon mahdollisimman nopean lapi-
menon tavoittelua. Alihankkijoille esitetaan jo tarjouskyselyvaiheessa selkeas-
ti projektin asettamat vaatimukset, ja etta ko. vaatimukset tullaan kirjaamaan
sopimukseen tyon / toimituksen tavoitteiksi. Tarjouspyynnossa esitetaan han-
kinnan vaikutus hankkeen kokonaisaikatauluun. Sopimus antaa mahdollisuu-
den myos aliallianssin muodostamiseen. Alihankkijoita kannustetaan innovaa-
tioiden tekemiseen. Tarjouspyynnoissa annetaan mahdollisuus tehda vaihtoeh-
toisia tarjouksia niin tydomenetelmien kuin materiaalienkin suhteen.Talla luo-
daan mahdollisuudet avoimiin keskusteluihin urakkaneuvotteluissa.

Aliurakkatarjouksissa tarjoajien tulee kuvata urakkansa aliurakointiketjut.

Tilaajan tahtotilana ilmoitetaan, etta mahdollisimman suurta oman tyovoiman
osuutta arvostetaan tarjouksia arvioitaessa. Myos lakisaateisten velvollisuuksi-
en seuranta helpottuu, kun aliurakointiketjut ovat lyhyet.

TAS-vaiheessa hankintojen lahtokohtana toimivat KAS-vaiheessa saadut tarjo-
ukset. Niilta osin kun tarjoukset ovat hinnan ja sisdllon puolesta selkeita, aloi-
tetaan sopimusneuvottelut ja sopimusten tekeminen valittomasti TAS-vaiheen
sopimuksen allekirjoittamisen jalkeen. Muilta osin mietitaan tapauskohtaisesti
miten ja missa aikataulussa haluttuun lopputulokseen paastaan. Kaikki merkit-
tavat hankinnat on keratty hankintasuunnitelmaan, joka toimii hankintojen oh-
jaus- ja seurantavalineena tavoitepaivamaarien avulla.

KAS-vaiheessa tehty hankintasuunnitelma toimii TAS-vaiheen hankintasuunni-
telman pohjana. Taulukkoa paivitetadn ja tarkennetaan erityisesti niiden han-
kintojen osalta, joista ei ole pyydetty tarjouksia KAS-vaiheessa. Lista potenti-
aalisista tarjoajista kootaan hyvissa ajoin ja annetaan kommentoitavaksi (kaik-
kien osapuolten nakemys sopivista tarjokkaista).

Vastuu hankintojen kaytannon toteutuksesta on rakentamisen aluevastaavil-
la. Suurimmissa hankinnoissa ja useammalle tekniikkalajille tyoskentelevien ali-
hankkijoiden kilpailuttamisessa aluevastaavia avustaa esikunnan projekti-in-

sinoori. Allianssin projektipaillikkoé paattada hankinnoista johtoryhmin antamin
valtuutuksin.

Tarjousvertailu ja perustelut valittavasta toimittajasta tehdaan ja dokumentoi-
daan tarkasti ja huolellisesti. Valitun tarjoajan kanssa pidetaan sopimuskatsel-

mus tarvittaessa, sopimus tehddan RT-lomakkeelle YSE:n pohjautuen.

Pienet rutiinihankinnat ja paivittaiset rautakauppaostot tehdaan Lemminkaisen

vuosisopimuskumppaneilta (K-Rauta, Onninen jne.) PM-ohjelman avulla.

Ohjelman kayttiminen nopeuttaa rutiiniostojen tekemista ja tehostaa tyon-
johdon ajankayttoa. Pienissa ostoissa kannattaa hyodyntaa Lemminkainen-
konsernin volyymilla kilpailutetut vuosisopimukset (yksittaisella urakalla ei ole
mahdollista paasta projektikohtaisesti neuvottelemalla samaan hintaan).

9.2 Kayttoonottosuunnitelma

Liikenteelle aiheutettavien hairiciden vahaisyys projektin luovutuksen jalkeen
on hankkeen avaintulosalue. Takuuaikana kaistojen sulkemisen aiheuttavia kor-
jaustoita tulee olla mahdollisimman vahan.

9.2.1 Vaiheittaisen kayttoonoton liikennejarjestelyt

Tyonaikaisten liikennejarjestelyjen suunnitelmat kulkevat kasi kadessa kayt-
toonoton kanssa siita eteenpain, kun tunneliputki on otettu liikenteel-
le. Liikennejarjestelyjen vaiheistus on hankesuunnitelman kohdassa 8.3
Toteuttamissuunnitelma ja yleisaikataulu.

Tunneli otetaan liikenteelle ennen kuin paatie on Naistenlahdessa kokonaisuu-
dessaan rakennettu valmiiksi. Molempien suuntien liikenne kayttaa etelaista
ajorataa, kun pohjoista ajorataa rakennetaan. Liikenne palaa pohjoiselle ajora-
dalle kuitenkin ennen tunnelia. Tunnelin molemmat putket otetaan liikenteel-
le samanaikaisesti.

Liikenteenhallintajarjestelma toteutetaan kahdessa vaiheessa. Tunnelin liiken-
teelle ottovaiheen (vaihe 1) lilkenteenhallinnan jarjestelmakaavio on esitetty
piirustuksessa R12T/01-1 ja lopputilanteen mukainen jarjestelmakaavio piirus-
tuksessa RI12T/01-2. Vaiheessa | Naistenlahdessa lanteen pain ajettaessa, kol-
messa poikkileikkauksessa, on kaistaopastimet poissa kaytosta. Tata vaihetta
varten kayttoliittymaan toteutetaan tilapaiset kaistaohjausekvenssit. Lisaksi ti-
lapaisina rakenteina toteutetaan yksi ruuhkantunnistussilmukka ja yksi korke-
udenrajoitin.

9.2.2 Jarjestelmien testaus

Testaukset on jaettu neljaan eri vaiheeseen. Jokainen vaihe tulee olla ensin toi-
mittajan itselle luovuttama ja allianssin tarkastama ennen seuraavaan vaihee-
seen siirtymista.Vaiheet ovat seuraavat:

* Tehdastestaus

* Laitteistotestaus

* Toiminnallinen testaus

* Kayttoonottotarkastus

Testauksen tehostamisella ja vaiheistamisella halutaan parantaa liilkenteenohja-
usjarjestelmien toimivuutta ja luotettavuutta. Aikaisemmassa vaiheessa tapah-
tuva kattava testaus vahentaa liikenteelle aiheutuvia hairioita seka helpottaa
lopullista maastossa tapahtuvaa kayttoonottoa.

Tehdastesteilla toimittaja osoittaa, etta jarjestelmakokonaisuus toimii toimin-
nallisessa kuvauksessa maaritellylla tavalla ja on dokumentaatioineen valmis
toimitettavaksi asennuspaikalle. Testauksen tavoite on myos havaita mahdolli-
set virheet ja virheelliset maarittelyjen tulkinnat. Testaus suoritetaan hankkeen
omilla laitteilla ja testausta varten laitteisto kootaan testaustilaan taydellisena
sisaltaen vahintaan yhden jokaista liikenteenohjauslaitetta ja IP-osoitteellista
laitetta.

Laitteistotestauksen aikana testataan paikalleen asennettujen laitteiden me-
kaaninen ja sahkoinen toimivuus tarkistamalla signaalien kulku valvomon ja
kenttalaitteen vililla. Ohjauksien toimivuus todennetaan maastossa havainnoi-
den.

Toiminnallisella testauksella varmistetaan lopulliseen kayttoymparistoonsa
asennetun jarjestelman toimivuus kokonaisuutena yhdessa muiden laitteiden
kanssa.Yksittaisten laite- ja osajarjestelmikohtaisten (opasteet, puomit, liiken-
nevalot, seurantalaitteet jne.) koekayttdjen ja itselleluovutustarkastusten jal-
keen suoritetaan kaikkien jarjestelmien yhteiskoekaytto, jossa koekaytetaan
avoimen tiejakson jarjestelmat ja tunnelin tekniset jarjestelmat.

Yhteiskoekaytossa jarjestelman toiminta testataan kattavasti luomalla erilai-
sia liilkenne- ja onnettomuustilanteita, nilden kombinaatioita seka tunnelijak-
solla eri jarjestelmien halytystilanteita. Yhteiskoekaytossa varmistetaan laittei-
den itsediagnostiikka, toiminta vikatilanteissa seka jarjestelman toipuminen vi-
oista tekemalla vikoja opasteisiin ja laitteisiin.Yhteiskoekaytto tehdaan valmiil-
la kayttoliittymalla. Toiminnallinen testaus sisaltaa myos suorituskykytestausta,
jossa tarkistetaan vasteajat ohjauksista toimilaitteille jne.

Testaus on kuvattu yksityiskohtaisemmin alihankintakyselyihin liitetyissa
Kaakkois-Suomen elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksen VALT Tl-yksikon
valmistelemissa dokumenteissa Liikenteenohjausjdrjestelmien testaus ja kdytt66n-
otto, 14.5.2013 ja Rantatunnelin testaus ja kdyttéonotto (alustava suunnitelma), ver-
sio | 25.4.2013.

9.2.3 Kayttodokumentaatio

Tunnelia ei saa ottaa yleisen liikenteen kayttoon ennen kuin hallintoviranomai-
nen on paatoksellaan hyvaksynyt sen ja antanut luvan kayttoonotolle. Tunnelin
hallinnoija toimittaa tunnelin hyvaksymista ja kayttoonottoa koskevan ano-
muksen hallintoviranomaiselle ja liittaa mukaan kayttoon otettavan tunnelin
turvallisuusasiakirjat ja turvallisuusvastaavan lausunnon tunnelin avaamisesta
liikenteelle. Kayttoon otettavan tunnelin turvallisuusasiakirjoihin kuuluu suun-
nitteluvaiheen asiakirjojen lisaksi:
* kuvaus organisaatiosta, inhimillisista ja aineellisista voimavaroista ja tun-
nelin hallinnoijan antamista ohjeista, joiden tarkoituksena on varmistaa
tunnelin toimintakyky ja kunnossapito
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* yhdessa pelastuslaitoksen kanssa laadittu hatatilanteita koskeva suunnitel-
ma, jossa otetaan huomioon myos liikuntarajoitteiset ja henkilot joiden
toimintakyky on alentunut

* kuvaus jatkuvasta palautejarjestelmasta, jonka avulla merkittavat vaarati-
lanteet ja onnettomuudet voidaan rekisteroida ja analysoida seka kuvaus
siita, miten onnettomuuksista ja vakavista vaaratilanteista raportoidaan

* luettelo tehdyista riskianalyyseista

* suunnitelma kiertoteista tunnelin ollessa suljettuna ja tehokas kiertoteis-
ta tiedottaminen

* suunnitelma saannollisista harjoituksista seka niiden paaasiallinen tavoite
ja tarkoitus

Allianssi laatii paaosan em. asiakirjoista ja myotavaikuttaa muiden vastuulla ole-
vien asiakirjojen tekemiseen.

9.2.4 Kayttokoulutukset ja kayttoonotosta tiedottaminen

Tieliikennekeskuspaivystajien koulutus kaynnistyy tunnelin teknisten jarjestel-
mien suunnitelmien valmistumisen mukaisessa aikataulussa. Onnettomuus- ja
hairiotilanteiden hallintaan liittyvien toimintaohjeiden laadinta tehdaan yhteis-
tyossa tieliikennekeskuksen kanssa hyvissa ajoin ennen tunnelin liikenteelle
avaamista. Toiminta poikkeustilanteissa sisallytetaan tieliikennekeskuspaivysta-
jien koulutusohjelmaan.

Pelastusviranomaisten, kunnossapitajan koulutus suunnitellaan yhdessa heidan
kanssaan. TAS-vaiheessa paitetaan missa maarin muille avainryhmille (linja-au-
tojen kuljettajat, taksit jne.) on tarpeen jarjestaa koulutusta.

Ennen tunnelin avaamista liikenteelle jarjestetdan tiedotuskampanja.

Kampanjassa kerrotaan, miten tienkayttajien tulee toimia tunnelia lahestytta-
essa ja tunnelissa ajettaessa. Erityista huomiota kiinnitetaan siihen, miten tulee
toimia ajoneuvon vikaantuessa, moottorin sammuessa, ruuhkatilanteissa, on-
nettomuustilanteissa ja tulipalon sattuessa. Tiedotuskampanjoita jarjestetaan
myos tunnelin avaamisen jalkeen saannollisesti.

9.3 Aikatauluhallinta

Aikataulussa pysyminen on hankkeen avaintulosalue. Tunneli otetaan liikenteel-
le toteutusaikataulussa maariteltyna ajankohtana.

9.3.1 Aikatauluhallinnan tavoitteet

Aikatauluhallinnan tavoitteet ovat:

* tunnistaa projektin kriittinen polku

* laatia rakennustyolle realistinen aikataulu, jonka perusteella voidaan var-
mistaa suunnitelman ja hankintojen ajoittaminen seka rakentamisen re-
surssien riittavyys

* puuttua ajoissa mahdollisiin aikataulupoikkeamiin

Aikatauluhallinnan tyokaluna toimii aikataulujarjestelma, joka koostuu yleisai-
kataulusta (tyoaikataulusta), tarvittavista tyovaiheaikatauluista (3 kk), viikkoai-
katauluista (3 viikkoa) ja eri urakoitsijoiden viikkoaikatauluista koostettavista
osa-aikatauluista seka piirustusaikataulusta.

Paiva- ja viikkoaikataulujen laadinnasta vastaa rakentamisen aluevastaa-
va. Viikkoaikataulujen laadintaan osallistuvat myos tyomaapaallikko ja tyon-
johtajat. Koko projektin aikatauluhallinnasta vastaa allianssin projektipaallik-
ko.Vastuuhenkilot seuraavat ja valvovat aikatauluja viikoittain. Uudet aikatau-
lut ja aikataulutilanne kaydaan lapi kokouskaytannon mukaisissa palavereissa,
joissa myos paatetaan toimenpiteet mahdollisten poikkeamien korjaamiseksi.
Aikataulutilanteesta raportoidaan kokouksissa ja kuukausiraporteissa.

9.3.2 Laadittavat aikataulut

Yleisaikataulu

Projektille laadittiin yleisaikataulu KAS-vaiheessa seka rakentamisen etta suun-
nittelun osalta. Aikataulu paivitetaan TAS-vaiheen alussa.Aikataulussa esitetaan
pystyviivoina vilitavoitteet, urakan aloittaminen seka paattaminen, ja tyovai-
heet viikoittain vahintaan pailitteratasolla.

Tyovaiheaikataulut

Tyovaiheaikataulu on noin 3-4 kuukauden aikataulu kaikista sina aikana tehta-
vista tyovaiheista. Tyovaiheaikataulu paivitetaan -2 kuukauden vilein tyémaa-
kokouksiin. Selvasti yksittaisistd kokonaisuuksista tehdaan tarvittaessa omat
kohdekohtaiset tyovaiheaikataulut.

Tarkka suunnitteluaikataulu tehddin tyovaiheaikataulun rinnalle ja paivitetaan
rinnakkain vaiheaikataulun kanssa.

Viikkoaikataulu

Viikkoaikataulu kasittaa n. 3 viikkoa, meneillaan olevan viikon ja kaksi seuraa-
vaa.Aliurakoitsijat velvoitetaan seuraamaan omaa tyétdan mm. taman rullaavan
aikataulun pohjalta ja raportoimaan sen pohjalta urakoitsijalle.

KAS-vaiheessa suunnittelussa kaytettya Last planner -menetelmaa hyodynne-
taan TAS-vaiheen rakentamisen ohjauksessa soveltuvin osin.

Resurssisuunnitelma

Organisoinnilla varmistetaan riittavan ammattitaitoisen ja hankkeeseen sovel-
tuvan henkilokunnan olemassaolo jo projektin aloitusvaiheessa seka sovitaan
heidan paavastuualueensa. Resurssisuunnitelmalla varmistetaan avainresurssi-
en olemassaolo projektin tarpeiden mukaisesti. Henkilo- ja koneresursseista
laaditaan koko projektin kattava resurssisuunnitelma erityisesti tunnelilouhin-
nan osalta.

9.3.3 Aikatauluseuranta, -ohjaus ja yhteensovittaminen

Projektin edistymista seurataan jatkuvasti vertaamalla sita suunniteltuun aika-
tauluun (TAVOITE - TOTEUTUMA), jotta ongelmat voidaan valttaa ja niiden
syntyessa voidaan valittomasti ryhtya korjaaviin toimenpiteisiin.

Aikataulun toteutumista seurataan projektin kokouskaytannon mukaisissa ko-
kouksissa, kuten:

» Tekniikkalajin viikkopalaveri

* Erilliset tyonsuunnittelu- ja yhteensovittamispalaverit tarvittaessa

*  Projektiryhma

* Johtoryhma

Kokouksissa paatetaan myos toimenpiteista aikataulupoikkeamien korjaami-
seksi.

Tyonjohtajat seuraavat toiden edistymista maastossa paivittain. Toiden edis-
tyminen kirjataan tyomaapaivakirjoihin ja todetaan tekniikkalajien viikkopala-
vereissa. Aliurakoitsijoiden resurssimaaraa seurataan paivittain, jotta mahdol-
liseen puutteelliseen resurssimaaraan voidaan puuttua ajoissa. Aliurakoitsijat
velvoitetaan seuraamaan omaa tyotaan mm. viikkoaikataulun pohjalta. Koko
hankkeen aikataulutilanne yhdistetaan ja yhteen sovitetaan tekniikkalajien ti-
lanteen pohjalta viikoittain ja kasitellaan projektiryhman kokouksessa.

9.4 Rahoitus

Sopimuksen mukaisesti palveluntuottajille ei saa aiheutua hankkeen KAS- tai
TAS-vaiheessa rahoituskustannuksia. Kassavirtaennusteen perusteella makse-
taan ennakkona summa, joka vastaa tulevien kuukausien keskimaaraista kus-
tannusta. Kuukausittain tarkastellaan toteutunut kassavirta, minka pohjalta
paatetdan ennakon suuruuden muuttamisesta. Suurista kertaluonteisista erista
(esim. materiaalien laskut) sovitaan erillinen ennakko.

Tilaajan ja palveluntuottajan valilla hyviksytyn laskun maksuaika on 21 vrk.
Palveluntuottajan ja alihankkijan valilla maksuaika on lahtokohtaisesti 30 vrk.
Maksuaika neuvotellaan aliurakoiden sopimusneuvotteluissa. Maksuaikaa voi-
daan lyhentaa, mikali siita on taloudellista hyotya.

Materiaalien hintojen noususta aiheutuvaa riskia hallitaan seuraamalla hinto-
jen kehittymista ja tarvittaessa hankkimalla ja maksamalla niita etupainoises-
ti rakennustoiden etenemiseen nahden. Menettely koskee erityisesti runsaas-
ti metallia sisaltivia rakenteita (betoniterakset, kaapelit, paalut, portaalit, valai-
sinpylvaat).

9.5 Kustannustenhallinta

Toteutuksen aikaisen kustannushallinnan tavoitteena on

* laatia luotettava ja realistinen budjetti paatosten pohjaksi

* luoda tehokas jarjestelma projektin kustannusten seurantaan ja ohjauk-
seen sovitun litteroinnin mukaisesti

* varmistaa, etta urakkatarjoukset ovat kilpailukykyisia eivatka ylita tavoite-
budjettia

* varmistaa kustannusennusteiden avulla mahdollisuus puuttua ajoissa on-
gelmakohtiin, jotta projekti pysyy budjetissa

* tuottaa eri organisaatiotasoille tarkoituksenmukainen ja informatiivinen
raportti kuukausittain tai erityisseurattavista kohteista tarvittaessa use-
ammin

* tallentaa kaikki kustannusohjauksen tieto niin, etta se on helposti hyvak-
sikaytettavissa.

Allianssin osapuolille aiheutuneet kustannukset korvataan avoimeen kirjanpi-
toon perustuvien todellisten kustannusten mukaan. Riippumaton talousasian-
tuntija tekee kirjanpidon tarkastuksia saannollisesti koko hankkeen ajan.
Allianssin osapuolten ilmoittamat kertyneet kustannukset kootaan ja raportoi-
daan kuukausittain projektin ja hallinnon kayttoon. Samassa yhteydessa paivi-
tetaan myos kassavirtaennuste.
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Projektin budjetti laaditaan KAS-vaiheen tavoitekustannusarvion pohjalta.

Budjettia tarkistetaan toteutumien perusteella 3kk valein. Litterointiohje laa-
ditaan kustannusseurannan vaatimusten pohjalta. Litterointiohje jaetaan kaikil-
le tyomaan ostolaskuja tarkastaville.

9.6 Maksaminen

Palveluntuottaja toimittaa laskut Tampereen kaupungille ja samanaikaisesti pdf-
kopiona Liikennevirastolle, joka tarkistaa laskujen oikeellisuuden ja hyvaksyy
maksukelpoisuuden. Laskussa tulee olla eriteltyna korvattavat kustannukset ja
palkkio-osuus. Lasku osoitetaan Tampereen kaupungille ja toimitetaan mak-
settavaksi kahdessa osassa:

* Tampereen kaupungin osa, (sis. kaupungin maksuosuus 67 %)
* Liikenneviraston osa, (sis. Liilkenneviraston maksuosuus 33 %)

Yksityiskohtaisesti laskulle tulevat asiat on kuvattu dokumentissa Vtl2
Tampereen Rantatunnelin  allianssi, palveluntuottajan laskun  kadsittelyohje.
Tampereen kaupunki maksaa palveluntuottajien laskut, Liikennevirasto suorit-
taa maksuosuutensa Tampereen kaupungille.

Laskutus suoritetaan osapuolittain keskimaarin kerran kuukaudessa. TAS-

vaiheen rakennustyot ovat kaannetyn arvonlisaveron piirissa olevaa tyota.

Muita kuin rakentamispalvelua koskevissa laskuissa tulee olla eriteltyna myos
arvonlisavero.

9.7 Laadunhallinta

9.7.1 Suunnittelu

Suunnittelijat noudattavat yrityksensa laatujarjestelmia. Lisaksi laaditaan toi-
mistoittain hankekohtainen laatusuunnitelma.

Lahtotiedot ja suunnittelutavoitteet seka poikkeamisesta aiheutuvat toimenpi-
teet varmistetaan lahtotietokatselmuksissa, joita pidetaan suunnittelun alkaes-
sa seka eri suunnittelukohteiden suunnittelun tarkentuessa tai ne kirjataan ko-
kousmuistioihin tai esim. projektipaivakirjaan.

Rantatunnelihankkeen TAS-vaiheessa lahtotietokatselmuksen yhtena osana
ovat tyopajat. Tyopajoissa kaydaan eri suunnittelualojen kesken jokin suunnit-
telukohde, toiminto tai ratkaisu lapi. Tyopajoista laaditaan muistiot. Tyopajat
ovat myos suunnitelmien yhteensovituksen vaihe. Suunnittelutyon aikana
suunnittelija kay tyon alla olevaa suunnitelmaa lapi suunnitteluvastaavan kans-
sa, jolloin varmistutaan suunnitelman tavoitteenmukaisuudesta ja yhteensopi-
vuudesta. Keskeneriisiakin suunnitelmia voidaan vieda projektipankkiin, jotta
niiden kehitystyon aikana saadaan muiden suunnittelualojen seka kustannus-
laskennan kommentit huomioitua.

Suunnitelman valmistuttua se kierratetaan kustannuslaskennassa seka kom-
mentointikierroksella. Kommentit kaydaan lapi ja tarkistetaan niiden tavoit-
teen mukaisuus, jolloin ne voidaan vieda suunnitelmaan. Tyopajoissa yhteisesti
lapikaydyt ratkaisut tarkistetaan suunnitelmien kommenttikierroksella.

Suunnitelmien varsinainen tarkastaminen suoritetaan osana tavanomaista
suunnittelutyota. Suunnitelman osan, esimerkiksi piirustuksen tarkastusmer-

kinnat kirjataan asiakirjaluetteloon tai piirustukseen/suunnitteludokumenttiin.

Ulkopuolista tarkastamista ja vahintaan periaatteiden hyvaksyntaa vaativista
asioista kootaan taulukko, johon selvitetaan ja kirjataan tarkastuksen tekeva
taho seka aikataulu.

9.7.2 Rakentaminen

Tekninen laadunvarmistus on toiminnan laadun ohella projektin onnistumisen

kannalta keskeinen tekija. Laadunvarmistus muodostuu seuraavista osa-alueis-

ta:

* varmistetaan, etta allianssin maarittelemat laatuvaatimukset ja kriteerit
siirtyvat suunnitelmiin

* tarjoajien esivalinta ja teknisen osaamisen arviointi

* hankintakohtaisten laatuvaatimusten ja tyoselitysten tarkastaminen

* tarjousten tekninen vertailu ja mahdollisten laatusuunnitelmien tarkasta-
minen

* aloitusedellytysten toteaminen ja aloituspalaverit

* viikkopalaverit

* aliurakoiden valvonta ja luovutusvalmiuden varmistaminen

Tekninen laadunvarmistus kuvataan
Laadunvarmistussuunnitelman toimenpiteilla varmistetaan, etta kohteen ko-
konaislaatu vastaa viranomaisten ja allianssin asettamia maarayksia, vaatimuk-
sia ja tavoitteita.

Laadunvarmistuksen tavoitteet, suunnittelu ja toteutus

Hankkeen teknisten laatuvaatimusten taso maaritelladn suunnittelun yh-
teydessa. Teknisen laadun vahimmadistasona on Infrarakentamisen yleisten
Laatuvaatimusten 2010 (InfraRYL 2010) mukainen hyva rakentamistapa.

Hankesuunnitelman mukaan toimimalla pyritdan varmistamaan projektin toi-
minnallinen ja tekninen laatu.Tuotteen tai palvelun laatua valvotaan hankesuun-
nitelmassa ja allianssin sisalla sovittujen tarkastamis-, hyvaksyttamis- ja katsel-
mointimenettelyjen mukaisesti koko rakentamisen ajan.

Tyonaikainen laadunvarmistus

Laadunvarmistuksen ohjaustoimenpiteita ovat

* laadunvarmistussuunnitelma

* tyovaiheiden toteutussuunnitelmat

» aloituspalaverit, perehdyttiminen ja viikkopalaverit
* malliasennukset

* tarkastukset ja katselmukset

* tarke- ja maidramittaukset

* tyovaiheen vastaanottotarkastus

Ohjaustoimenpiteet maaritellaan toteutusvaiheessa aliurakoittain.
Paitoteuttaja pitaa aliurakoitsijoiden ja toimittajien kanssa ennen tyon aloitta-
mista aloituspalaverin. Palaverissa kaydaan lapi tehtdvan lihtoasiakirjat, aikatau-
lu ja tyojarjestys, liittyvat tyot ja ongelmien torjunta, materiaalien vastaanotto
ja varastointi, laatuvaatimukset ja laadunvarmistus, tyomaan kokouskaytanto
ja ymparisto seka tyoturvallisuusasiat. Kokousta johtaa tekniikkaryhman alue-

laadunvarmistussuunnitelmassa.

vastaava tai tyonjohtaja. Allianssin asiantuntijat osallistuvat tarvittaessa koko-
uksiin, aliurakoitsijan edustajina kokouksissa ovat tyonjohtajat/nokkamiehet.

Aluevastaava ohjaa ja valvoo tekniikkaryhmansa aliurakoitsijan tyota (aikatau-
lu ja tekninen laatu / aliurakoitsijan laadunvarmistussuunnitelma) koko toteu-
tuksen ajan. Merkittavat laatupoikkeamat kirjataan urakoitsijakohtaisesti ura-
koitsijakokouksissa.

Aliurakan vastaanottotarkastuksella varmistetaan sopimuksen mukaisen tyon
luovuttaminen allianssille. Tekniikkaryhman aluevastaava kerai aliurakoitsijan
luovuttamat laadunvarmistusmateriaalit yhteen ja projekti-insinoori arkistoi
ne allianssin luovutusmateriaalin yhteyteen.

Tyomaan laadunohjausta varten laaditaan tyovaihekohtainen laadunvarmistus-
suunnitelma, jossa on maaritelty konkreettisesti laadunohjauksen toimenpi-
teet.

Laadunvarmistussuunnitelma

Tyovaiheiden laadunvarmistustoimenpiteet kootaan erilliseen laadunvarmis-
tussuunnitelmaan, jossa esitetdan taulukkomuodossa projektin keskeisimmat
tyovaiheet, laadittavat toteutussuunnitelmat ja tekniset tyosuunnitelmat vas-
tuuhenkiloineen, tyokohtaiset laadunvarmistustoimenpiteet (mittaukset ja ko-
keet, niiden tekija ja ajankohta), kelpoisuuden varmistaminen ja siihen tehta-
va dokumentointi. Taulukon avulla voidaan seurata ja varmistaa, etta vaaditut
laadunvarmistustoimenpiteet tulee suoritetuksi oikea-aikaisesti. Myos aliura-
koiden laadunvarmistustoimenpiteet kirjataan laadunvarmistussuunnitelmaan.
Lisaksi pidetaan ylla rakennusvalvontaviranomaisen vaatimaa tyomaan tarkas-
tusasiakirjaa.

Yksittdisen tyovaiheen laatuvaatimukset, niiden tayttymiseksi kaytettavat tyo-
tavat, suoritettavat laadunvarmistustoimet seka kelpoisuudenosoittaminen
(mittaukset ja kokeet) kirjataan edelleen yksityiskohtaisesti tyovaiheen to-
teutussuunnitelmaan, joka laaditaan tyoryhmissa valituista erikoistyovaiheis-
ta sekd kaydaan lapi kaikkien tyohon osallistuvien tyontekijoiden kanssa. Tyon
sujumista suunnitelmien mukaisesti valvotaan kelpoisuusmittauksin seka maas-
tossa tapahtuvalla jatkuvalla ohjauksella ja seurannalla. Tyévaiheen toteutus-
suunnitelma sisaltaa myos huomioitavat ymparisto-, turvallisuus- ja riskienhal-
lintatoimenpiteet.

Jos toiminnassa tai lopputuloksessa kaikesta huolimatta havaitaan poikkeamia
suunnitelmiin ja ohjeisiin, laaditaan poikkeamaraportti. Poikkeamaraporttien
laajalla ja avoimella kasittelylld estetdan vastaavat poikkeamat tulevaisuudessa.

Materiaalien kelpoisuuden toteaminen

Materiaalitoimittajilta vaaditut materiaali- ja laatutodistukset kirjataan urakan
laadunvarmistussuunnitelmaan. Materiaalieria vastaanotettaessa tyonjohtajat
tarkastavat materiaalien laadun toimittajien antamien materiaalitodistusten ja
laatudokumenttien seka silmamaaraisen arvioinnin perusteella. Materiaalien
laatua verrataan laadunvarmistussuunnitelmassa esitettyihin vaatimuksiin.
Laatuinsinoori keraa todistukset tyonaikaisiin laatukansioihin.

Kaikkien materiaalien on taytettava vaaditut laatuvaatimukset ja niiden on ol-
tava taysin ehjia ja kayttokelpoisia. Tyonjohtajat reklamoivat mahdollisesti ha-
vaituista poikkeamista heti. Reklamaation syy kirjataan kuormakirjaan. Jos vir-
he materiaalissa havaitaan vasta myohemmin, ilmoitetaan virheista hankinnois-
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ta vastaavalle projekti-insinoorille, joka tekee reklamaation materiaalin toimit-
tajalle.Virheelliset materiaalit siirretaan pois tyoalueelta ja merkitaan huolelli-
sesti ennen mahdollista jatkokasittelya (esim. palauttaminen toimittajalle tai ja-

teastiaan siirto) niin, ettei materiaalia voida vahingossa kayttia rakentamisessa.

Materiaalien kasittely, varastointi ja suojaukset tyomaalla ovat osa materiaalien
laadunvarmistusta. Tyomaan sisaiset materiaalierien kuljetukset ja nostot ote-
taan huomioon varastointipaikkoja suunniteltaessa siten, etta tyomaa toimii
logistisesti hyvin ja tarvittavat siirrot ovat mahdollisimman lyhyita. Materiaalien
nostossa ja siirrossa kaytetaan asianmukaisia nostoapulaitteita, milla valte-

taan materiaaleille ja ymparistolle aiheutuvat vauriot seka henkilovahingot.

Tyonjohtajat vastaavat materiaalien asianmukaisesta varastoinnista ja kasitte-
lysta tyomaalla.

Tarke- ja maddramittaukset

Mittauksissa noudatetaan Infra RYL:n mittausohjetta ja -periaatteita.

Kiintopisteverkko rakennetaan huolellisesti ja sita yllapidetaan saannollises-
ti. Paikallemittaukset suunnitellaan etukateen, jotta niiden suorittaminen on-
nistuu oikea aikaisesti ja tyon etenemista viivyttamatta. Mittauksissa kaytetaan
hyvaksyttyja ja tarkastettuja mittalaitteita. Kaikki kaytettavat mittalaitteet ka-
libroidaan saannollisesti valmistajan ohjeiden mukaisesti. Kopiot laitteiden ka-
librointitodistuksista tallennetaan laatukansioihin. Mittausten suunnittelusta ja
toteuttamisesta vastaa mittaustyonjohtaja.

Poikkeamien kasittely

Poikkeamalla tarkoitetaan tassa yhteydessa virheellista tyosuoritusta tai tyon
lopputulosta, joka poikkeaa allianssin vaatimuksista tai toteutussuunnitelmassa
tai hankesuunnitelmassa esitetyista toimintatavoista. Poikkeamat jaetaan tekni-
siin ja toiminnallisiin poikkeamiin.Teknisia poikkeamia ovat mm. ennalta suun-
nittelemattomat tilanteet, poikkeaminen suunnitelmista tai etukateen spesi-
fioiduista vaatimuksista. Toiminnallisia poikkeamia ovat hankesuunnitelmassa

kuvatusta toiminnasta, esim. turvallisuus- tai ymparistoohjeista poikkeaminen.

Jokaisella tyontekijalld on velvollisuus ilmoittaa havaitsemistaan poikkeamis-
ta aina valittomasti esimiehelleen. Tama velvollisuus tehdaan selvaksi pereh-
dyttamisen yhteydessa. Aliurakoitsijan tyosuunnitelmiin vaaditaan kirjattavak-
si toimintatapa poikkeavassa tilanteessa. Materiaalipoikkeamien havaitsemisek-
si tyonjohtajat tekevit kaikille tyossa kaytettaville materiaaleille ja tarvikkeille
vastaanottotarkastuksen.

Aliurakoitsijat tai tyovaiheista vastaavat tyonjohtajat tekeviat poikkeamista
poikkeamaraportit, joissa ilmoitetaan poikkeaman kuvauksen lisaksi myos kor-
jaustapa ja korjauksen ajankohta, vastuuhenkild, toimenpiteet uusiutumisen
ehkaisemiseksi seka tarvitaanko poikkeamalle tilaajan hyvaksynta. Jos poikkea-
ma ei ole korjattavissa tai sen korjaaminen on kustannuksiltaan kohtuuton-
ta poikkeamasta aiheutuvaan haittaan niahden, raportissa esitetdan syyt, miksi
poikkeamaa ei ole korvattu uudella suorituksella. Aluevastaava tarkastaa ja hy-
vaksyy oman tekniikka-alueensa poikkeamaraportit ja pyytaa tarvittaessa lau-
sunnon tekniikkalajien asiantuntijoilta. Merkittavimmat poikkeamat ja korjaus-
toimenpiteet analysoidaan poikkeamaraporttien perusteella projektiryhmassa
ja tarvittaessa asia viedaan johtoryhman kasittelyyn. Toleranssin ylittavat poik-
keamat, joita ei korjata, paivitetdan as build -piirustuksiin.

Laatuinsinoori kokoaa poikkeamaraportit tyomaalla allianssin nahtavissa ole-
vaan kansioon seka projektipankkiin. Poikkeamaraporteista pidetaian koontilis-
taa projektipankissa.

Poikkeavat materiaalit ja tarvikkeet merkitaan ja siirretaan sivuun, jotta este-
taan niiden sekoittuminen kelvollisiin materiaaleihin ja tarvikkeisiin. Poikkeavat
materiaalit ja tarvikkeet palautetaan ja korvataan kelvollisilla, ellei sovita erik-
seen esim. arvon vahennyksena. Jos poikkeama voidaan korjata tyomaalla, kor-
jaustyosta laaditaan korjaussuunnitelma.

Poikkeamaraportissa ilmoitetaan toimenpiteet uusiutumisen ehkaisemisek-
si. Puutteellisuudet ja poikkeamat seka niiden syyt on oltava jaljitettavissa.
Poikkeamaraportit kasitellaan tyomaakokouksissa, viikkopalaverissa ja urakoit-
sijapalavereissa. Erityisesti keskitytaan selvittimaan havaittujen poikkeamien
syyt, ennakoimaan mahdollisia tulevia poikkeamia ja sopimaan toimenpiteis-
ta uusien poikkeamien syntymisen ehkaisemiseksi. Tieto poikkeamasta ja sovi-
tuista toimenpiteista uusiutumisen ehkaisemiseksi jalkautetaan kaikille tyonte-
kijoille tyonjohdon toimesta.

9.7.3 Projektin luovuttaminen tilaajalle

Itselle luovutus

Projektille laaditaan luovutussuunnitelma, jolla varmistetaan projektin toteutus
sen kaikissa vaiheissa siten, etta projektin luovutus vaadittavine dokumenttei-
neen toteutuu ja mahdolliset virheet ja puutteet korjataan valittomasti niiden
ilmetessa tyon ohessa. Luovutussuunnitelma sisaltaa seka projektin laadulliset,
aikataululliset etta taloudelliset asiat.

Projektin luovutussuunnitelma sisaltaa ainakin seuraavat kohdat:
* luovutusvastuut

* luovutusaikataulu

* luovutuskunnon maaritys (itselle luovutus)

* luovutuskansiot (sahkoisesti Sokopro)

* viranomaistarkastukset

* taloudellinen luovutus.

Aliurakat vastaanotetaan omina kokonaisuuksinaan laadunvarmistussuunnitel-
massa esitettyjen laatukriteerien sekd tyon muiden sopimuspohjaisten vaati-
musten perusteella. Luovutusmenettelyn perustana on itselle luovutus, jonka
tarkoituksena on varmistaa ennen tyon luovutusta tilaajalle, etta:

* alihankintojen (aliurakat, suunnittelusopimukset ja materiaalitoimitukset)
sopimuksenmukaiset tyot on tehty ja laatukriteerit taytetty ja dokumen-
toitu

» tarkastuksissa ja katselmuksissa havaitut virheet ja puutteet on kirjattu
(poikkeamaraportit), raportoitu seka korjaavat toimenpiteet on tehty

* mahdollisiin reklamaatioihin on vastattu ja korjaavat toimenpiteet on teh-

ty.
Projektin luovutus tilaajalle

Projektin luovutus tilaajalle tehdaan, kun tyo on todettu itselleluovutukses-
sa, viranomaistarkastuksissa ja mahdollisissa toimintakokeissa laatuvaatimus-
ten mukaiseksi.Vastaanottotarkastukseen mennessa urakoitsija varmistaa toi-
menpiteet sopimuksen mukaisen rakennusajan vakuuden irrottamiseen ja ta-
kuuajan vakuuden asettamiseen. Samalla varmistetaan asetetun rakennustyo-
vakuutuksen irtisanomisvalmius.

Projektin luovutuksen yhteydessa tilaajalle luovutetaan projektipankkiin kerat-
ty aineisto: tarkepiirustukset, paivitetyt as build-suunnitelmat, lopullisia asen-
nuksia vastaavat asennuspiirustukset, viranomaisten leimoilla varustetut lupa-
piirustukset niihin liittyvine lupineen, viranomaisten tarkastus-poytakirjat, koh-
teesta laaditut tarkastuspoytakirjat, kaytto- ja huolto-ohjeet, takuutodistukset
seka luettelo tyomaalla kaytetyista materiaaleista.

Urakka-alue ymparistoineen saatetaan sopimuksen edellyttamaan kuntoon
ja varmistetaan, ettei kolmansilla osa-puolilla ole vaateita projektia kohtaan.
Mahdolliset vaateet selvitetaan ja sovitaan. Tilaajalle toimitetaan ennen luovu-
tusta allekirjoitetut selvitykset vaateiden hoitamisesta.

Kunnossapitovastuu siirretaan tilaajan kunnossapitourakoitsijalle vaiheittain
rakennustoiden edetessa, paasaantoisesti aina lilkenteelle ottojen yhteydessa.
Tunnelin tekniset jarjestelmat luovutetaan kunnossapitoon siten, etta kunnos-
sapidon alku limittyy koekayttojaksojen kanssa. Jarjestelman suunnitelmalli-
sesti toteutettu kayttoonotto maarittaa osaltaan automaatiojarjestelman elin-
kaarikustannuksia. Kunnossapitajan osallistuminen jo kayttoonottovaiheeseen
edesauttaa jarjestelmiin ja kunnossapitokohteisiin perehtymista.

Takuuajan toimintasuunnitelma

Allianssi vastaa takuuajan tehtavistd sopimuksessa kuvatulla tavalla. Urakan ta-
kuuaika on paaosin viisi vuotta vastaanottotarkastuksesta lukien. Projektille
laaditaan urakan takuuajan toimintasuunnitelma, johon kirjataan vastuuhenki-
[0 ja aikataulutetaan mahdolliset takuuaikana tehtavaksi sovitut seurannat, tar-
kastukset ja huoltotyot. Takuu-ajan vastuuhenkilo pitaa takuuajasta paivakir-
jaa, johon merkitaan mm. takuuajan yhteydenotot, pidetyt tarkastukset, teh-
dyt mittaukset jne.Takuuajan toiminta dokumentoidaan omaan kansioon, jossa
tehdyt toimenpiteet jaotellaan omiksi asioiksi.

Ensimmaisen takuuvuoden jilkeen suoritetaan vilitarkastus ja takuuajan paat-
tyessa lopullinen takuutarkastus. Takuutarkastuksissa mahdollisesti ilmenneis-
ta laatupoikkeamista laaditaan poikkeamaraportti. Poikkeamaraportti perus-
tuu aina seuranta- ja hoitosuunnitelman mukaiseen takuuajan tarkastuksesta
tehtyyn poytakirjaan.

9.8  Suunnittelun ohjaus

Suunnittelu jakautuu neljaan eri tekniikkaryhmaan; vaylat, sillat ja geotek-
niikka, tunneli ja tunnelijarjestelmat. Suunnittelua tehdaan jokaisessa ryh-
massa suunnittelu- ja aluevastaavan johdolla suunnitteluohjelman mukaisesti.
Suunnittelussa korostuu tyomaan tarpeet ja mahdollisten muutossuunnitelmi-
en tekeminen. Eri tekniikkaryhmien yhteistyon koordinointi tehdaan suunnit-
telun aikana saannollisesti suunnittelun ohjausryhman kokouksissa ja tyopa-
joissa. Suunnittelun koordinoinnista vastaavat suunnittelupaallikko ja eri ryh-
mien suunnitteluvastaavat.

Suunnittelun aikataulutus ja resurssit kaydaan lapi viikoittain kuuden seuraa-
van viikon osalta. Aikataulupalaverissa on edustettuna jokaisen tekniikkaryh-
man suunnitteluvastaavat. Samalla kaydaan lapi eri ryhmien tietotarpeet muil-
ta ryhmilta ja sovitaan tarvittavan lahtoaineiston toimittamisesta ja aikataulus-
ta. Suunnittelun yhteensovittaminen korostuu rakennussuunnitelman edetes-
sa detaljisuunnitteluun. Lahtoaineisto ja suunnitelmat viedaan projektipankkiin.
Nain varmistetaan, etta ajantasainen aineisto on kaikkien kaytettavissa.
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Suunnitelmat tarkastetaan tekniikkaryhmien sisilla. Rakentamiseen menevat
piirustukset ja tiedostot hyvaksytetaan allianssin sisalla suunnittelijoiden ja
tekniikkavastaavan katselmuksissa. Rakentajille menevissa suunnitelmissa tulee
olla merkinta "hyvaksytty tyomaan kayttoon”.

Koko hankkeen suunnittelutilanne ja aikataulutus kaydaan lapi jokaisessa pro-
jektiryhman kokouksessa omana kohtanaan. Paikalla kokouksessa ovat mukana
eri tekniikkaryhmien edustajat. Myos tyomaan viikkopalavereissa kaydaan lapi
tyomaalla esille tulevat suunnittelutarpeet.

Toteutusvaiheessa rakennussuunnittelu kytkeytyy entista tiiviimmin rakentami-
seen ja on kehitysvaiheeseen verrattuna luonteeltaan enemman detaljitasoista
(mittapiirustukset, rakennelaskelmat, muutossuunnitelmat jne.). Rakentaminen
on suunnittelussa enemman lasna ja rakentajien ohjaus suunnitteluun on ke-
hitysvaihetta tiiviimpaa ja jokapaivaista. Yhteisissa tiloissa tapahtuva toiminta
mahdollistaa suunnittelijoiden ja rakentajien saumattoman yhteistyon.

9.9 Rakentamisen ohjaus

9.9.1 Kokouskaytanto ja ryhmien toiminta

Allianssin johtamisjarjestelman perustan luo selked ja tiivis kokouskaytanto
(taulukko 9.1). Kokouskaytannoissa tavoitteena on ajankayton tehokkuus, tu-
loksellisuus (kokouksilla on etukateen maaritelty tavoite, johon paastaan) ja
hyva tiedonkulku. Taman varmistamiseksi varaudutaan tarvittaessa antamaan
kokoustekniikasta erillista koulutusta.

Projektin kokouskaytanto on suunniteltu siten, etta kaikilla hankkeen osapuo-
lilla on aina kaytettavissaan tarvitsemansa tiedot ja etta tiedot ovat ristiriidat-
tomia ja ajan tasalla. Systemaattisen kokouskaytannon avulla varmistetaan tie-
tojen liikkuminen eri osapuolien vaililla. Kokoukset valmistellaan valmiiden asia-
listapohjien avulla hyvin etukateen, jotta niiden lapivieminen sujuu tehokkaas-
ti tarkoitettujen asioiden parissa. Kokouskaytannosta vastaa allianssin projek-
tipaallikko.

Kokouskaytannon tarkoitus on saada aikaan mahdollisimman laajalla rintamal-
la yhteisymmarrys hankkeen tavoitteista ja tilanteesta seka jatkossa seurata
toteutumaa tehtyihin suunnitelmiin. Kokouskaytannon tarkoitus on olla ensi-
sijaisesti projektin suunnittelu- ja ohjauskeino ja toissijaisesti sen informaatio-
jarjestelma.

Kokouskaytannon mukaisten kokousten lisaksi sopimuksen osapuolet ovat
yhteydessa toisiinsa aina, kun siihen ilmenee tarvetta. Padosa kokouksista ja
paivittdinen vuorovaikutus eri toimijoiden vililla pidetaan projektitoimistos-
sa Tampereella. Toimipisteen miehitys vaihtelee hankkeen etenemisen myo-

ta, mutta siella on koko ajan paikalla edustajia kaikista allianssin osapuolista.

Toimipiste haastaa ihmiset kohtaamaan, keskustelemaan ja innostamaan.

TAS-vaihetta kaynnistettiessa sisaisina kokouksina pidetaan seuraavat kokouk-
set (tekniikkalajeittain):

* Aloituspalaveri |

* Riskianalyysin paivitys (voi olla myos osana aloituspalaveri ll:sta)

* Turvallisuuspalaveri

* Aloituspalaveri Il

Taulukko 9.1.  Kokouskdytdnnot

Kokous Vastuuhenkilo Tehtavia Taajuus
TAS-vaihe
Johtoryhma Puheenjohtaja Allianssin johtaminen, henkilostoasiat, aikataulu-, kustannus-, laatu- | / kk
ja turvallisuus tavoitteiden asettaminen ja toteutumisen valvonta
Projektiryhma Allianssin projektipaallikko Paivittainen henkilostojohtaminen, toiden yhteen sovittaminen, | / vko
kustannusten seuranta, laadunhallinta, aikataulusuunnittelu ja seu-
ranta, riskienhallinta seka turvallisuusasioiden seuranta ja ohjaus.
Suunnittelun ohjausryhma Suunnittelupaillikko Suunnittelun ohjaus, yhteensovittaminen, riskien ja laadun hallin- | -2/kk
ta seka aikataulun ja suunnitteluratkaisujen kustannusten seuranta,
kaikki tekniikkalajit
Tekniikkaryhmat, suunnittelu Suunnittelun vastaava Suunnitteluvaihtoehdot ja niiden toteutettavuus, alustavat kustan- 1-2 / kk
nusarviot, suunnittelun ja rakentamisen aikataulut
Tekniikkaryhman viikkopalaveri ~ Rakentamisen aluevastaava Tyoturvallisuus, suunnitelmat, hankinnat, rakentaminen, aikataulu, | / vk
rakentamisen yhteensovittaminen, laadunvarmistus
Viikkopalaverit aliurakoitsijoi- Rakentamisen aluevastaava Tyoturvallisuus, aikataulu, rakentamisen yhteensovittaminen | / vk
den kanssa
Tyopajat Projektipaallikko tai vastuualueen Ideointi, haastaminen, innovaatiot, keskittyy yhteen aihealueeseen  Erikseen nimetta-

projekti-insinoori/ tyomaapaillikké  kerrallaan

Projektin toteutuksen aikaisina kokouksina pidetaan seuraavat kokoukset:
* Viikkopalaveri

* Tyonjohtopalaveri

* Kokoukset aliurakoitsijoiden tai -hankkijoiden kanssa

Aliurakoitsijoiden ja hankkijoiden kanssa pidetaan seuraavat kokoukset:

* Aliurakkaneuvottelut / sopimuskatselmukset

* Aliurakan aloituskokous

* Aliurakan viikkopalaveri

* Aliurakan vastaanottokokous

* Aliurakan taloudellinen loppuselvitys

* Aliurakan takuutarkastus (koko urakan takuutarkastuksen yhteydessa)

9.9.2 Omajohtoiset tyot

Tyosta laaditaan tyovaiheen toteutussuunnitelma. Se sisaltaa tyon toteutuk-
sen kuvauksen seka tyovaiheen laatusuunnitelmaosan, johon sisaltyvat myos
turvallisuuteen ja ymparistoon liittyvat asiat. Toteutussuunnitelman laadinnas-
ta vastaavat tyonjohtajat ja sen tarkistaa aluevastaava.Vaativimmista tyoosiois-
ta laaditaan lisaksi laajempi tekninen tyosuunnitelma.

Kaikki projektilla laadittavat suunnitelmat on esitetty projektin laadunvarmis-
tussuunnitelmassa (liitteena kohdassa Laadunhallinta), josta myos ilmenee vaa-
dittavat laadunvarmistustoimenpiteet ja vastuuhenkilo. Tyon oikean lopputu-
loksen saavuttamisen perustana on riittavan tarkka ja hyva suunnitelma, jota
noudattamalla tyolle asetetut tavoitteet voidaan toteuttaa ja varautua riitta-
vasti poikkeaviin tilanteisiin. Tyomaainsinoori keraa tehdyt suunnitelmat kansi-
oihin omiksi kokonaisuuksikseen.

vistad ongelmista

Tyosuunnitelmissa huomioidaan tyolle asetetut tekniset ja toiminnalliset ta-
voitteet ja niiden edellyttama dokumentaatio. Suunnitelmissa maaritetaan tyol-
le asetetut kriteerit niin selvasti, etta tavoitteiden tayttymista voidaan luotet-
tavasti seurata.

9.9.3 Alihankintojen hallinta

Tyon toteutuksen ohjauksessa voidaan erottaa seuraavat tarkeimmat vaiheet:
» Kaikkien aliurakoitsijoiden kanssa pidetaan tyon aloituspalaveri, jossa kay-
daan lapi tyoalue, tyosuojelu-, turvallisuus- ja ymparistokysymykset, to-

teutussuunnitelma, aikataulu, kustannusbudjetti, tyoajat ja vastuukysymyk-
set. Samalla sovitaan tyon edistymisen raportointitavoista ja -ajoista seka
seurantapalavereista (aliurakan viikkopalaverit ja katselmukset).

» Systemaattisen kokouskaytannon avulla varmistetaan, etta tyo toteutuu
suunnitellusti sovitussa ajassa tehtyja suunnitelmia noudattaen

» Tyonjohtajien jatkuvat seuranta- ja valvontatoimenpiteet

* Tyonjohtaja varmistaa, etta aliurakoitsijan kanssa sovitut suunnitelmat,
menettelytavat ja ohjeet on maastoutettu myos aliurakoitsijan koneen-
kuljettajille ja tyontekijoille

* Mikali poikkeamia havaitaan, niista ilmoitetaan heti lahimmalle esimiehel-
le. Merkittavista poikkeamista esim. aikatauluun, kustannuksiin tai suunni-
telmiin laaditaan aina poikkeamaraportti. Tuotantoon liittyvat poikkeama-
raportit laatii aliurakoitsijan vastuuhenkilo ja tyonjohtaja tarkastaa ne.

» Tyomaan viikkopalavereissa seurataan koko tyomaan tasolla tyon edisty-
mistd, aliurakoiden yhteensovittamista ja keskinaista koordinaatiota

Aliurakoitsijan kanssa tarvittaessa pidettavan viikkopalaverin tarkoituksena
on seurata suunnitelmien toteutumista (TAVOITE - TOTEUTUMA) seka toi-
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mia tyomaan informaatiokanavana tyontekijoiden ja tyomaan johdon vililla.
Keskeisessa asemassa informaation kuljetuksessa ovat tyonjohtajat.

Jos aliurakoitsija toistuvasti laiminlyo annettuja ohjeita, tyo ei tayta asetet-
tuja laatuvaatimuksia tai aliurakoitsija ei pysy aikataulussa, pidetaan tyovai-
heen katselmus. Katselmuksessa kaydaan lapi uudelleen mm. toteutumatilan-
ne, toteutussuunnitelma, laatuvaatimukset, tyovaiheen itselle luovutus ja vas-
tuuhenkilot. Jos virhe tai puute ei korjaannu, laaditaan kirjallinen reklamaatio.
Aliurakkasopimuksiin laitetaan kohta, jonka avulla voidaan puuttua laiminlyon-
teihin ja jopa vaihtaa aliurakoitsija.

Lisa- ja muutostyot sovitaan ja niista tehdaan kirjallinen sopimus ennen tyon
aloitusta. Lisatoita voidaan pyytaa muiltakin kuin tyota suorittavalta aliurakoit-
sijalta.

Aliurakoiden tarkastukset pidetdan YSE98:n mukaisesti (vastaanottotarkastus,
taloudellinen loppuselvitys ja takuutarkastus).

Aliurakan suorituksesta laaditaan tyovaiheen toteutussuunnitelma, samalla ta-
valla kuin omana tyona tehtavista toista.

Kaikilta aliurakoitsijoilta vaaditaan ennen urakkasopimuksen allekirjoittamista
joko RALA:n todistus tai korkeintaan 2 kk vanha verovelkatodistus seka ilmoi-
tus elakevelvoitteiden tayttamisesta tai muu luotettava selvitys verojen, enna-
konpidatysten, sosiaaliturvamaksujen ja elakevakuutusmaksujen tayttamisesta.
Aliurakoitsijat velvoitetaan noudattamaan kyseista menettelya myos omiin ali-
urakoitsijoihinsa nahden. Sihteeri kokoaa todistukset erilliseen kansioon ja ko-
piot todistuksista toimitetaan pyydettaessa tilaajalle.

Projektisihteeri toimittaa kuukausittain Verohallinnolle verovalvontaa varten
alihankintayritysten yksilointi- ja yhteystiedot, tiedot toimeksiannon lajista,
kestosta ja tyomaan sijainnista seka tilaajan naille yrityksille maksamista vas-
tikkeista ilmoitusjaksolla seka alihankintasopimuksen mukainen urakkasumma
kokonaisuudessaan. (HE 92 / 2012)

Aliurakoitsijoiden ja tyontekijoiden velvoitteiden seuranta on esitetty yksityis-
kohtaisesti kohdassa [.17 Henkilostohallinta.

9.9.4 Tyomaasuunnitelma

Tyomaan jarjestelysuunnitelma esitetaan suunnitelmakartalla toimiston ja
tyontekijoiden sosiaalitilan seinalla. Jarjestelysuunnitelmaan merkitaan seuraa-
vat asiat:

* toimisto- ja sosiaalitilojen sijoittelu

* rajahdysainevarastojen sijoittelu

* varastoalueet, logistiikka

* louhintakohteet

* tyomaan kulkutiet

* sahkokeskukset

* palontorjunta- ja ensiapuvalineiden sijainti

* varottavat putket, kaapelit ja johdot

* jatteenkerayspaikat

Aluevastaava vastaa piirroksien paivittamisesta tarvittaessa projektin edetes-
sa. Projektisuunnitelman liitteena esitetaan jarjestelypiirros. Samassa suunni-
telmassa tyomaan jarjestelysuunnitelman kanssa esitetaan louhintojen palo- ja

9.10 Turvallisuus

Projektin tavoitteena on O-tyotapaturmaa seka tyontekijoiden terveyden ylla-
pitaminen. Tavoitteeseen paaseminen edellyttaa jatkuvaa ja systemaattista tyo-
turvallisuustyota seka suunnittelu- etta rakentamisvaiheessa. Kaikessa tyon
suunnittelussa ja toteutuksessa turvallisuusasiat hoidetaan periaatteella "tur-
vallisuus ennen kaikkea”.

Turvallisuus on hankkeen avaintulosalue. Tapaturmataajuus tulee olla pienempi
kuin 16 paivaa (sattuneet tapaturmat kpl miljoonaa tyotuntia kohden) ja tapa-

turmasta johtuvia poissaolopaivia vahemman kuin 200 paivaa /vuosi.

KAS-vaiheessa on tehty rakentamisen suunnittelua ja valmistelua varten tur-
vallisuusasiakirja, jossa on selvitettava ja esitettava toteutettavan rakennus-
hankkeen ominaisuuksista, olosuhteista ja luonteesta aiheutuvat vaara- ja hait-
tatekijat seka rakennushankkeen toteuttamiseen liittyvat tyoturvallisuutta ja
tyoterveytta koskevat tiedot.

Lisaksi allianssin on laadittava rakennustyon toteutusta varten kirjalliset turval-
lisuussaannot. Turvallisuussaanndissa on esitettava turvallisuushallinnan tavoit-
teet ja toimenpiteet seka ohjeet turvallisuusseurantaan ja tarkastuksiin, yhteis-
toimintaan ja tyomaakokouksiin, henkilontunnisteen kayttoon ja kulkulupaan
seka osapuolten hyvaksyntaa edellyttavien turvallisuussuunnitelmien kasitte-

lyyn.

Tyoturvallisuuteen liittyvat riskit (haitta- ja vaaratekijat) minimoidaan syste-
maattisella tyoturvallisuustyolla. Tyoturvallisuusriskit analysoidaan (syy, seura-
us, riskiluokka) tyovaiheittain ja jokaisen riskin poistamisesi/pienentamiseksi
sovitaan toimenpiteet vastuuhenkiloineen ja aikatauluineen. Tyomaalle laadi-
taan turvallisuussuunnitelma, joka sisaltaa kyseisen turvallisuusriskien hallinta-
suunnitelman. Suunnitelma paivitetaan urakan aikana. Turvallisuussuunnitelma
kaydaan lapi tyomaan aloituspalaverissa seka kaikkien tyontekijoiden kanssa
perehdyttamisen yhteydessa. Turvallisuusriskit ja -toimenpiteet sisallytetaan li-
saksi tyovaiheen toteutussuunnitelmiin, joka kaydaan lapi tyovaiheeseen osal-
listuvien tyontekijoiden kanssa ennen tyon aloittamista. Lisaksi tyomaalle laa-
ditaan tyomaan jarjestelysuunnitelma (aluesuunnitelma) seka palo- ja pelastau-
tumissuunnitelma.

Kaikilta tyontekijoiltd (myos aliurakoitsijoilta) edellytetddn voimassa olevaa
tyoturvallisuuskorttia. Tulitoita tekevilla ja tulityolupia myontavilld tulee olla
voimassa oleva tulityokortti. Tyomaalla liilkkuminen edellyttaa kuvallista kul-
kulupaa ja henkilokohtaisten suojavarusteiden (nakyva varoitusvaate, kypara,
suojalasit, turvakengat, kuulosuojaimet tarvittaessa) kayttoa. Kulkuluvan saan-
ti edellyttaa osallistumista tyomaan perehdyttamistilaisuuteen seka vaadittavia
patevyyksia. Perehdyttimisen yhteydessa tarkastetaan myos tyontekijan (myos
AU) veronumero ja tyoturvallisuuskortti. Jokaisessa tyovuorossa on vahintian
lain edellyttama maara Ea |-koulutettuja henkiloita.

Tyomaalla tehdain viikoittain MVR-mittaus juuri ennen viikkopalaveria.
Mittauksen tulokset ja muut tyoturvallisuusasiat kasitellaan viikkopalaverin
aluksi. Kaikille tyontekijoille jaetaan Turvallisuushavaintovihkoset ja heita kan-
nustetaan tekemaan turvallisuushavaintoja jatkuvasti. Turvallisuushavaintoja voi
raportoida myos tekstiviestitse ja sihkopostitse. Tehdyt havainnot kaydaan lapi
viikkopalaverien yhteydessa. Havaintokaytannolla pyritaan viahentamaan tapa-
turmia.

Turvallisuussuunnitelma seka turvallisuuteen liittyvat dokumentit talletetaan
omaan Turvallisuuskansioon. Tallennettavia dokumentteja turvallisuussuunni-
telman lisaksi ovat mm. perehdyttamislomakkeet ja kulkulupaluettelot, tulityo-
suunnitelmat, tyovaiheen toteutussuunnitelmat, MVR -mittaustulokset, tapa-
turmailmoitukset, "lahelta piti” -ilmoitukset, liikenneonnettomuusilmoitukset,
turvallisuushavainnot, koneiden vastaanottotarkastusdokumentit, kemikaali-
luettelot, kayttoturvallisuustiedotteet ja lista ensiapukoulutetuista.

9.11 Riskienhallinta

Allianssin kehitysvaiheessa projektin riskeja on kasitelty riskienhallinnan tyo-
pajoissa ja laadittu tekniikkakohtaiset riskienhallintataulukot. Kehitysvaiheen
riskienhallintataulukot taydennetaan toteutusvaiheen taulukoiksi projektin
kaynnistyessa seka projektin aikana. Riskienhallintataulukoihin kootaan tunnis-
tetut riskit seka niiden hallintatoimenpiteet.Yksityiskohtaisesti asia on esitetty
hankesuunnitelman osassa 5 Riskit ja mahdollisuudet.

Tyoturvallisuusriskit analysoidaan viela erikseen tyovaiheittain ja ymparis-
toriskit nakokohdittain tyomaan turvallisuus- ja ymparistosuunnitelmassa.
Tyovaihekohtaiset riskit otetaan esiin ja analysoidaan myos tyovaihekohtaisis-
sa toteutussuunnitelmissa, jotka kaydaan lapi tyovaiheeseen osallistuvien tyon-
tekijoiden kanssa ennen tyon aloittamista.

9.12 Ymparistohallinta

Hankkeen toteuttamisen aiheuttamassa ympariston muutoksen seurannassa
noudatetaan tiesuunnitteluvaiheessa laadittua Ympariston muutoksen seuran-
taohjelmaa (16.6T-1). Projektiryhma koordinoi ympariston muutoksen seuran-
taa ja vastaa siit, ettd viranomaisille raportoidaan tarpeen mukaan. Sen mu-
kaan seurattavat asiat ja seurannan toteuttajat on esitetty taulukossa 9.2.

Rakentamisen ymparistolle aiheutuvia riskeja pyritaan minimoimaan syste-
maattisella ymparistoriskienhallinnalla: Ymparistonakokohdat otetaan huomi-
oon tekniikkalajien riskitaulukoissa (analysointi ja toimenpiteista sopiminen),
tyomaan ymparistosuunnitelmassa, tyovaiheiden toteutussuunnitelmissa, tyo-
maan aloituspalavereissa, tyomaan viikkokokouksissa seka perehdyttamisen
yhteydessa.

Tyomaan ymparistoasioita kaydaan lapi urakan aloituspalavereissa ja tyon-
tekijoiden perehdyttamisen yhteydessa. Ymparistoasioiden menettelyt ku-
vataan myos jokaisessa erillisessa tyovaihekohtaisessa toteutussuunnitel-
massa, jotka kaydaan tyontekijoiden kanssa lapi ennen tyovaiheen aloitusta.
Ymparistosuunnitelmaa tarkennetaan projektin edetessa.

Rakennustoissa huomioidaan ymparistolle aiheutuvien hairiciden kuten me-
lun, polyn, tarinan ja pakokaasun minimointi. Tyossa pyritaan kayttamaan sel-
laisia menetelmia ja laitteita, joista aiheutuu mahdollisimman vahan melu-, ta-
rina-, poly- ja pakokaasuhaittaa. Melua ja tarinaa aiheuttavat tyovaiheet ajoi-
tetaan niin, etta niista on vahiten haittaa lahiseudun asukkaille. Ennen toiden
aloittamista (viimeistaan 30 paivaan ennen) tehdaan meluilmoitus seka tiedo-
tetaan melun vaikutuspiirissa oleville asukkaille, hoito- ja oppilaitoksille seka
muille sellaisille kohteille, joille toiminnasta saattaa aiheutua haittaa tai hairio-
ta. Tiedotteesta on kaytava ilmi tyon tai tapahtuman kesto seka tyosta vastaa-
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Taulukko 9.2.  Seurattavat asiat ja seurannan toteuttajat.

Seurannan kohde Seurannan toteuttaja

I. pintavesien laatu Kokemaenjoen vesiston vesiensuojeluyh-

kallioliikkeet Paatetaan myohemmin

distys
2. pohjaveden korkeus ja Kokemaenjoen vesiston vesiensuojeluyh-
laatu, myos arseeni distys
3. painumat A-Insinoorit Geotesti Oy
4. ilmanlaatu lImatieteenlaitos
5. liikenteen melu SITO Oy
6. tarina Lemminkainen Infra Oy
7.
8.

liikenne (maarat, sujuvuus  A-Insinoorit, PIR ja KAS ELY, Tampereen

ym.) kaupunki
9. maisema A-Insin6éorit Suunnittelu Oy

10. ihmisiin kohdistuvat vai-
kutukset

A-Insinoorit Suunnittelu Oy

vien yhteystiedot. Polyn torjunnassa kaytetaan kastelua seka mahdollisuuksi-
en mukaan suojausta.

Jatteen syntya tyomaalla pyritaan pienentamaan huolellisella hankinta- ja tyo-
vaihesuunnitellulla; hankinnoissa tarkat materiaalimaarat, materiaalien huolel-
linen suojaus, varastointi ja kasittely tyomaalla, muottitavaran kierratettavyys,
jne. Rakennusjitteet kerataan erikseen, lajitellaan (puu-, betoni-, metalli-, kar-
tonki-, ongelma- ja sekajatteet) ja toimitetaan hyvaksyttyyn jatteen vastaanot-
topaikkaan, jossa niiden kierratysaste on mahdollisimman suuri. Myos tyomaa-
toimiston ja sosiaalitilojen jatteet lajitellaan (paperi-, lasi-, metalli-, bio- ja se-
kajate).

Rakennusaikaisten kemikaalien, liuottimien, oljyjen ja muiden ongelmajatteiden
hallinnassa noudatetaan viranomaismaarayksia. Aineita sailytetaan ja varastoi-
daan tiloissa, joissa on turva-altaat, imeytysainetta, siivousvalineet seka sam-
mutus- ja ensiapuvalineet lahella. Myrkylliset aineet sailytetaan lukkojen taka-
na. Kuljetuksessa otetaan huomioon tarvittavat luvat. Tyontekijoille annetaan
opastusta kemikaalien kasittelyyn. Aineiden kayttoturvallisuus-tiedotteet ovat
helposti kaikkien saatavissa.

Ongelmajatteet kuten maalit, liuottimet, liimat, oljyt yms. pyritaan sailyttamaan
alkuperaisissa astioissa. Jos jatteeksi luokiteltu aine siirretaan muuhun kuin os-
topakkaukseen, siirretaan mukana myos tieto aineen sisallosta. Ongelmajatteet
keritiin erikseen ja toimitetaan ongelmajitekeriykseen. Oljyjen ym. haitallis-
ten aineiden paastessa vahinkotapauksessa maahan, saastunut maa-aines kasi-
tellaan kunnan ymparistoviranomaisen hyvaksymalla tavalla.

Rakennusaikainen pohjavesi hallitaan mm. seuraavilla toimenpiteilla: pohjave-
den pinnan tarkkailu, rakennusten ja rakenteiden siirtyma- ja painumatarkkailu,

maaperan suojaaminen koneiden seisonta- ja huoltopaikoissa, koneiden kayt-
toonottotarkastukset, biohajoavan hydrauliikkaoljyn kaytto, polttoaine- ja ol-
jysailicille valuma-altaat, tyokoneiden lahella imeytysturvetta. Pohjaveden hal-
linnasta laaditaan erillinen suunnitelma.

Rakennusaikaiset vedet (vuoto-, huuhtelu-, pesu- ja kasteluvedet) pumpataan
selkeytysaltaisiin, jossa vedesta erotetaan oljy ja kiintoaines ennen pois johta-
mista. Altaista edelleen johdettavan veden happamuutta mitataan jatkuvatoi-
misesti. Mikali pH on yli raja-arvojen, vesi neutraloidaan ennen poisjohtamista.
Tyhjennetty oljyjate toimitetaan ongelmajatelaitokselle. Tarvittaessa laaditaan
erillinen vesien puhdistussuunnitelma.

Kaikista ymparistokatselmuksista, -mittauksista (melu, tarina, painuma jne),
poikkeama- ja vahinkoilmoituksista seka mahdollisista valituksista laaditaan do-
kumentit, jotka talletetaan omaan ymparistokansioon ja lisaksi Louhi-palveluun
seka projekti-pankkiin. Lisaksi ymparistoasioista raportoidaan tyomaakokouk-
sissa. Merkittavista poikkeamista ja vahingoista tiedotetaan allianssia valitto-
masti.

9.13 Viestinta ja sidosryhmat

Julkisuuskuva onavaintulosalue.Hankkeesta on tehty KAS-vaiheessa yksityiskoh-
tainen viestintasuunnitelma, joka loytyy projektipankista.Viestintasuunnitelmaa
paivitetaan jatkuvasti tarpeen mukaan tai vahintaan puolivuosittain. Allianssin
viestintaryhma kasittelee suunnitelman paivitykset ja vie ne johtoryhman hy-
vaksyttavaksi. KAS-vaiheen lopussa tehtiva paivitys sisaltad TAS-vaiheen en-
simmaiset kuukaudet paipiirteissain. Seuraavassa on esitetty tiivistetysti vies-
tintasuunnitelman keskeinen sisalto. Hairiotilanneviestinnassa noudatetaan
erillista ohjetta, joka on tallennettu projektipankkiin ja loytyy printtina myos
kaikista allianssin toimistotiloista ja tyomaan sosiaalitiloista.

9.13.1 Ydinviestit, jotka kaikkien tulee tietaa
Ydinviestit on maaritetty KAS-vaiheen alussa. Ne eivat muutu TAS-vaiheeseen
siirryttaessa.

I. Hankkeen toteuttaminen parantaa merkittavasti Tampereen keskustan ja
kaupunkiseudun lansiosien kehittamismahdollisuuksia
* maankayton tehostuminen
* Nasijarven ranta-alueet asumis- ja virkistyskayttoon
* elinkeinoelama ja matkailu hyotyvat

2. Hankkeen toteuttaminen parantaa liikenteen sujuvuutta ja poistaa liitty-
mien ruuhkat valtatielta
* tyomatkaliikenne ja joukkoliikenne hyotyvat
* kaupunkiseudun lansiosien liikenteellinen asema paranee
* elinkeinoelama ja matkailu hyotyvat

3. Hankkeen toteuttaminen parantaa asuinviihtyvyytta laajalla alueella
* lilkennemelun ja paastojen haittavaikutukset vahenevit, vaikka kaikkia
haittoja ei voidakaan poistaa
 tien estevaikutus vahentyy

9.13.2

Viestinnan ja osallistumisen tavoitteet

Hankeviestinnan ja vuoropuhelun tavoitteena on

9.13.3

tiot ym.) oikea-aikaisesti ja riittavasti tietoa hankkeen sisallosta, etenemi-
sesta ja vaikutuksista

parantaa hankkeen julkisuuskuvaa siten, etta Rantatunneli voi toimia hy-
vana esimerkkina allianssiurakasta

tukea hankkeen etenemista viestinnan keinoin

varautua hairiotilanteiden viestintaan

hankkia ja valittaa ympariston muutoksen seurannassa tarvittavaa tietoa
(ihmisiin kohdistuvat vaikutukset, maisemavaikutukset) ja saada ihmiset
osallistumaan.

Viestinnan vastuut

Esko Mulari (projektipaallikko) vastaa koko hankkeen viestinnasta.
Paipaino on sisdisessa viestinnassa.

Mauri Makiaho (apulaisprojektipaillikko) vastaa mediaviestinnasta ja muil-
le kohderyhmille suunnatusta viestinnasta.

Inka Koskenvuo (LIVI, hankeviestintd) vastaa siita, etta allianssin viestin-
nassd noudatetaan Liikenneviraston linjauksia ja avustaa Mauri Mikiahoa
viestintaasioissa. Anna-Maria Maunu (Tre, viestintdjohtaja) toimii vastuul-
lisena yhteyshenkilona Tampereen kaupungin ja Rantatunnelin Allianssin
viestintayhteistyossa.

Paivi Korpela (Pirkanmaan ELY, viestintd) toimii vastuullisena yhteyshenki-
[ona Pirkanmaan ELY:n ja allianssin viestintayhteistyossa

Merja Tyynismaa (allianssin projektiryhman jasen) vastaa viestintatehta-
vien toimeenpanosta kuten viikkotiedotteen laatimisesta, viestintasuun-
nitelman laatimisesta ja paivittamisestd, ympariston muutoksen seuran-
taan liittyvasta viestinnasta ja osallistumisesta ym. seka siita, etta viestin-
nan vastuuhenkiloiden tehtavat ja yhteystiedot ovat aina ajantasaisina
Tampereen kaupungin palvelupisteessa ja Liikenteen asiakaspalvelukes-
kuksessa.

Sirpa Koivisto (allianssin toimipiste, toimistosihteeri) huolehtii vieraiden
vastaanotosta ja kulloinkin annetuista sisaisen viestinnan tehtavista. Han
seuraa myos tiedotusvilineitd ja kerai hanketta koskevat uutiset talteen.
Esim. hanketta koskeviin yleisonosastokirjoituksiin vastataan tarvittaessa
projektipaallikon kanssa sovittavalla tavalla

Jokainen tyontekija tyomaalla opastetaan ottamaan tyomaalla ja sen va-
littomassa laheisyydessa saatu suora palaute vastaan asianmukaisesti.
Palautteen vastaanottaja kirjaa sen valittomasti ylos ja toimittaa omalle
esimiehelleen, joka toimittaa sen edelleen louhintatiedottamiseen erikois-
tuneelle projekti-insinoorille.

Louhintatiedottamiseen erikoistunut projekti-insinoori kokoaa saadun
palautteen. Palautteet ja niista seuraavat toimenpiteet dokumentoidaan ja
tallennetaan erilliseen palautekansioon (projektipankkiin) seka raportoi-
daan tyomaan valvojalle. Jos palautteen antaja on jattanyt yhteystietonsa,
palautteeseen vastataan. Palautteet kaisitelldan tarvittaessa tyomaan ko-
kouksissa (tyomaan viikkokokouksissa seka merkittavimmat tyomaakoko-
uksissa).
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9.13.4 Louhinnoista tiedottaminen

Louhinnoista tiedottamisessa kaytetaan aiheeseen erikoistunutta projekti-insi-
nooria. Tiedottaminen on avointa ja asiallista ja sen tarkoitus on helpottaa tyo-

maan tyoskentelya.

Tyomaan aloitusvaiheessa jarjestetaan muutamia suuria mediatapahtumia, jos-

sa kerrotaan perusteellisesti hankkeesta ja tyonaikaisista lilkennejarjestelyista.

Ensimmaisissa tilaisuuksissa paikalla on mahdollisimman laaja asiantuntijajouk-
ko, jotta kaikkiin mahdollisiin kysymyksiin pystytaan vastaamaan ja projektista
voidaan kertoa monesta eri nakokulmasta.

Tiedotustilaisuuksia jarjestetaan saannollisesti kerran kuukaudessa koko pro-
jektin ajan. Paikalle kutsutaan aina samat tahot - kiinteistojen omistajat, isan-
noitsijat, kauppiaat, virastot, media ja muut avainryhmat - ja ne pidetaan aina
samassa paikassa

Hankkeen vaikutusalueen asukkaille tiedottaminen tapahtuu useammassa vai-
heessa:

* Ensimmaisessa vaiheessa asukkaille jaetaan tiedote, jossa kerrotaan, etta
heidan huoneistot tullaan katselmoimaan ja tietotekniset laitteet tarina-
suojaamaan. Tiedote on kartalla varustettu ja siina kerrotaan paapiirteit-
tain projektista, sen kestosta ja tekijoista yhteystietoineen. Lisaksi joille-
kin kriittisille kiinteistoille voidaan tapauskohtaisen harkinnan perusteella
jarjestaa omia tiedotustilaisuuksia.

» Toisessa vaiheessa asukkaille jarjestetaan tiedotustilaisuuksia muutamia
viikkoja ennen kuin louhintojen vaikutukset alkavat tuntua heidan kiin-
teistoissaan. Asukkaille kerrotaan louhintojen kestosta ja itse louhinnoista
tarkemmin. Aikaisempien kokemusten perusteella tilaisuudet muuttavat
monesti asukkaiden epavarmuuden mielenkiinnoksi louhintoja kohtaan.

* Kolmantena vaiheena on kiinteistojen loppukatselmuksista tiedottami-
nen.Asukkaille jaetaan ennen loppukatselmointia tiedote, jossa kerrotaan
mitd tullaan tekemaan, milloin ja miksi.

9.13.5 Tyonaikaisista liikennejarjestelyista
tiedottaminen

Tyomaalle laaditaan tyoaikaisten liikennejarjestelyjen suunnitelma. Tydomaasta
liikenteelle aiheutuvia haittoja ja viivytyksia pyritddan lieventamaan etukateis-
tiedottamisella. Tyonaikaisista liikennejarjestelyistd tiedotetaan tienkayttajille
sekd viranomaistahoille saannollisesti esim. kerran kuukaudessa tai sen mu-
kaan, kun muutoksia tapahtuu.

9.14 Luvat ja ilmoitukset

Hankkeen toteuttamisen vaatimat luvat on analysoitu ja kirjattu lupaluette-
loon. Tarkka lupatarve ja ajankohta sovitaan tarkemmin asianomaisen viran-
omaisen kanssa. Jokaiselle luvalle maarataan vastuuhenkild joka vastaa luvan
oikea-aikaisesta hakemisesta, seurannasta seka kaikenpuolisesta myotavaikut-
tamisesta asian etenemiseen.

9.15 Henkilostohallinta

Toimihenkiloiden perehdyttaminen hoidetaan tyomaalla padosin seuraavin kei-
noin:

* projektisuunnitelman lapikayminen

* tehtavakuvausten lapikayminen / avaintuloskeskustelut

* systemaattinen kokouskaytanto

Avainhenkiloiden perehdyttamisesta vastaa allianssin projektipaallikko.

Tyontekijoille pidetaan koko hanketta koskeva yleinen perehdyttaminen (vas-
tuu projekti-insinoori), minka lisaksi kohteen tyonjohtaja perehdyttaa omat
ja aliurakoitsijoiden tyontekijat tyokohteeseen ja projektisuunnitelman edel-
lyttamiin kaytantoihin. Lisaksi tyontekijat perehdytetaan tyoosaan tai -vaihee-
seen tyovaiheen aloituspalaverissa. Viikkopalavereissa informoidaan tyonteki-
joita akuuteista tyohon liittyvista tyomaan yleisasioista.

Kaikki perehdytetyt kuittaavat saamansa perehdytyksen perehdytyslomak-
keeseen. Perehdytyslomakkeeseen kirjataan tyontekijan veronumero, koti-

valtio (onko E101, EI02 tai Al-todistus), toimeksiantosuhde seka patevyydet.

Projektisihteeri kirjaa em. tiedot kulkulupaluetteloon ja antaa tyontekijoille
kulkuluvan. Ulkomaisen tyovoiman tyoskentelyedellytykset varmistetaan RT
ry:n ohjeiden mukaisesti.

Projektisihteeri toimittaa kuukausittain Verohallinnolle verovalvontaa varten
yhteisella rakennustyomaalla tyoskentelevista tyontekijoista tarpeelliset yk-
maarasta, tyonantajan kotivaltiosta, tyo- ja toimeksiantosuhteen laadusta seka
tyoskentelya ja Suomessa oleskelua samoin kuin vakuuttamista koskevat tie-
dot.Velvoitteiden hoitamisen kaytannon jarjestelyt on kuvattu kuvan 9./ kaa-
viossa.

9.16 Tiedonhallinta

Projektin asiakirjoja ovat rakennussuunnitelma-aineisto, kaikki projektisuun-
nitteluun liittyvat tyota ohjaavat suunnitelmat seka muut tyon tekoa maarit-
tavat sopimukset, kokousasiakirjat, kirjeet jne. Tyomaan asiakirjoista ja tiedos-
toista pidetaan rekisteria / luetteloita, johon merkitaan asiakirjan versio ja pai-
vamaara. Kaytannossa pidetaan useita asiakirjaluetteloita, esim. yhta piirustus-
luetteloa suunnitelmista ja oma luettelo jokaiselle tekniikkalajille. Tyomaan tie-
dostot syntyvat tyon suorituksen yhteydessa dokumenttina tyon kulusta ja
niilla osoitetaan, etta tyolle asetetut tavoitteet tayttyvat.

Asiakirjaluettelon avulla hallitaan tyota ohjaavat asiakirjat ja varmistutaan, etta
kaytetaan viimeisia versioita tehdyista suunnitelmista ja |oydetaan kaikki sovi-
tut asiat tarvittaessa.

Asiakirjojen hallinnassa ja jakelussa kaytetaan sahkoista projektipankkia. Kaikki
hankkeessa syntyva materiaali tallennetaan sahkoisena projektipankkiin, joka
toimii myos luovutusaineistona hankkeen valmistuessa — paperista kansioai-
neistoa ei luovuteta.Valmistelevat asiakirjat ja suunnittelijoiden valinen tiedos-
tojen siirto tehdaan pankin kautta.

Alihankkija

nyse

| Tyontekija

Reskontra

Kulun-
valvonta
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T

Sihteeri

essnny ueasy
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h 4
Tilaajavastuu.fi

Verottaja

Kuva 9.1. Toimenpiteet alihankkijoiden yhteiskunnallisten velvoitteiden hoitamisen

varmistamiseksi.

Rakennustoiden vaatimat suunnitelmakopiot tilataan ja toimitetaan automaat-
tisesti projektipankin kautta. Alihankintakyselyt tehdaan projektipankin kautta
ainakin suunnitelma-aineiston osalta.

Asiakirjahallinnan vastuiden periaatteet ovat seuraavat:

* Allekirjoitetut alihankintasopimukset liiteasiakirjoineen seka lisa- ja muu-
tostyotilaukset sailytetaan aluevastaavan huoneessa projektitoimistossa.
Sopimukset tallennetaan projektipankkiin ja kayttooikeuksien kautta var-
mistetaan, etta kaikki oikeat henkilot nakevat sopimukset.

* Tyomaainsinoori vastaanottaa ja pitaa kirjaa kaikista suunnitteluun liitty-
vista asiakirjoista ja piirustussarjojen ja -luetteloiden ajan tasalla olosta.
Tyomaainsinoorin huoneesta loytyy aina taydellinen voimassa oleva ra-
kennussuunnitelma paperikopiona. Suunnitelmissa olevista epakohdista ja
puutteista ilmoitetaan tyomaainsinoorille, joka pitaa em. asioista listaa ja
ilmoittaa korjaustarpeesta suunnittelijalle.

 Tilaajalta, viranomaisilta, suunnittelijoilta ja kolmansilta osapuolilta saadut
asiakirjat (faksit ja kirjeet) sailytetain erillisissa yhteydenpito kansiois-
sa tyomaainsinoorin huoneessa, lukitussa tilassa. Asiakirjat viedaan myos
projektipankkiin.

* Tyomaainsinoori kokoaa asiakaspalautteen erilliseen kansioon ja kaikki
asiakkaalta saadut kommentit ilmoitetaan tilaajan palautejarjestelmaan.

Asiakirjat  viedaan sahkoisessa muodossa  Sokopro-projektipankkiin.
Tiedostojen hallinta tehdaan luovutussuunnitelmassa esitettya luovutusdoku-
mentaation jakoa noudattaen. Tiedostojen yllapidosta vastaa tyomaa- tai pro-
jekti-insinoori. Sokopro vastaa palvelimella olevien tiedostojen varmuuskopi-
oinnista.
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9.17 Raportointi

Allianssin ylin paattava elin on johtoryhma. Allianssin projektipaallikko ra-
portoi johtoryhmalle keskeisimmat turvallisuuteen, aikatauluun, kustan-

nuksiin, laatuun ja organisaatioon liittyvat asiat havainnollisessa muodossa.

Projektipaallikko toimittaa raportin johtoryhmalle kolme paivaa ennen ko-
kousta.

Tekniikkaryhmat (suunnittelu mukaan lukien) raportoivat taloustilanteen pro-
jektiryhmalle kuukausiaikataulun mukaan. Henkilosto- ja kalustotietojen tuo-
kirjojen avulla. Muut asiat tekniikkaryhmat raportoivat viikkotasolla projekti-
ryhman kokouksissa.

9.18 Sisaiset tarkastukset

Tilaaja ja AJR voivat maarata tarkastuksen, jotta varmistetaan allianssin johta-
misjarjestelman noudattaminen. Tarkastuksen suorittaa allianssin talousasian-
tuntija tai muu ulkopuolinen ja riippumaton tarkastaja, joka toteaa tarkastus-
raportissaan, onko johtamisjarjestelmaa noudatettu ja milta osin mahdollisia
korjauksia edellytetaan tehtavaksi.

Lemminkainen Infra Oy auditoi projektin kerran vuodessa ISO 9001- ja ISO
14001- ja OHSAS 18001 -standardien vaatimusten mukaisesti rakennettua toi-
mintajarjestelmaa ja projektikohtaista projektisuunnitelmaa vastaan. Sisaisesta
auditoinnista vastaa Lemminkainen Infra Oy:n laatupaallikko. Lemminkainen
Infra Oy:n sertifioidun toimintajarjestelman ulkoiset auditoinnit tekee Inspecta
Sertifiointi Oy. Auditoinneissa havaituista poikkeamista tyomaa laatii korjaus-
suunnitelman ja tekee sen vaatimat korjaukset suunnitelmiin tai toimintaan.

9.19 Koulutussuunnitelma

APR valmistelee TAS-vaiheen koulutussuunnitelman, jonka hyvaksyy AJR.Tassa
luvussa koulutus liittyy allianssin suorituskyvyn parantamiseen.Aihepiirit, joista
koulutusta annetaan, on listattu taulukossa 9.2.Siina on esitetty kuhunkin kou-
lutukseen osallistuvat tahot ja koulutustapa (ei tarkeysjarjestyksessa).

Joistakin aivan keskeisista teemoista, kuten hairiotilanneviestinta ja arvoa ra-
halle, tehdaan huoneentaulutyyppiset lyhyet ohjeet, jotka ovat nakyvilla kaikis-
sa allianssin tiloissa.Arvoa rahalle -teemaan liittyvien paaviestien perille menoa
tehostetaan kayttamalla hieman normaalista poikkeavaa esitystapaa tai visuaa-
lista ilmetta (sarjakuva, juliste, video ym.). Hairiotilanneviestintaa kokeva ohje
on lyhyt (yksi A4-sivu), yksiselitteinen ja selkea.

Taulukko 9.2.

Koulutuksen aihepiiri

Arvoa rahalle

Yhteistyo ja tiimiytyminen

Viestinta ja vuorovaikutus
Osallisten kohtaaminen
Konfliktien hallinta

Tietomallin hyodyntaminen
tyomaalla

Tekniset jarjestelmat ja tie-
tohallinta

Suunnittelun ja rakentami-
sen standardointi ja modu-
larisointi

TAS-vaiheen aikana tunnis-
tetut muut koulutustarpeet

Annettavat koulutukset.

Kohderyhma

Kaikki

Esikunta

Viestintaryhma
Esikunta

Aluevastaavat
Tyonjohto
Tekniset jarjes-
telmat -ryhma

Aluevastaavat
Tekniikkaryhmat

Keinot

Kirjallinen materiaali
Koulutus / tietoisku

Ulkopuolista valmennusta

Ulkopuolista valmennusta

Koulutus

Koulutus

Ulkopuolista valmennusta
Tyopajat kokeneen fasilitoi-
jan avustuksella

Kuva 9.2. Tyopajatydskentely osoittautui kehitysvaiheessa tehokkaaksi tavaksi ratkaista on-
gelmia ja ideoida uusia ratkaisuja. Toteutusvaiheessa tyétavan kdyttod kehitetddn
edelleen tekniikkaryhmille annettavalla fasilitointikoulutuksella. Léhde: Rantatunnelin
allianssi.



Rantatunnelin allianssiurakka
Hankesuunnitelma

Liitteet

Liite
Liite
Liite
Liite
Liite
Liite

4.1A
4.2A
5.2A
8.1A
8.1B
8.5A

Piirustusluettelo, kehitysvaiheen alustavat rakennussuunnitelmat (28.6.2013)
Otteita KAS-vaiheen rakennussuunnitelmapiirustuksista

Idea ja innovaatiot -taulukko

Yleisaikataulu, avo-osuus

Yleisaikataulu, tunneli

Aloitusaikataulu 6 kk
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