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Rokkinaattorihankinta ja rautatiealan 
koulutuspalvelut projektina, Janne Tuovinen



Junaliikenteen täsmällisyyttä

● Häiriötön rataverkko tarjoaa houkuttelevan 
tuotteen operaattoreille 

● Turvallinen ja luotettava rataverkko

● Loppuasiakkaille junaliikenteen täsmällisyys 
ja turvallisuus ovat merkittävä syy valinnalle

Kunnossapidon osaamista
● Resurssien varmistaminen 

● Osaamisen varmistaminen 

● Valvonta ja yhteistyöverkostot

● Kunnossapidon ja rakentamisen sekä liikenteenohjauksen 
turvallisuuskulttuuri
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Liikenneviraston tavoitteena on varmistaa monitoimijaympäristössä toimivien yritysten 

työntekijöiden osaaminen vaativissa radanpidon töissä. Tavoitteena on parantaa:

Projektin taustaa 1
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Projektin taustaa 2

Tarvitaan pitkäjänteinen investointi koulutukseen valtion rataverkolle 

työskentelyyn  ja työ- sekä junaturvallisuuden parantamiseen. Infranhaltijan on 

varmistettava myös junaliikenteen ja rautateiden kunnossapidon sekä 

rakentamisen kilpailun edellytykset. 

 Perustetaan oppimiskeskus ja ohjataan radanpidon osaamisen kehittymistä valtiona ja 

hyvänä yhteistyökumppanina. 

 Oppimiskeskuksessa työntekijät voivat harjoitella työvaiheita ja menetelmiä oikeiden 

laitteiden kanssa ja houkutella uusia osaajia alalle. 



Projektikokonaisuus 1

● Projektissa suunnitellaan ja rakennetaan Suomesta täysin puuttuvat tilat laitteineen ja rata-
alueineen (oppimisympäristö) rautatiealan ammattilaisten kouluttamiseen ja 
Liikenneviraston myöntämien pätevyyksien opettamiseen. 

● Oppimisympäristöön myönnetään hyväksytyille oppilaitoksille slotit koulutukseen 
(vuokrasopimus)

● Oppilaitosten järjestämä opetus muodostuu sekä teoriaopetuksesta että käytännön 
harjoittelusta oppimisympäristön ratainfrassa. 

●Oppimisympäristö on sopimusjärjestelyin kaikkien kumppaneiden käytettävissä; alueen 
käyttäjät maksavat käyvän korvauksen alueen käytöstä

●Oppimisympäristön isännöintiin hankitaan ns. ”Rokkinaattori” joka vastaa 
isännöintitehtävistä ja oppimisympäristön vuokraamisesta ja aulapalveluista. Isännöitsijä on 
mukana käyttöönotossa mutta ei vastaa koulutustoiminnasta tai sen kehittämisestä

8



Liikennevirasto

Korkea käyttöaste
Laatu

Aikataulu 1.8.2017
Neutraali opetus

Monitoimija (ei monopolia)
Kustannus +- 0 (onko mahdollista?)

Koulutusmatkat

Projektikokonaisuus 2

Ratatekninen opetuskeskus
”Rautatiealan ” Opetus

600 t koulutusmateriaalit

Liikennevirasto
Omistaa ja rahoittaa

Budjetoi
Lisäinvestoi

Resurssina 1 henkilö 
(virkamies ohjaa toimintaa)

Keskuksen rakentaminen 
2015 – 2017 13 Milj. 

euroa
Livin kustannus

250 – 300 t euroa/ vuosi 
ylläpito

100 – 200 t euroa vuosi/ 
laitteiden kunnossapito

Yhteensä n. 350 – 500 t euroa

Rokkinaattori

”Isännöitsijä”
Livin lukuun

1-2 hlö (200 t euroa/ vuosi)



Projektin sisältämät hankinnat

● Sisältää kolme hankittavaa osa-aluetta ja tilaajan muut hankinnat:

• Ratateknisen opetuskeskuksen rakentaminen, 13M € (käynnissä)

• Rautatiealan opetuksen järjestäminen

• Rokkinaattorin eli ”isännöitsijän” hankinta

●Tämä hankinta koskee isännöitsijän hankintaa (oppilaitokset vuokraavat ROK:ista
”slotteja”) 

● Kilpailutettavan rokkinaattoripalvelun tarkempi kuvaus esitetään myöhemmin 
julkaistavassa hankintailmoituksessa ja tarjouspyynnössä joihin liitetään tarkempi 
kuvaus rokkinaattorin tehtävistä ja roolista suhteessa Liviin ja opetuksen järjestäviin 
toimijoihin
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Projektin tavoitteet

Tilaajan tavoitteet:

●Koulutustoiminnan kehittäminen 

●Oppimisympäristön käyttöasteen nostaminen mahdollisimman korkealle

●Sujuva ja kustannustehokas rokkinaattoripalvelu

•Oma-aloitteisuus kaikessa toiminnassa

• Yhteistyökyky eri osapuolten kesken

• Kustannustehokas tapa toimia 
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Alustava aikataulu

Rokkinaattorihankinta - isännöitsijä

Markkinavuoropuhelu 20.1.2017 Hankintapäätös 1.4.2017 mennessä

Oppilaitosten hyväksyminen

Sopimukset tilojen 
käytöstä 1.7.2017

Slotit
31.12.2017

Tilojen räätälöinti

1.8.2017

Ratatekninen oppimiskeskus auki

31.12.2017

Käyttö- ja kehitys + 2v optio

1.1.2017

Koulutustoiminta
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Ratateknisen opetuskeskuksen 
rakentaminen, Maria Torttila



4.1.2017 Janne Tuovinen 14

11.11.2016 Janne Tuovinen 14

● Sähkörata-alue

● Turvalaitehalli

● Koulutusrakennus

● Päällysrakenneraide

● Hitsaus- ja 
hiontahalli

Ratatekninen opetuskeskus
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Turvalaitehalli

12.12.2016 16



Rakentamisaikataulu

●Päärakennus:

●sisätilat valmiit kalusteineen 1.6.2017

●huoltokirja 1.7.2017

●Turvalaitehalli

●turvalaitehallissa turvalaiteasennukset käyntiin huhtikuussa 2017

●turvalaitehallirakennus täysin valmis 1.7.2017

●turvalaiteasennukset, varustelu ja käyttöönotto 31.8.2017 saakka

●huoltokirjat

• rakennustekninen huoltokirja 1.8.2017

• ratatekniset rakenteet 1.9.2017
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Rakentamisaikataulu

●Hitsaushalli

●sisätilat valmiit 1.8.2017

●varustelutyöt 31.8.2017 saakka samaan aikana käyttöönotto

●huoltokirja 1.9.2017

●Kylmä varasto

●vapautuu oppimiskeskuksen käyttöön varastoksi 1.7.2017

●Piha-alueet

●piha-alueet valmiina 31.8.2017 istutuksineen ja ratarakenteineen 

●Rakennustöiden budjetti yhteensä 13 M€, alv 0 %
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12.12.2016 19

Hitsaushalli
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Koulutuspalveluiden järjestäminen, 
Janne Tuovinen



Työpätevyydet

●Liikennevirasto määrittelee koulutussisällön ja voimassaolon

●Edellytyksenä työn teolle valtion rataverkolla

●Henkilökohtaisia ja viraston pätevyysrekisterissä



Työpätevyyksien koulutusprosessi  

Urakoitsija/

Livi

Rokkinaattori

Koulutuslaitok
set

Valtion 
kukkarosta

Ilmoittaa 
koulutustarpeen

sa

Koordinoi tilat ja 
laitevaraukset 
materiaalit

-Pitää laitoksen 
toimintakuntoisena tiloja 
käyttäville, ei itse kouluta

Hakevat 
koulutuslupaa 

opetus-
halukkuutensa

Myöntää koulutuslaitosluvan ja asettaa 
kouluttajapätevyydet, hyväksyy kouluttajat

Tekevät 
opetussopimukse

n

Varmentavat osaamista;
voivat käyttää omia kouluttajia

Laskuttaa 
koulutuslaitoks
ia ja yrityksiä

Opetusmateriaali
Rokkinaattorin

kustannus
Tilojen ja kaluston 

ylläpito
Rokin toiminnan 
pyörittäminen

Suunnittelee 
Rokin toimintaa 

kysynnän 
pohjalta

Myöntää 
pätevyydet

Laskuttavat 
koulutettavien 

yrityksiä



Liikennevirasto

Sisällöntuottaja

ROK:n *)
Toimikunta,
Pj. Livi

Koulutus-
laitokset

Rokkinaattori

Tilaa
opetusmateri

aalin

Tekee
opetusmateri

aalin

Tekee 
korjaukset

Tar-
kastu

s

Lau-
sunt

o

Kelpaa

Ei kelpaa

Kelpaa

Ei kelpaa

Ottaa 
opetusympärist
ön käyttöönsä

Antaa käyttöön 
oppimisympäris

tön
(fyysiset + e-

oppi)

Koordinoi 
opetusmateriaalin 

kehittämistä 
alatoimikunnissa

Kehitysehdotuksia

Hankintaehdotus

*) Toiminta käynnistyy ilman toimikuntaa siten, että Liikennevirasto 

hankkii ensimmäiset opetusmateriaalit.

Miten koulutusaineisto syntyy

toimikunnan avulla



Koulutuslaitosten hyväksyntä

●Virasto laatii minimivaatimukset

•Arvioi sekä koulutuslaitoksen että opettajat 

•Oppilasjärjestelmä/koulutusrekisteri

•Palautejärjestelmä, koulutuksen jatkuva kehittämisjärjestelmä tai 
systemaattisuus, opetussuunnitelma. 

•Nostetaan rima tarpeeksi ylös

•Koulutuksien avoimuuden periaate, ei voida sulkea pois kursilta toisen yrityksen 
henkilöitä 

•Livi auditoi säännöllisesti koulutuslaitoksia ja toimintaa Rokissa



Kouluttajapätevyyden määrittely

●Minimivaatimukset opettajana toimimiseksi 

•Malli tieturvakoulutuksesta

•Osallistuminen työpätevyyksien opettajien koulutusyhteistyöhön

•Annetaan työpätevyyskohtaisesti Rokkiin



Prosessikuvaus

Koulutuslaitokseksi hakeva yhteisö/yritys

Kirjaaja

Käsittelijä

Ratkaisija

Tietojärjestelmät

Tekee koulutuslaitoshakemuksen

Vastaanottaa hakemuksen, kirjaa ja lähettää käsittelijälle

Tarkastaa hakemuksen 
ja pyytää tarvittavat 
lisätiedot

Järjestää tapaamisen Tekee päätöksen 
perusteluineen

Tekee päätöksen 
esittelystä

Lähettää päätöksen 
hakijalla ja kirjaamoon

Kirjaa päätöksen

Vastaanottaa päätöksen

Diaa
ri



Turvallisuuskriittisten tehtävien 
kuvaaminen,  koulutusohjelmien rekisteri, 
e-learning

● E-learning järjestelmä on tilaajan hankinta ja käyttöä edellytettään
koulutustoiminnassa

● Hankinta on käynnissä

● Pätevyysrekisterin räätälöinti on käynnissä

● Liikennekaari tuo oman lisäyksen koulutustehtäviin



Aikataulu

●Markkinatutkimus teetetään koulutuksen tarpeen volyymin selvittämiseksi tammi-
helmikuussa 2017

●Koulutuslaitos ja kouluttajahyväksynnän periaatteiden tarkentaminen ja nykyisen 
ohjeen päivitys sekä koulutusyhteistyön periaatteet

• Tarkennetaan tavoitteet ja toimintatavat

• Liittyy Rokin käyttöön ja toimintamalliin

●Turo-pätevyyksien päivitys työpätevyyksien ja koulutussisältöjen osalta 3/2017, liite 
1, sisältö koulutusohjelmista, uusitut työpätevyydet ja vaatimukset kesäkuun Turon 
päivityksen yhteydessä



Oppimisympäristön vuokraaminen

● Palveluntuottajayritys ostaa pätevyyskoulutuksen – hyväksytty oppilaitos kouluttaa 
ja laskuttaa yritystä – Liikennevirasto vuokraa oppimisympäristön oppilaitoksen 
käyttöön ja laskuttaa vuokran

●Oppimisympäristöä vuokraavat mm. 

•Pelastuslaitokset

•Teknologioita kehittävät tai testaavat yritykset

•Muut oppilaitokset (kuin hyväksytyt: ammatilliset, amkit, yo)
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Rokkinaattorin hankinta, Rami Tuokko



Rokkinaattorin hankinta

Isännöitsijä eli ”Rokkinaattori” vastaa mm.

● Perinteiset isännöinnin tehtävät (tehtäväluettelo)

● Koulutustilojen varaukset ja kapasiteetin jako oppilaitoksille

● Kulunvalvonta 

● ATK- ja AV-laitteiden käytön varmistaminen

● Tulostiminen ylläpito ja toimintavarmuus

● Tilojen yleinen viihtyvyys ja kunto  sekä yleinen järjestys ja turvallisuus

● Rokkinaattoripalvelun budjetointi ja talouden seuranta

● Käyttöönottoon ja takuuaikaan liittyvät tehtävät 

Rokkinaattori pitää toimintaa kustannustehokkaana, eikä sisällytä palveluun turhaa 
resurssia (resurssitarvearvio on 1-2 hlö)
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Hankintaprosessi Avoimella 
menettelyllä ”Rokkinaattori”

Markkina-

vuoro-

puhelu

Hankinta-

ilmoitus ja 

tarjouspyy

ntö

Tarjousten 

jättö

/

Tarjousten 

arviointi

Hankinta-

päätös

Ohjeellinen

aikataulu

Julkaistavat asiakirjat

• Hankintailmoitus

• Tarjouspyyntö

• Sopimusmallit

• Tekniset asiakirjat

Tarjoussisältö

• ESPD

• Vähimmäisvaatimukset

• Avainhenkilöt

• Projektisuunnitelma

n. 1-1,5 kk

Asiakirjat 

/ 

sisältö



Hankintaprosessi

• Avoin menettely

 Valitaan paras/ parhaat vähimmäisvaatimuksilla ja tarjousten 

vertailuperusteilla

 Hankintailmoitus ja tarjouspyyntö sekä lomakkeet ja kaikki liiteaineisto 

julkaistaan samaan aikaan (uusi hankintalaki)

• Hankintailmoitus viedään helmikuussa Hilmaan

 Hankintapäätös voidaan tehdä maalis-huhtikuun vaihteessa

 Sopimus voidaan allekirjoittaa huhti-toukokuussa (muutoksenhakuaika 

päättyy)



Soveltuvuusvaatimukset ja 
vertailuperusteet

• Osallistumisen ehtona (vähimmäisvaatimus):

• Nimettäviin henkilöihin kohdistuvat vaatimukset:

• Aulapalvelusta/ Isännöinnistä vastaava(t) (vähintään 3v kokemus 
aulapalvelu-/ isännöintitehtävistä)

• ATK-taidot

• Tilaajavastuuvaatimukset

• Laadunhallintajärjestelmä?

• Yritysreferenssit

• Tarjousten vertailuperusteina: 

• Alustava suunnitelma toiminnan käynnistämisestä ja 
isännöintipalvelun järjestämisestä 40% 

• Sisältää esityksen varahenkilöjärjestelyistä

• Sisältää esityksen rokkinaattoripalvelun kehittämisestä

• Hinta 60%

• Tilaajan antamaan tuntiarvioon perustuva kokonaishinta

• Tuntiarvio joustaa koulutuspäivien suhteessa



Alustava hankinta-aikataulu, avoin menettely

48 49 50 51 52 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

1. Markkinavuoropuhelu

- HILMA-ennakkoilmoitus vko 50

- markkinainfo vko 3

2. Hankinta

- hankintailmoitus vko 6

- tarjouspyyntö vko 6

- tarjousten jättö vko 12

- vähimmäisvaatimusten tarkastus, tarjousten 

arviointi ja hankintapäätös

- sopimuksen allekirjoitus

joulu tammi helmi maalis huhti

2017

Hankintailmoitus > 40 pv

Odotusaika > 21 pv



Kysymyksiä ja vastauksia



Keskustelua

37 / 32

● Mikä innostaa projektissa ja mikä huolestuttaa?

● Mitä osaamista kilpailutettavaan rokkinaattorihankintaan kannattaa sisällyttää ja mitä 
hankkia erikseen tai sisällyttää koulutuslaitoksien vastuulle? 

● Millä perusteilla rokkinaattorin hankinta sekä koulutuslaitoksien hyväksyntä tulisi 
tehdä?

● Kysymyksiä?



Ryhmätyö



Ryhmätyö: Projektin toteutus

Toimeksianto

 Keskustelkaa ryhmissä Rokkinaattorihankinnasta ja koulutuspalveluiden 
järjestämisestä kokonaisuutena
 Liikenneviraston, Rokkinaattorin ja koulutuspalveluiden tuottajien 

tehtävät ja vastuut ja niiden rajapinnat
 Miten Rokkinaattorin tehtävänkuvaa voitaisiin kehittää?
 Muut hankintaan liittyvät asiat

 Kirjatkaa kommenttinne post-it lapuille (1 asia per lappu)

Aikaa 20 minuuttia



Ryhmätyö: Tulokset 1

Liikenneviraston, Rokkinaattorin ja koulutuspalveluiden tuottajien 
tehtävät ja vastuut ja niiden rajapinnat

 Rokkinaattori: Korjausrakentamisen ja rakentamisen kilpailuttaminen, 
PTS-suunnitelman tekeminen, Laitteet ja ohjelmistot (tietokone yms.), 
Laskutus Liville (energia, hoitourakat yms.), Raportointi ja budjetointi, 
kiinteistötekniikan hoidon osaaminen löydyttävä

 Koulutuspalveluiden järjestäjät: Ilmoitusvelvollisuus vioista, sähköinen 
kuittaus käytön jälkeen

 Liikennevirasto: Kunnossapito, Maksimikuormituksen määrittäminen 
(kuinka monta ryhmää voi kuormittaa tilaa/ oppimisympäristöä      



Ryhmätyö: Tulokset 2

Miten Rokkinaattorin tehtävänkuvaa voitaisiin 
kehittää?

 Kysytyimpään aikaan työskentely 2 vuorossa ja viikonloppuisin 
(vaatii huomioimisen kilpailutuksessa esim. määrittelemällä 
ylityötunnit joihin tarjoajat voivat antaa eri veloitushinnan)

 Kysyntää koulutukselle saattaisi olla muutenkin iltaisin (töiden 
jälkeen)



Ryhmätyö: Tulokset 3

Muut hankintaan liittyvät asiat ja kysymykset?

 Rautatiealan laitokset toimivat markkinaehtoisesti, esim. AMK:t eivät (tämä on 
huomioitava vuokrien hinnoittelussa)

 Laskutuksen hoitaminen mahdollisimman yksinkertaisesti ja suoraan 
toivottavaa

 Liikenneviraston antaessa itse opetusmateriaalin sisällöstä poistetaan 
pedagoginen vapaus opetuksesta

 Hankinta: Suunnitelma toiminnan käynnistämisestä tulisi tehdä periaatteella 
hyväksytty/ hylätty

 Hankinta: Liikevaihtovaatimus vähimmäisvaatimuksena toimisi
 Onko ROK:issa oma muuntamo (jos on niin vaaditaan sähkökäytön johtaja)?

 Täsmennettävä

 Onko Rokkinaattori koko ajan paikalla?
 Ei ole vaan tarpeen mukaan (tilaaja antaa arvion tarpeesta)


