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Allianssin korvattavat kustannukset 
 

Allianssin korvattavien kustannusten määrittely 

# Kustannuserä Korvattavat kustannukset Yleis- 
kustannukset  
(osa palkkiota) 

Allianssin 
ulkopuoliset  
kustannukset 

Huom 

Kohdistus  
tositteella tai  
kertoimella 

Kohdistus  
kertoimella 

   

1. Henkilöstökustannukset 

Allianssihenkilöstö 

1 Kuukausi- ja tunti-
palkat 

√    Korvattavia kustannuksia allianssin ajalta suo-
riteperusteen (tehtyjen tuntien) mukaisesti. 
Todennettava työajan seurannalla 

2 Sosiaaliturva-
maksut 

 √    

3 Työeläkevakuutus-
maksut 

 √    

4 Työkyvyttömyys-
eläkemaksut 

 √    

5 Lakisääteiset tapa-
turma-
vakuutusmaksut 

 √    

6 Työttömyys-
vakuutusmaksut 

 √    

7 Lakisääteiset ryh-
mähenki-
vakuutusmaksut 

 √    

8 Vapaa-ajan tapa-
turma-
vakuutusmaksut 

  √  Palkkioon sisältyviä yleiskustannuksia. 

9 Vapaaehtoiset 
lisäeläke / eläke-
vakuutusmaksut 

  √  Palkkioon sisältyviä yleiskustannuksia. 

10 Vapaaehtoiset 
ryhmähenki-
vakuutusmaksut 

  √  Palkkioon sisältyviä yleiskustannuksia. 

11 Vastuuvakuutus-
maksut 

  √  Palkkioon sisältyviä yleiskustannuksia. 

12 Työntekijöiden 
työmarkkinajärjes-
töjen jäsenmaksut 

  √  Palkkioon sisältyviä yleiskustannuksia. 

13 Vuosilomapalkat  √    

14 Lomapalkat ja 
lomakorvaukset 

 √    

15 Lomarahat  √    

16 Muut lomakorvauk-
set 

 √   Korvattavia kustannuksia organisaation nor-
maalikäytännön mukaisesti. Esim. pitkästä 
työurasta, lähiomaisen hautajaisista tms. joh-
tuvat lomakorvaukset. 

17 Sairaslomat/ 
Poissaolot (sai-
rausajan palkka) 

 √   Korvattavia kustannuksia organisaation nor-
maalikäytännön, työ- tai työehtosopimusten 
mukaisesti. 

18 Muut palkalliset 
poissaolot  

 √   Korvattavia kustannuksia organisaation nor-
maalikäytännön, työ- tai työehtosopimuksen 
mukaisesti.  Esim. äitiys- ja isyysvapaat, ker-
tausharjoitusajan palkat yms. 
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Allianssin korvattavat kustannukset 
 

Allianssin korvattavien kustannusten määrittely 

# Kustannuserä Korvattavat kustannukset Yleis- 
kustannukset  
(osa palkkiota) 

Allianssin 
ulkopuoliset  
kustannukset 

Huom 

Kohdistus  
tositteella tai  
kertoimella 

Kohdistus  
kertoimella 

   

19 Työntekijöiden 
hankkeeseen koh-
distamaton työaika  

  √  Palkkioon sisältyviä yleiskustannuksia. 
 

20 Opintovapaat   √  Palkkioon sisältyviä yleiskustannuksia. 

21 Työehtosopimusten 
mukaiset lisät 

 √   Korvattavia kustannuksia. Esim. ilta-, yö- ja 
sunnuntailisät, viikkolepokorvaus yms. 

22 Ylityökorvaus √    Korvattavia kustannuksia organisaation nor-
maalikäytännön ja työ- tai työehtosopimuksen 
mukaisesti. 
Ylitöiden tekemisen ja maksamisen periaatteet 
määrittää ja päättää allianssi ja/tai työntekijän 
esimies.  

23 Työaikapankki / 
liukuma 

√    Korvattavia kustannuksia organisaation nor-
maalikäytännön ja työ- tai työehtosopimuksen 
mukaisesti. 
Työaikapankin tai liukumien käytön periaatteet 
määrittää ja päättää allianssi ja/tai työntekijän 
esimies. 

24 Palkankorotukset √    Korvattavia kustannuksia organisaation nor-
maalikäytännön ja työ- tai työehtosopimuksen 
mukaisesti. 
Muista yleiseen kustannustason muutoksiin 
liittyvistä palkantarkistuksista voi päättää myös 
Allianssi.  
Allianssin osapuoli voi koska tahansa esittää 
henkilökustannusten tarkistamista perustellus-
ta syystä. 

25 Allianssin tulosten 
saavuttamisesta 
maksettavat bo-
nukset/ tulospalkki-
ot 

  √  Allianssin tulosten saavuttamisesta maksetta-
vat bonukset/tulospalkkiot eivät ole korvattavia 
kustannuksia. 

26 Yritys- ja henkilö-
kohtaiset tulos- tai 
tuotantopalkkiot  

√    Korvattavia kustannuksia organisaation nor-
maalikäytännön ja työ- tai työehtosopimuksen 
mukaisesti. 

27 Työsuhde-
ajoneuvo-
kustannukset 

√    Korvattavia kustannuksia organisaation nor-
maalikäytännön ja työ- tai työehtosopimuksen 
mukaisesti siltä osin, kun sisältyvät työntekijän 
palkkaan.  
Ajoneuvokustannukset korvataan luontaisedun 
verotusarvon suuruisena.  

28 Muut luontaisedut 
(esim. puhelimet) 

√    Korvattavia kustannuksia organisaation nor-
maalikäytännön ja työ- tai työehtosopimuksen 
mukaisesti siltä osin, kun sisältyvät työntekijän 
palkkaan.  

 

Puhelinkustannukset ja muut mahdolliset luon-
taisedut korvataan luontaisedun verotusarvon 
suuruisena. 
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Allianssin korvattavat kustannukset 
 

Allianssin korvattavien kustannusten määrittely 

# Kustannuserä Korvattavat kustannukset Yleis- 
kustannukset  
(osa palkkiota) 

Allianssin 
ulkopuoliset  
kustannukset 

Huom 

Kohdistus  
tositteella tai  
kertoimella 

Kohdistus  
kertoimella 

   

29 Päivärahat √    Korvattavia kustannuksia organisaation nor-
maalikäytännön ja työ- tai työehtosopimuksen 
mukaisesti. Organisaation on perusteltava, 
miksi Allianssi ei voi hyödyntää paikallista 
työvoimaa. 

30 Henkilöstön uudel-
leen 

sijoittaminen (Suo-
messa tai ulkomail-
ta Suomeen) 

√    Korvattavia kustannuksia organisaation nor-
maalikäytännön ja työ- tai työehtosopimuksen 
mukaisesti. Organisaation on perusteltava, 
miksi Allianssi ei voi hyödyntää uudelleen 
sijoitettavaa työvoimaa. Kyseisten resurssien 
on todellisuudessa oltava hankkeen vaatimus-
ten mukaiset. 

31 Ulkomainen työ-
voima 

√    Korvattavia kustannuksia organisaation nor-
maalikäytännön ja työ- tai työehtosopimuksen 
mukaisesti.  Organisaation on perusteltava, 
miksi Allianssi ei voi hyödyntää paikallista 
työvoimaa. 

32 Matka-
kustannukset (ki-
lometrikorvaukset, 
matkaliput, majoi-
tus yms.) 

√    Korvattavia kustannuksia organisaation nor-
maalikäytännön ja työ- tai työehtosopimuksen 
mukaisesti.  

Matkakustannukset korvataan ilman palkkiota. 

33 Matka-aika projekti-
toimistoon 

  √  Korvattavia kustannuksia tai palkkioon sisälty-
viä yleiskustannuksia organisaation normaali-
käytännön ja/tai työ- tai työehtosopimuksen 
mukaisesti.  

34 Palvelua varten 
tehty rekrytointi 

√    Korvattavia kustannuksia, jos rekrytointi on 
tehty ainoastaan Allianssia varten. Rekrytointi 
edellyttää Allianssin hyväksyntää. 

35 Henkilöstön irtisa-
nomiskustannukset 

  √  Palkkioon sisältyviä yleiskustannuksia. Allians-
sin edun mukaista on ensisijaisesti käyttää jo 
työsuhteessa olevia henkilöitä. 

36 Allianssissa tehdys-
tä työstä johtuvat 
tapaturmat ja kuo-
lemantapaukset 

√    Korvattavia kustannuksia organisaation nor-
maalikäytännön ja työ- tai työehtosopimuksen 
mukaisesti  

tai muun Allianssin kohtuulliseksi katsoman 
korvauksen mukaisesti. 

Mahdolliset vakuutuskorvaukset hyvitetään 
tässä tapauksessa Allianssille. 

37 Työterveyshuolto  √   Korvattavia kustannuksia organisaation nor-
maalikäytännön ja työ- tai työehtosopimuksen 
mukaisesti 

Muu kuin allianssihenkilöstö (muut kuin allianssille työtä tekevät) 

38 Kaikki yllä mainitut 
kustannuserät 

  √   

 Huom. Matkakustannukset ovat korvattavia kustannuksia ja ne korvataan valtion matkustusohjesäännön mukaisesti 
läpilaskutettavina erinä ilman palkkiota. 
 
Vuosilomapalkat, lomapalkat ja lomakorvaukset, sairausajan palkat, muut palkalliset poissaolot, luontaisedut 
yms. korvataan allianssiin käytetyn työajan suhteessa. 

2. Hallintokustannukset 
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Allianssin korvattavat kustannukset 
 

Allianssin korvattavien kustannusten määrittely 

# Kustannuserä Korvattavat kustannukset Yleis- 
kustannukset  
(osa palkkiota) 

Allianssin 
ulkopuoliset  
kustannukset 

Huom 

Kohdistus  
tositteella tai  
kertoimella 

Kohdistus  
kertoimella 

   

1 Taloushallinto   √  Palkkioon sisältyviä yleiskustannuksia. Poik-
keuksena Allianssin avoimet kirjat – periaat-
teen edellyttämän taloushallinnon kustannuk-
set, jotka ovat korvattavia kustannuksia.  

2 Henkilöstöhallinto   √  Palkkioon sisältyviä yleiskustannuksia. Poik-
keuksena Allianssin päättämät henkilöstöhal-
linnon kustannukset. 

3 Markkinointi- ja 
viestintäpalvelut 

  √  Palkkioon sisältyviä yleiskustannuksia. Poik-
keuksena Allianssin päättämät markkinointi- ja 
viestintäpalveluiden kustannukset. 

4 Lakipalvelut   √  Palkkioon sisältyviä yleiskustannuksia. Poik-
keuksena Allianssin päättämät lakipalveluiden 
kustannukset. 

5 Sihteeripalvelut   √  Palkkioon sisältyviä yleiskustannuksia. Poik-
keuksena Allianssin päättämät sihteeripalve-
luiden kustannukset. 

6 Muu Allianssiin 
kuulumaton hallinto 

  √  Palkkioon sisältyviä yleiskustannuksia. 

7 Palveluntuottajan ja 
sen jäsenyritysten 
johto ja hallinto 

  √  Palkkioon sisältyviä yleiskustannuksia. 

 IT-palvelut ja lait-
teet (ks. alla olevat 
erät) 

  √  IT kulut ovat osa palkkiota. 

 

8 IT-tukihenkilöstö 
liittyen ns. pääkont-
torin tietojärjestel-
miin 

  √  IT kulut ovat osa palkkiota. 

 

9 IT-tukihenkilöstö 
liittyen hankkeen 
tietojärjestelmiin ja 
laitteisiin 

  √  IT kulut ovat osa palkkiota. 

 

10 Palvelua varten 
ostetut ohjelmistot 
tai niiden lisenssit 

√    Korvattavia kustannuksia (hankintakustannuk-
set tai lisenssimaksut) 

 

11 Henkilöstön käyt-
tämien laitteiden, 
ohjelmistojen, tieto-
liikenneyhteyksien 
ja kulutustavaroi-
den hankinta- ja 
käyttökustannuk-
set. 

  √  IT kulut ovat osa palkkiota 

 

 

12 Palvelua varten 
erikseen hankitut 
laitteet, ohjelmistot, 
tietoliikenneyhtey-
det ja kulutustava-
rat sekä niiden 
käyttökustannuk-
set. 

√    Korvattavia kustannuksia (hankintakustannuk-
set tai poistot). 
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Allianssin korvattavat kustannukset 
 

Allianssin korvattavien kustannusten määrittely 

# Kustannuserä Korvattavat kustannukset Yleis- 
kustannukset  
(osa palkkiota) 

Allianssin 
ulkopuoliset  
kustannukset 

Huom 

Kohdistus  
tositteella tai  
kertoimella 

Kohdistus  
kertoimella 

   

13 Ohjelmistojen kehi-
tyskustannukset, 
jotka liittyvät ns. 
pääkonttorin ohjel-
mistoihin 

  √  Palkkioon sisältyviä yleiskustannuksia. 

14 IT-asennukset (ns. 
pääkonttori-
henkilöstön suorit-
tama) 

  √  IT kustannukset ovat osa palkkiota 

 

15 Hankkeen Big 
Roomin tilakustan-
nukset sisältäen 
sähkön, lämmön, 
veden, jäteveden 
sekä jätehuollon 
ym. 

   √ Tilaaja maksaa erikseen hankkeen Big Roomin 
tilakustannukset. 

 

16 Sopimusosapuolten 
omat tilakustan-
nukset 

  √  Palkkioon sisältyviä yleiskustannuksia. 

17 Hankkeen käyttöön 
vuokrattavat tilat 

√    Korvattavia kustannuksia. 

18 Hankkeeseen liitty-
vät tukipalvelut 

√    Korvattavia kustannuksia. Esim. kopiokustan-
nukset, lehti-ilmoitukset ym. 

 

19 Allianssin johto-
ryhmän työskente-
lyyn liittyvät hallin-
tokustannukset 

√    Korvattavia kustannuksia. Esim. kokousjärjes-
telyt, tilavuokrat yms. Johtoryhmän jäsenten 
yleiskustannukset eivät ole korvattavia kustan-
nuksia. 

20 Hankkeeseen liitty-
vät sparrauskus-
tannukset 

√    Korvattavia kustannuksia. 

 

21 Suoraan allianssi-
työhön liittyvä työ-
kykyä ylläpitävä 
toiminta 

√    Korvattavia kustannuksia. Esim. tapahtumat, 
jotka liittyvät allianssitoiminnan ja tiimin kehit-
tämiseen.  Allianssin toimintaan liittyvästä 
työkykyä ylläpitävästä toiminnasta päättää 
Allianssi. 

22 Muut huvit   √  Palkkioon sisältyviä yleiskustannuksia. 

23 Lahjoitukset ja 
sponsorointi 

  √  Palkkioon sisältyviä yleiskustannuksia. Allians-
si ei anna lahjoituksia tai harjoita sponsorointia. 

24 “Arvoa rahalle” -
raportointi 

√    Korvattavia kustannuksia. 

25 Allianssisopimusten 
mukaiset tarkas-
tukset 

√    Korvattavia kustannuksia. 

26 Organisaation omat 
arvioinnit ja tarkas-
tukset 

  √  Palkkioon sisältyviä yleiskustannuksia. Esim. 
organisaation omat arvioinnit ja tarkastukset 
(kaupalliset, tekniset, turvallisuus- yms. suunni-
telmat, työtapaturmien tutkinta yms.) eivät ole 
korvattavia kustannuksia. 
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Allianssin korvattavat kustannukset 
 

Allianssin korvattavien kustannusten määrittely 

# Kustannuserä Korvattavat kustannukset Yleis- 
kustannukset  
(osa palkkiota) 

Allianssin 
ulkopuoliset  
kustannukset 

Huom 

Kohdistus  
tositteella tai  
kertoimella 

Kohdistus  
kertoimella 

   

 

27 Ammattikirjat ja 
julkaisut 

  √  Palkkioon sisältyviä yleiskustannuksia. Kts. 
myös ’Allianssin tarvitsemat toimistotarvikkeet 
ja työn suorittamiseen tarvittavat ohjeistot’ 

28 Neuvottelut etujär-
jestöjen kanssa 

  √  Palkkioon sisältyviä yleiskustannuksia. Kus-
tannukset, jotka liittyvät organisaation toimialan 
sopimusneuvotteluihin ja niihin osallistumiseen 
tai vastaavaan suhdetoimintaan. 

29 Työnantaja-
järjestön jäsen-
maksu 

  √  Palkkioon sisältyviä yleiskustannuksia. Kts. 
työntekijöiden työmarkkinajärjestöjen jäsen-
maksu 

30 Korvaukset henki-
löstön edustajille  

√    Korvattavia kustannuksia organisaation nor-
maalikäytännön ja työ- tai työehtosopimuksen 
mukaisesti. Esim. organisaation pääluotta-
musmies ja työsuojeluvaltuutettu 

 Huom. Tätä palvelua varten hankittavat IT-laitteet ja ohjelmistot ovat korvattavia kustannuksia ja ne maksetaan ilman 
palkkiota.  
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Allianssin korvattavat kustannukset 
 

Allianssin korvattavien kustannusten määrittely 

# Kustannuserä Korvattavat kustannukset Yleis- 
kustannukset  
(osa palkkiota) 

Allianssin 
ulkopuoliset  
kustannukset 

Huom 

Kohdistus  
tositteella tai  
kertoimella 

Kohdistus  
kertoimella 

   

3. Palvelukustannukset 

Palveluntuottajan omistuksessa olevat allianssissa käytettävä tai sen käyttöön luovutettu kalusto, laitteet, ajoneuvot yms.: 

1 Hankinta-
kustannukset 

√    Korvattavia kustannuksia siltä osin, kun han-
kinnat liittyvät hankkeen suunnitteluun tai to-
teuttamiseen. 
Hankintakustannusten vaihtoehtona poistot tai 
muu talousasiantuntijan kohtuulliseksi katsoma 
korvaus. 

2 Siirtokustannukset √    Korvattavia kustannuksia. Pois siirtämisen 
kustannukset eivät ole korvattavia kustannuk-
sia, mikäli kalusto tai laitteet siirtyvät organi-
saation toiseen yksikköön. 
Varastoon siirtämisen kustannukset ovat kor-
vattavia kustannuksia. 
Ulkomailta tuotavan kaluston käyttämiselle 
tulee saada Allianssin hyväksyntä. 

3 Määräaikaishuollot  √   Korvattavia kustannuksia siltä osin, kun huollot 
liittyvät hankkeen suunnitteluun tai toteuttami-
seen. 
Voidaan myös sisällyttää kaluston ja laitteiden 
käytön, leasingin tai vuokraamisen tai rahoit-
tamisen kustannuksiin, mikäli ko. palvelu sisäl-
tää huollot. Pienhankinnoissa voi sisältyä han-
kintahintaan.  

4 Hankkeessa teh-
dystä työstä aiheu-
tuvat huolto- ja 
varastointikustan-
nukset  

√    Korvattavia kustannuksia. Muut kuin määräai-
kaishuollot. Kaluston ja laitteiden huoltokus-
tannukset ovat korvattavia kustannuksia siltä 
osin kuin on osoitettavissa huollon tarpeen 
johtuneen allianssissa tehdystä työstä. 

5 Muut huolto- ja 
varastointi-
kustannukset 

√  √  Korvattavia kustannuksia, jos kohdistuvat 
allianssin käytössä olevaan kalustoon, laittei-
siin, ajoneuvoihin, työkaluihin, materiaaleihin 
tai tarvikkeisiin.  
Muussa tapauksessa palkkioon sisältyviä 
yleiskustannuksia. 

 

Allianssia varten hankittavat kalusto ja laitteet: 

6 Hankinta-
kustannukset  

√    Korvattavia kustannuksia, jos kohdistuvat 
allianssin hankintoihin. Hankinnoista päättää 
Allianssi. 

7 Käyttö- ja säilytys-
kustannukset 

√    
 

Muut materiaalit ja tarvikkeet 

8 Irtaimen kaluston, 
materiaalien ja 
tarvikkeiden (mm. 
työkalujen, materi-
aalien, toimistotar-
vikkeiden) hankin-
ta, käyttö ja vuok-
raus 

√    Korvattavia kustannuksia, jos kohdistuvat 
allianssin työkaluihin, materiaaleihin tai tarvik-
keisiin. 
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Allianssin korvattavat kustannukset 
 

Allianssin korvattavien kustannusten määrittely 

# Kustannuserä Korvattavat kustannukset Yleis- 
kustannukset  
(osa palkkiota) 

Allianssin 
ulkopuoliset  
kustannukset 

Huom 

Kohdistus  
tositteella tai  
kertoimella 

Kohdistus  
kertoimella 

   
9 Allianssin organi-

soimiseen ja/tai 
hankkeen käynnis-
tämiseen 

√    Korvattavia kustannuksia, jos kohdistuvat 
Allianssin organisoimiseen ja/tai hankkeen 
käynnistämiseen tarvittaviin ohjelmistoihin, 
kalusteisiin, laitteisiin, työkaluihin, materiaalei-
hin ja tarvikkeisiin, yhteyksiin, muuttokustan-
nuksiin yms. Myös muut Allianssin kulut kuten 
sähkö, vesi ja jätehuolto yms. siltä osin, kun 
eivät sisälly vuokraan.  

 

Vaihtoehtona, että tilaaja maksaa erikseen 

10 Hankkeen vahingot 
ja virheet sekä 
näiden korjaaminen 

√    Korvattavia kustannuksia. Mahdollisten vahin-
kojen ja virheiden korjaamisesta sekä ns. tur-
hista yrityksistä johtuvat kustannukset ovat 
korvattavia kustannuksia. 

11 Turvallisuus √    Korvattavia kustannuksia. Kaikki hankkeeseen-
liittyvät henkilökohtaiseen tai hankkeen turval-
lisuuteen liittyvät kustannukset (joko ostettuna 
tai vuokrattuna) ovat korvattavia kustannuksia. 

12 Palvelua varten 
tehtävät alihankin-
nat 

√    Korvattavia kustannuksia. Allianssin alihankin-
nat sekä niiden järjestämiseen liittyvät kustan-
nukset ovat korvattavia kustannuksia. Alihan-
kinnat tulee kilpailuttaa läpinäkyvällä tavalla 
hankkeen parhaaksi -periaatteella. 

Allianssin sisäiset ja sopimusosapuolilta tehdyt 
alihankinnat ovat korvattavia kustannuksia, 
mikäli Allianssi näin päättää. Ks. 
´Lähipiiritransaktiot”. 

Ns. pääkonttorikulut eivät ole korvattavia kus-
tannuksia, vaan kuuluvat organisaation yleis-
kustannuksiin (ellei johtoryhmä toisin päätä, 
esim. juristin käytöstä). 

13 Palvelua varten 
hankittavat materi-
aalit ja tarvikkeet 

√    Korvattavia kustannuksia. Allianssin sisäiset ja 
sopimusosapuolilta hankitut materiaalit ja tar-
vikkeet ovat korvattavia kustannuksia, mikäli 
Allianssi näin päättää. Ks. ’Lähipiiritransaktiot’. 

14 Ostoihin liittyvät 
alennukset 

√    Kaikki alennukset (ml. vuosi- käteis- ja määrä-
alennukset), hinnanoikaisut ja vastaavat, jotka 
sopimusosapuoli saa tai on oikeutettu saa-
maan, vähennetään korvattavista kustannuk-
sista. 

Tuotekehityskustannukset: 
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Allianssin korvattavat kustannukset 
 

Allianssin korvattavien kustannusten määrittely 

# Kustannuserä Korvattavat kustannukset Yleis- 
kustannukset  
(osa palkkiota) 

Allianssin 
ulkopuoliset  
kustannukset 

Huom 

Kohdistus  
tositteella tai  
kertoimella 

Kohdistus  
kertoimella 

   
18 Tuotekehitys-

kustannukset 
√    Korvattavia kustannuksia, jos kohdistuvat 

Allianssin käynnistymiseen ja/tai toimintaan. 

Allianssin aikana ja vain Allianssia varten tehty 
tuotekehitys ovat suoraan korvattavia kustan-
nuksia avoimien kirjojen periaatteella. 

Allianssiosapuolten toimituksista, joihin sisältyy 
ennen Allianssin käynnistymistä syntyneitä 
merkittäviä Tuotekehityskustannuksia, voidaan 
korvata osana em. toimituksia siinä laajuudes-
sa, kun ne kohdistuvat Allianssiin. 

Toimituksista päättää Allianssi ja ne tulee 
perustella ja hyväksyttää Allianssin johtoryh-
mässä.  

 

 Huom. Korvattaviksi kustannuksiksi määriteltäviin hankintoihin lisätään 5 %:n palkkio. 

 

Hankittavasta yli 500 euron arvoisesta kalustosta ja laitteista, ajoneuvoista, työkaluista ja tarvikkeista sekä 
materiaaleista tulee tehdä luettelo, jota Allianssi ylläpitää. 

Allianssin hankinnat jäävät hankkeen päätyttyä Tilaajan omistukseen, mikäli Allianssi ei ole toisin päättänyt. 

Näiden siirrosta muille sopimusosapuolille päätetään kirjallisesti. 

Arvonmäärityksessä tukeudutaan tarvittaessa talous- tai kustannusasiantuntijaan. 

 

Lähipiiritransaktioilla tarkoitetaan tilannetta, jossa Allianssi päättää hankkia jotain hankkeen parhaaksi sopi-
muskumppaneiltaan tai sopimuskumppani hankkii omilta alihankkijoiltaan. Tällöin päätösten pitää olla selke-
ästi perusteltuja ja seuraavien edellytysten täyttyä: 

- Hankintoja käsitellään samalla tavalla kuin ulkoiselta tarjoajalta ostettaessa; 

- Hankinnat tehdään noudattaen hankkeen parhaaksi -periaatetta; 

- Hankinnat kilpailutetaan markkinoilla tai ne toteutetaan jollakin vaihtoehtoisella tavalla, johon voi liittyä riip-
pumattoman asiantuntijan hyväksyntä; ja 

Hankinnat hyväksytetään etukäteen Allianssin johtoryhmässä Allianssin projektipäällikön suosituksesta 

 

4. Kaupalliset kustannukset 

1 Tarjousprosessi   √  Palkkioon sisältyviä yleiskustannuksia. Kus-
tannukset, jotka liittyvät Allianssin tarjouskilpai-
luun osallistumiseen, eivät ole korvattavia 
kustannuksia (esim. tarjouskustannukset, 
liiketoiminnan kehityskustannukset ja lakikus-
tannukset). 

2 Rahoitus    √ Palkkioon sisältyviä yleiskustannuksia. Allians-
sissa ei synny rahoituskustannuksia eivätkä 
laskennallisesti osoitettavat rahoituskustan-
nukset ole korvattavia kustannuksia. 

3 Hankkeeseen koh-
distuvat erillisva-
kuutukset 

√    Korvattavia kustannuksia, jos kohdistuvat 
allianssin toimintaan. Allianssi päättää vakuu-
tusstrategiasta ja siihen perustuvasta vakuu-
tusten korvaamisesta. Esim. lakisääteiset 
Allianssin toimintaan liittyvät omaisuus- ja 
vastuuvakuutukset. 
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Allianssin korvattavien kustannusten määrittely 

# Kustannuserä Korvattavat kustannukset Yleis- 
kustannukset  
(osa palkkiota) 

Allianssin 
ulkopuoliset  
kustannukset 

Huom 

Kohdistus  
tositteella tai  
kertoimella 

Kohdistus  
kertoimella 

   
4 Hankkeen vakuu-

tusstrategian laati-
minen, sen mukais-
ten vakuutusten 
ottaminen ja ylläpi-
täminen 

√    Korvattavia kustannuksia. Esim. meklaripalkki-
ot. 

5 Muut vakuutukset   √  Palkkioon sisältyviä yleiskustannuksia. Vakuu-
tukset, joista ei ole sovittu vakuutusstrategias-
sa, eivät ole korvattavia kustannuksia. Esim. 
työntekijöiden vapaaehtoiset eläke-, matka- 
yms. vakuutukset. 

6 Hankkeeseen koh-
distuvien vakuutus-
ten omavastuu-
osuus 

√    Korvattavia kustannuksia. Esim. hankkeeseen 
liittyvien vakuutusten omavastuut. 

7 Konserniyhtiön 
hankkeelle tarjoa-
mat vakuudet 

   √ Konserniyhtiön vakuuksia ei hyväksytä. 

8 Pankkivakuus 
hankkeen tarpeisiin 

√    Korvattavia kustannuksia., jos kohdistuvat 
Allianssiin. 

9 Hankkeen toteut-
tamiseen liittyvät 
lainsäädännön 
vaatimusten nou-
dattamisen kustan-
nukset 

√    Korvattavia kustannuksia.  

10 Muut lainsäädän-
nön noudattamises-
ta aiheutuvat kus-
tannukset 

  √  Palkkioon sisältyviä yleiskustannuksia. 

11 Hankkeeseen liitty-
vät verot, tullit ja 
vastaavat viran-
omaismaksut 

√    Korvattavia kustannuksia. Esim. valtion viran-
omaisen kantamat verot, tullit ja viranomais-
maksut. 

12 Muut verot ja tullit   √  Palkkioon sisältyviä yleiskustannuksia. Tulove-
ro, yhteisövero, pääomatulovero, arvonlisävero 
ja muut vastaavat verot liittyen joko oikeudelli-
siin tai luonnollisiin henkilöihin eivät ole korvat-
tavia kustannuksia. Esimerkiksi vähennyskel-
poiset arvonlisäverot eivät ole korvattavia 
kustannuksia. 

13 Rikemaksut    √  

14 Luvat √    Korvattavia kustannuksia.   

15 Allianssin toimin-
taan tarvittavan 
kyvykkyyden pa-
rantaminen ja kehit-
täminen Allianssin 
aikana 

√    Korvattavia kustannuksia. Kaikki hankkeeseen 
liittyvät koulutuskulut, jotka ovat Allianssin 
koulutussuunnitelman ja Allianssin johtoryh-
män hyväksymiä, ovat korvattavia kustannuk-
sia. Hankkeessa vaadittaviin koulutuksiin eivät 
sisälly sopimusosapuolten pätevöittämiskoulu-
tukset. 
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Allianssin korvattavien kustannusten määrittely 

# Kustannuserä Korvattavat kustannukset Yleis- 
kustannukset  
(osa palkkiota) 

Allianssin 
ulkopuoliset  
kustannukset 

Huom 

Kohdistus  
tositteella tai  
kertoimella 

Kohdistus  
kertoimella 

   
16 Kolmanteen osa-

puoleen tai ulko-
puoliseen omaisuu-
teen kohdistuvat 
vahingot ja sanktiot 

√    Korvattavia kustannuksia, mikäli erikseen 
määritellyssä sopimuksessa näin määrätään 
sekä huomioiden onko teko törkeä tai tuotta-
muksellinen. 

Allianssi laatii sopimuksen, jossa kolmanteen 
osapuoleen kohdistuvista mahdollisista vahin-
goista ja vahingonkorvauksen jaosta sovitaan 
Sopimuskumppaneiden kesken.  

Sopimuksen kautta tulevat mahdolliset, Alli-
anssin toiminnasta aiheutuvat sanktiot ovat 
korvattavia kustannuksia, jolloin riskit jakautu-
vat allianssiosapuolten kesken allianssiperiaat-
teiden mukaisesti. 

 

 

5. Keskeytyskustannukset 

1 Keskeytyksestä tai 
töiden uudelleen 
käynnistämisestä 
aiheutuvat kustan-
nukset 

√    Korvattavia kustannuksia. Mikäli keskeytykses-
tä tai töiden uudelleen aloituksesta aiheutuu 
Palveluntuottajalle kustannuksia mukaan lu-
kien odotuskustannukset sekä korvaukset 
kolmansille osapuolille, nämä ovat korvattavia 
kustannuksia, huomioiden kuitenkin kustan-
nusten kohtuullisuus. 

 

 

6. Maksujen vastaanottaminen 

1 Maksujen vastaan-
ottaminen 

√    Korvattavia kustannuksia. Jos Palveluntuottaja 
vastaanottaa maksuja, jotka liittyvät sen suorit-
tamiin KAS- tai TAS-palveluihin (muut kuin 
Tilaajalta saadut maksut) tullaan ne ottamaan 
huomioon korvattavien kustannusten vähen-
nyksenä. Tilaajan omaisuuden myynnistä 
saadut tulot eivät vähennä korvattavia kustan-
nuksia, ellei niitä ole huomioitu tavoitekustan-
nuksesta sovittaessa. 

Esim. hankitun kaluston, laitteiden ja materiaa-
lien myynti yms. 

 

7. Allianssivalmennus 

1 Suoritustason nos-
toon tähtäävä val-
mennus 

  √  Palkkioon sisältyviä yleiskustannuksia. Val-
mennuskustannukset liittyvät tarjoajan asetta-
man tiimin valmentamiseen kohti erinomaista 
suoritustasoa allianssin toteutusvaiheessa. 

Korvaus näistä valmennuskustannuksista 
saadaan Allianssin kannustinjärjestelmän 
kautta. 

2 Allianssikoulutus √    Korvattavia kustannuksia. Kaikki Allianssiin 
liittyvät koulutuskulut, jotka ovat Allianssin 
koulutussuunnitelman ja Allianssin johtoryh-
män hyväksymiä, ovat korvattavia kustannuk-
sia. 
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Allianssin korvattavien kustannusten määrittely 

# Kustannuserä Korvattavat kustannukset Yleis- 
kustannukset  
(osa palkkiota) 

Allianssin 
ulkopuoliset  
kustannukset 

Huom 

Kohdistus  
tositteella tai  
kertoimella 

Kohdistus  
kertoimella 

   

 

Korvattavien kustannusten taulukko kuvaa Allianssin sopimusosapuolten kustannusten kohdistamisen periaatteet Allianssin 

kaupallisen mallin mukaisesti. Taulukko ei ole täydellinen ja sitä voidaan täydentää ja täsmentää tarjousprosessin aikana ja 

hankkeen kehitysvaiheessa sopimusosapuolten yhteisellä päätöksellä. 

3 Allianssi-
identiteetin luomi-
nen 

√    Korvattavia kustannuksia. Allianssin johtoryh-
män hyväksymät Allianssi-identiteetin luomi-
seen liittyvät kustannukset ovat korvattavia 
kustannuksia. 


