
Tiestötietojen ylläpitojärjestelmä ja 
–palvelut  hankinta

Liite 3.5 Tarjousten sisältövaatimukset ja vertailuperusteet
27.3.2017



Tarjousten arviointikohteet

Arviointikohteet Kehitystyöpajat Tarjoukset   Paino-%

1. Projektinjohto- ja yhteistoimintakyky x - 25 %

2. Kyky tuottaa arvoa rahalle

2.1 Kohdearkkitehtuuriratkaisut - x 30 %

2.2 Projektisuunnitelma - x 20 %

3. Palkkio - x 25 %



1. Projektinjohto- ja yhteistoimintakyky

Projektin johto- ja yhteistoimintakyky

Sisältövaatimus Vertailuperusteet

Tarjoajan projektipäällikön ja ryhmän arviointi 
kehitystyöpajoissa.

Arvioitavaan ryhmään kuuluvat kehitystyöpajoihin 
kutsuttavat tarjoajan nimeämät muut avainhenkilöt sekä 
muut kehitystyöpajaan osallistuvat hankkeeseen esitetyt 
henkilöt.

Vertailussa arvioidaan projektipäällikön (paino 30 %) ja 
muun ryhmän (paino 70 %) kykyä:

▪ johtaa työskentelyä (20 %)

▪ toimia integroituna tiiminä (20 %)

▪ tuottaa tuloksia ja arvioida niitä (20 %)

▪ tehdä päätöksiä (15 %)

▪ viestiä ja kommunikoida (15 %)

▪ kehittää ja innovoida ratkaisuja (10 %)



1.1 Projektinjohto- ja yhteistoimintakyky

Arviointi-
asteikko

Heikko
0-25 pistettä

Tyydyttävä
26-50 pistettä

Hyvä
51-75 pistettä

Erinomainen
76-100 pistettä

Kyky johtaa
työskentelyä
(20 %)

Ryhmä:
• työskentelee sopimatta 

selvästi tavoitteita,  
toimintatapoja tai 
roolituksia. 

• ajankäyttö on 
hallitsematonta.

Projektipäällikkö:
• ei anna selkeitä 

toimintaohjeita 
työskentelyn 
organisointiin. 

Ryhmä:
• määrittelee työskentelyn 

vastuut ja tehtävien jaon
• jäsentää työskentelyä 

käytössä olevan ajan 
puitteissa. 

Projektipäällikkö:
• ohjeistaa, vastuuttaa ja 

organisoi työskentelyn

Ryhmä:
• määrittelee selkeästi 

työskentelyn tavoitteet, 
vastuut ja käytettävät 
toimintatavat sekä 
tavoiteltavat lopputuotokset

• hyödyntää käytössä olevan 
ajan tehokkaasti. 

Projektipäällikkö:
• ohjeistaa ja vastuuttaa

työskentelyn ja sen tavoitteet
• organisoi työskentelyn 

käyttäen hyväksi osapuolten 
osaamisia

• varmistaa, että ryhmät 
työskentelevät sovitulla tavalla 
ja etenevät kohti tavoitetta. 

• osallistuu myös itse 
työskentelyyn

Ryhmä:
• määrittelee selkeästi lopputulokset ja 

niiden muodon
• arvioi työskentelyn edetessä 

sovittujen toimintatapojen ja 
aikataulutuksen toimivuutta suhteessa 
tavoitteeseen ja resursseihin

• muuttaa edellä mainittuja asioita 
tarvittaessa joustavasti ja sujuvasti 
sekä arvioi muutosten onnistumista

Projektipäällikkö:
• organisoi työskentelyn käyttäen 

tehokkaasti hyväksi osapuolten 
osaamista ja roolitusta

• johtaa aktiivisesti ja 
tarkoituksenmukaisesti ryhmien 
työskentelyä

• osallistuu antamalla omaa panostaan 
työskentelyyn, pyytämällä ryhmiltä 
väliarviointeja ja keskustelemalla 
mahdollisista työskentelyn 
muutostarpeista. 



Arviointi-
asteikko

Heikko
0-25 pistettä

Tyydyttävä
26-50 pistettä

Hyvä
51-75 pistettä

Erinomainen
76-100 pistettä

Kyky toimia 
yhdessä tilaajan 
kanssa 
integroituna 
tiiminä (20 %)

Ryhmä
• ei onnistu rakentamaan 

yhteistyötä tilaajan 
asiantuntijoiden kanssa.

• Työskentelyssä 
korostetaan omaa             
näkemystä ja ajetaan 
eteenpäin omaa  
agendaa.

Projektipäällikkö:
• ei puheillaan ja teoillaan 

toimi esimerkkinä 
yhteistyön 
edistämisessä, vaan 
pikemminkin korostaa 
oman organisaationsa 
näkökulmia. 

Ryhmä:
• yhteistyö tilaajan 

asiantuntijoiden kanssa 
on sattumanvaraista ja 
passiivista

• vuorovaikutus ja 
keskustelu painottuu 
oman ryhmän 
keskuuteen.

Projektipäällikkö:
• on itse aktiivisesti 

vuorovaikutuksessa 
tilaajan asiantuntijoiden 
kanssa, mutta ei 
aktiivisesti ohjaa muita 
ryhmäläisiä toimimaan 
samoin.

Ryhmä:
• tunnistaa ja hyödyntää aktiivisesti 

eri rooleja ja osaamisia, yhdistäen 
tilaajan asiantuntijoiden ja oman 
ryhmän osaamista

• pyrkii aktiivisesti rakentamaan 
yhteistyötä ja yhteishenkeä tilaajan 
asiantuntijoiden kanssa niin 
tehtävien aikana kuin tauoillakin.

Projektipäällikkö:
• huolehtii työskentelyn 

ohjeistuksissa, että tilaajan 
asiantuntijoiden osaamista 
hyödynnetään mahdollisimman 
monipuolisesti 

• toimii itse vahvana esimerkkinä 
yhteishengen systemaattisessa 
rakentamisessa. 

Ryhmä:
• toimii tilaajan kanssa tehokkaasti ja 

systemaattisesti integroituna tiiminä
• toimii kuin oltaisiin yhtä 

allianssiorganisaatiota.
• eri rooleja, osaamista ja kokemusta 

hyödynnetään luontevasti ja 
aktiivisesti yli organisaatiorajojen.

Projektipäällikkö:
• varmistaa jatkuvasti sekä omalla 

toiminnallaan että systemaattisella 
johtamisella, että eri henkilöiden 
osaamista hyödynnetään aktiivisesti 
yli organisaatiorajojen. 

1.2 Projektinjohto- ja yhteistoimintakyky



Arviointi-
asteikko

Heikko
0-25

Tyydyttävä
26-50 pistettä

Hyvä
51-75 pistettä

Erinomainen
76-100 pistettä

Kyky tuottaa 
tavoitteen 
mukaisia 
tuloksia ja 
arvioida niitä 
(20 %)

Ryhmä:
• tuottaa vaaditut tulokset 

vain osittain
• ei arvioi tuloksia

Projektipäällikkö:
• ei ohjaa tulosten 

saavuttamista eikä niiden 
arviointia

Ryhmä:
• tuottaa vaaditut tulokset 

määrällisesti ja muodollisesti
• arvioi tuloksia yleisellä tasolla 

tai yksittäisin 
kommentoinnein

Projektipäällikkö:
• ohjaa työskentelyä tulosten 

tuottamiseen ja niiden 
kommentointiin yksittäisin 
näkemyksin

Ryhmä:
• tuottaa vaaditut tulokset
• arvioi tuloksia ja niiden 

laatua suhteessa tehtävän 
tavoitteisiin

• hyödyntää eri osapuolten 
palautetta  ja kykenee 
muokkaamaan ja 
parantamaan tuotoksia 

Projektipäällikkö:
• ohjaa ja varmistaa 

työskentelyä tulosten 
tuottamiseen ja niiden 
arviointiin eri 
asiantuntijoiden toimesta

• hahmottaa tulokset koko 
hankkeen näkökulmasta

• arvioi tuloksia 
kokonaisuutena

Ryhmä:
• tuottaa vaaditut tulokset
• arvioi ja analysoi tuloksia ja niiden 

laatua suhteessa tehtävän 
tavoitteisiin

• pyrkii aktiivisesti synteesiin eri 
osapuolten näkemysten ja 
tulosten välillä ja kehittää niitä 
uudelle tasolle

Projektipäällikkö:
• ohjaa ja varmistaa työskentelyä 

tulosten kehittämiseen ja tulosten 
parantamiseen koko ryhmän 
toimesta

• muodostaa tuloksista 
kokonaisuuden ja tunnistaa niiden 
väliset yhteydet

• arvioi ja analysoi tuloksia 
hankkeelle lisäarvoa tuottavana  
kokonaisuutena

1.3 Projektinjohto- ja yhteistoimintakyky



Arviointi-asteikko Heikko
0-25 piste

Tyydyttävä
26-50 pistettä

Hyvä
51-75 pistettä

Erinomainen
76-100 pistettä

Kyky tehdä 
päätöksiä ja 
jalkauttaa niitä  
(15 %)

Ryhmä:
• ei tunnista  

työskentelyssään 
päätöksentekoa vaativia 
kohtia tai ei pysähdy niihin

• välttelee hankaliksi / 
tunnepitoisiksi koettuja 
päätöksenteko- ja 
ongelmatilanteita.  

Projektipäällikkö:
• ei tee / vaadi selkeitä 

päätöksiä olennaisissa 
asioissa

• ohjaa hankalissa tilanteissa 
keskustelun eteenpäin 
ilman selvää tilanteen 
ratkaisua.

Ryhmä:
• tunnistaa työskentelyssään 

päätöksentekoa 
edellyttävät hetket/asiat. 

• päätöksentekoa saattavat 
kuitenkin dominoida 
yksittäisten henkilöiden 
näkemykset. 

Projektipäällikkö:
• ohjaa keskustelun jämäkästi 

päätökseen, mutta ei 
varmista riittävän 
monipuolista ja osallistavaa 
keskustelua. 

Ryhmä:
• kykenee käsittelemään 

päätöksen kohteena olevaa 
aihetta monipuolisesti ja 
avoimen keskustelun kautta 

• käyttää 
tarkoituksenmukaisesti 
resursseja ratkaisun 
työstämiseksi. 

• päätökset pääosin 
edesauttavat työskentelyn 
tavoitteiden täyttymistä

Projektipäällikkö:
• johtaa monipuolista 

keskustelua päätettävästä 
asiasta ja etenee sen jälkeen 
määrätietoisesti

Ryhmä:
• etenee päätöksenteossaan oikeassa 

kohtaa tuottaen riittävästi 
vaihtoehtoja, ei kuitenkaan liikaa 
jahkaillen

• päätökset ovat systemaattisesti 
perusteltuja ja tukevat työskentelyn 
tavoitteiden täyttymistä

• huomioi päätöksissä selkeästi 
hankkeen kokonaisedun ja kriittiset 
näkökohdat, mm. riskien ja 
mahdollisuuksien osalta.

• sopii myös menettelyistä tehtyjen 
päätösten toteutumisen 
seuraamiseksi.

Projektipäällikkö:
• korostaa päätöksenteko-prosessissa 

hankkeen kokonaisedun näkökulmaa 
ja varmistaa, että päätöksen 
toteutumisen arvioinnista sovitaan. 

1.4 Projektinjohto- ja yhteistoimintakyky



Arviointi-asteikko Heikko
0-25 pistettä

Tyydyttävä
26-50 pistettä

Hyvä
51-75 pistettä

Erinomainen
76-100 pistettä

Kyky viestiä ja 
kommunikoida 
(15 %)

Ryhmä:
• viestii satunnaisesti ja/tai 

epäselvästi. 
• ei varmista viestien 

perillemenoa ja 
kommunikaation yhteistä 
ymmärtämistä.

Projektipäällikkö:
• Kommunikoi niukasti, 

epäselvästi ja/tai 
monitulkintaisesti, mistä 
aiheutuu työskentelyn 
sujumattomuutta ja 
väärinkäsityksiä. 

Ryhmä:
• kommunikoi yhteisissä 

tilanteissa selkeästi ja 
ymmärrettävästi. 

• ei viesti ja vuorovaikuta
pienryhmien välillä.

Projektipäällikkö:
• Kommunikoi selkeästi 

yhteisissä tilanteissa, mutta ei 
varmista viestin 
ymmärtämistä. 

Ryhmä:
• pyrkii mahdollistamaan 

pienryhmien välisen 
viestinnän ja 
vuorovaikutuksen. Viestien 
ymmärtäminen varmistetaan. 

• soveltaa jonkin verran erilaisia 
viestintä- ja 
vuorovaikutuskeinoja.

Projektipäällikkö:
• viestii yksiselitteisesti ja 

jämäkästi ja varmistaa viestin 
perillemenon.

• edellyttää pienryhmiltä 
selkeää kommunikaatiota niin 
ryhmän sisällä kuin välilläkin. 

Ryhmä:
• toteuttaa pienryhmien välisen 

viestinnän ja vuorovaikutuksen, 
hallitusti, systemaattisesti ja 
tehokkaasti. 

• viestii ja vuorovaikuttaa
tarkoituksenmukaisesti, mikä 
palvelee sekä tehtävän tavoitetta 
että päätöksenteon laatua 
hankkeen kokonaisuuden 
huomioiden. 

• käyttää laajasti erilaisia viestintä-
ja vuorovaikutuskeinoja.

Projektipäällikkö:
• huolehtii erityisesti 

tarkoituksenmukaisesta 
kommunikaatiosta työskentelyn 
osapuolten välillä. 

1.5 Projektinjohto- ja yhteistoimintakyky



Arviointi-asteikko Heikko
0-25 pistettä

Tyydyttävä
26-50 pistettä

Hyvä
51-75 pistettä

Erinomainen
76-100 pistettä

Kyky kehittää ja 
innovoida 
ratkaisuja (10 %)

Ryhmä:
• keskittyy esittelemään 

valmiita näkemyksiään ja 
ehdotuksiaan

• ei juurikaan tuota uutta eikä 
huomioi tilaajan 
asiantuntijoiden 
kommentteja 
tuotoksissaan. 

Projektipäällikkö:
• toimii vain valmiiden 

näkemysten esittelijänä tai 
perusteluiden antajana. 

Ryhmä:
• pyrkii kehittämään ideoita 

ja ratkaisuja yhdessä 
eteenpäin. 

• aidosti ja merkittävästi 
uudenlaisia ratkaisuja ei 
kuitenkaan synny.

Projektipäällikkö:
• kannustaa työskentelyä 

ideoita kehittelevään 
suuntaan

Ryhmä:
• tarkastelee ratkaisuja eri 

näkökulmista ja vertailee 
niitä keskenään

Projektipäällikkö:
• ohjaa hakemaan useita 

näkökulmia ja arvioimaan 
niiden tuottamaa lisäarvoa 
tavoitteeseen nähden. 

• ja tarjoaa konkreettisia 
työkaluja tai ohjeista 
arvioimaan ideoiden arvoa 
ja/tai käyttökelpoisuutta.

Ryhmä:
• käyttää työskentelyssä 

ennakkoluulottomasti 
mielikuvitusta ja luovuutta 
ja kykenee tuottamaan 
ratkaisuihin tuoreita ja 
epätavallisia näkökulmia.

• analysoi ratkaisuja 
systemaattisesti ja pystyy 
tuomaan päätöksentekoon 
perusteltuja vaihtoehtoja

Projektipäällikkö:
• rohkaisee uudenlaiseen 

ajatteluun ja arvioimaan 
näkökulmien sovellusarvoa 
hankekokonaisuuteen 
nähden

• tukee ideointia esittämällä 
kysymyksiä ja tuomalla 
uusia näkökulmia 
keskusteluun. 

1.6 Projektinjohto- ja yhteistoimintakyky



2.1 Kohdearkkitehtuuri

Kohdearkkitehtuuriratkaisut

Sisältövaatimus Vertailuperusteet

Tarjoajan tulee laatia kuvaus tiestötietojärjestelmä ja –
palvelut -hankkeen kohdearkkitehtuuriratkaisuista.

Kohdearkkitehtuurikuvauksen tulee sisältää seuraavat 
asiakohdat:

1. Kohdearkkitehtuurin esitystapa ja sisältö

2. Vaihtoehtoiset kohdearkkitehtuuriratkaisut ja niiden 
analysointi

3. Teknologia- ja valmisohjelmaratkaisujen merkitys 
kohdearkkitehtuuriratkaisun valinnassa  

Kuvaus jätetään tarjouslomakkeella 1. Kuvauksen laajuus 
liitteineen saa olla enintään 16 A4-sivua sisältäen 
kansilehden ja sisällysluetteloin.

Kuvauksesta arvioidaan tarjoajan asiantuntemusta ja 
osaamista seuraavin vertailuperustein:

▪ Miten tarjoaja määrittelee ja esittää 
kohdearkkitehtuurin sisällön ja rakenteen tilaajan 
tavoitteiden ja hankkeen toteuttamiseksi? (30 %) 

▪ Miten tarjoaja määrittelee vaihtoehtoiset 
kohdearkkitehtuuriratkaisut ja analysoi niitä tilaajan 
tavoitteiden ja allianssihankkeen toteuttamiseksi? 
(40 %)

▪ Miten tarjoaja analysoi teknologia- ja 
valmisohjelmaratkaisuja hankkeen parhaaksi? (30 %)



2.1.1 Kohdearkkitehtuuri

Arviointiasteikko Heikko
0-25 pistettä

Tyydyttävä
26-50 pistettä

Hyvä
51-75 pistettä

Erinomainen
76-100 pistettä

Miten tarjoaja 
määrittelee ja esittää 
kohdearkkitehtuurin 
sisällön ja rakenteen 
tilaajan tavoitteiden 
ja hankkeen 
toteuttamiseksi? 
(25 %) 

• Määrittelee 
kohdearkkitehtuurinsis
ällön ja rakenteen 
karkealla tasolla tai 
yksittäisin esimerkein

• Esittää ja rajaa 
kohdearkkitehtuuria

• Määrittely ja esitystapa 
on epäjohdonmukainen

• Määrittelee 
kohdearkkitehtuurinsisäl
lön ja rakenteen  
yleisellä tasolla tai 
yksittäisin esimerkein

• Esittää ja rajaa 
kohdearkkitehtuurin 
hankkeen näkökulmasta

• Määrittely ja esitystapa 
on ymmärrettävä

• Määrittelee kohdearkkitehtuurin 
sisällön ja rakenteen 
kokonaisuutena ja yksittäisin 
esimerkein tästä hankkeesta

• Esittää ja rajaa 
kohdearkkitehtuurin tilaajan 
tavoitteiden toteuttamisen 
näkökulmasta

• Määrittely ja esitystapa on selkeä 
ja perusteltu yksittäisin 
esimerkein tästä hankkeesta

• Määrittelee 
kohdearkkitehtuurinsisällön ja 
rakenteen laajasti kokonaisuutena ja 
konkreettisin esimerkein tästä 
hankkeesta

• Esittää ja rajaa kohdearkkitehtuurin 
tarkoituksenmukaisella tavalla 
tilaajan tavoitteiden toteuttamiseksi

• Määrittely ja esitystapa on looginen 
ja johdonmukainen sekä perusteltu 
konkreettisin esimerkein tästä 
hankkeesta



2.1.2 Kohdearkkitehtuuri

Arviointiasteikko Heikko
0-25 pistettä

Tyydyttävä
26-50 pistettä

Hyvä
51-75 pistettä

Erinomainen
76-100 pistettä

Miten tarjoaja 
määrittelee 
vaihtoehtoiset 
kohdearkkitehtuuri-
ratkaisut ja analysoi 
niitä tilaajan 
tavoitteiden ja 
allianssihankkeen 
toteuttamiseksi? (50 
%)

• Esittää vaihtoehtoisia 
kohdearkkitehtuuri-
ratkaisuja karkealla 
tasolla tai yksittäisin 
esimerkein

• Esittää vaihtoehtoisia 
kohdearkkitehtuuri-
ratkaisuja

• Esittää vaihtoehtoisia 
kohdearkkitehtuuri-
ratkaisuja  yleisellä tasolla 
ja esimerkein

• Arvioi vaihtoehtoisia 
kohdearkkitehtuuri-
ratkaisuja tärkeimpien 
tavoitteiden näkökulmasta 

• Arvioi ratkaisuvaihtoehtoja 
yleisellä tasolla

• Määrittelee vaihtoehtoiset 
kohdearkkitehtuuriratkaisut 
kokonaisuutena ja yksittäisin 
esimerkein tästä hankkeesta

• Arvioi vaihtoehtoiset 
kohdearkkitehtuuriratkaisut ja 
niiden vaikutuksia tilaajan 
tavoitteiden toteuttamisen 
näkökulmista

• Arvioi ratkaisuvaihtoehtoja ja 
perustelee niiden arviointia 
kokonaisuutena osana 
hankesuunnitelmaa

• Määrittelee vaihtoehtoiset 
kohdearkkitehtuuriratkaisut laajasti 
kokonaisuutena ja konkreettisin 
esimerkein tästä hankkeesta

• Analysoi vaihtoehtoiset 
kohdearkkitehtuuriratkaisut sekä 
niiden vaikutukset tilaajan 
tavoitteiden toteuttamiseksi

• Perustelee ja perustelee niiden 
arvioinnin hankkeen 
päätöksenteon tueksi



2.1.3 Kohdearkkitehtuuri

Arviointiasteikko Heikko
0-25 pistettä

Tyydyttävä
26-50 pistettä

Hyvä
51-75 pistettä

Erinomainen
76-100 pistettä

Miten tarjoaja 
analysoi teknologia- ja 
valmisohjelmaratkais
uja hankkeen 
parhaaksi? 
(25 %)

• Esittää vaihtoehtoisia 
kohdearkkitehtuuriratk
aisuja karkealla tasolla 
tai esimerkein

• Kommentoi teknologia-
ja valmisohjelma-
ratkaisuja

• Hahmottaa teknologia-
ja valmisohjelma-
ratkaisujen merkitystä

• Arvioi teknologia- ja 
valmisohjelmaratkaisuja 
yleisellä tasolla ja 
esimerkein

• Perustelee teknologia- ja 
valmisohjelmaratkaisuja 
yleisellä tasolla ja 
esimerkein

• Arvioi teknologia- ja 
valmisohjelmaratkaisujen 
kustannusvaikutuksia

• Arvioi teknologia- ja 
valmisohjelmaratkaisut 
kokonaisuutena ja yksittäisin 
esimerkein tästä hankkeesta

• Perustelee teknologia- ja 
valmisohjelmaratkaisujen 
valintaa hankkeen 
näkökulmasta

• Muodostaa kokonaiskuvan 
teknologia- ja 
valmisohjelmaratkaisujen 
vaikutuksista hankkeen 
tavoitekustannukseen

• Analysoi teknologia- ja 
valmisohjelmaratkaisut laajasti 
kokonaisuutena ja konkreettisin 
esimerkein tästä hankkeesta

• Perustelee teknologia- ja 
valmisohjelmaratkaisujen valintaa 
hankkeen parhaaksi –periaatteen 
näkökulmasta

• Muodostaa kattavan 
kokonaiskuvan teknologia- ja 
valmisohjelmaratkaisujen 
vaikutuksista hankkeen 
tavoitekustannuksen asettamiseen



2.2 Projektisuunnitelma

Projektisuunnitelma

Sisältövaatimus Vertailuperusteet

Suunnitelman tulee sisältää seuraavat asiakohdat:

1. Suunnitelma projektin organisoinnista ja resursoinnista 
sekä projektiorganisaation toimintamallista allianssissa

2. Suunnitelma vaihtoehtoisten 
kohdearkkitehtuuriratkaisujen valintaprosessiksi 
vaiheineen

3. Projektin kehitys- ja toteutusvaiheiden vaiheistus ja 
aikataulu

Projektisuunnitelma jätetään tarjouslomakkeella 2. 
Suunnitelman laajuus liitteineen saa olla enintään 12 A4-
sivua sisältäen kansilehden ja sisällysluetteloin.

Suunnitelmasta arvioidaan tarjoajan asiantuntemusta ja 
osaamista seuraavin vertailuperustein:

▪ Miten tarjoaja suunnittelee ja resursoi 
projektiorganisaation ja suunnittelee sen toiminnan 
allianssissa (25 %)

▪ Miten tarjoaja suunnittelee vaihtoehtoisten 
kohdearkkitehtuuriratkaisujen valinta- ja 
päätöksentekoprosessin osana kehitysvaihetta? (50 %)

▪ Miten tarjoaja suunnittelee hankkeen kehitys- ja 
toteutusvaiheet ja niiden aikataulun (25%)



2.2.1 Projektisuunnitelma

Arviointiasteikko Heikko
0-25 pistettä

Tyydyttävä
26-50 pistettä

Hyvä
51-75 pistettä

Erinomainen
76-100 pistettä

Miten tarjoaja 
suunnittelee ja 
resursoi 
projektiorganisaation 
ja suunnittelee sen 
toiminnan allianssissa 
(25 %)

• Suunnittelee ja resursoi 
projektiorganisaation ja sen 
toimintaa

• Esittää projektiorganisaation 
yhteistoiminnan ja 
integroinnin periaatteita

• Kuvaa projektiorganisaation 
ja sen toiminnan riskejä

• Suunnittelee ja resursoi 
projektiorganisaation ja sen 
toiminnan allianssissa

• Kuvaa 
projektiorganisaation 
yhteistoiminnan ja 
integroinnin periaatteita 
sekä allianssin kyvykkyyden 
rakentamista

• Kuvaa 
projektiorganisaation ja sen 
toiminnan suurimmat riskit 
ja mahdollisuudet

• Suunnittelee ja resursoi 
projektiorganisaation ja sen 
allianssin 
toimintaperiaatteiden 
mukaisen toiminnan 

• Kuvaa projektiorganisaation 
yhteistoiminnan ja 
integroinnin periaatteet sekä 
allianssin kyvykkyyden 
rakentamisen 

• Kuvaa ja arvioi 
alihankkijoiden 
integrointimahdollisuuksia

• Kuvaa ja perustelee 
projektiorganisaation ja sen 
toiminnan suurimmat riskit ja 
mahdollisuudet

• Suunnittelee ja kuvaa 
projektiorganisaation ja sen 
allianssin toimintaperiaatteiden 
mukaisen toiminnan allianssin 
eri vaiheissa

• Kuvaa projektiorganisaation 
yhteistoiminnan ja integroinnin 
periaatteet sekä allianssin 
kyvykkyyden rakentamisen sen 
eri vaiheissa

• Kuvaa ja arvioi alihankkijoiden 
integrointimahdollisuudet

• Kuvaa ja perustelee 
projektiorganisaation ja sen 
toiminnan suurimmat riskit ja 
mahdollisuudet sekä niiden 
hallinnan periaatteet



2.2.2 Projektisuunnitelma

Arviointiasteikko Heikko
0-25 pistettä

Tyydyttävä
26-50 pistettä

Hyvä
51-75 pistettä

Erinomainen
76-100 pistettä

Miten tarjoaja 
suunnittelee 
vaihtoehtoisten 
kohdearkkitehtuuri-
ratkaisujen valinta- ja 
päätöksenteko-
prosessin osana 
kehitysvaihetta? 
(50 %)

• Suunnittelee ja kuvaa 
kohdearkkitehtuuri-
ratkaisun valinta- ja 
päätöksentekoprosessia 
karkealla tasolla tai 
yksittäisin esimerkein

• Kuvaa ja perustelee 
kohdearkkitehtuuri-
ratkaisujen valinnan 
periaatteita

• Suunnittelee ja kuvaa 
kohdearkkitehtuuri-
ratkaisun valinta- ja 
päätöksentekoprosessia 
yleisellä tasolla tai 
yksittäisin esimerkein

• Kuvaa ja perustelee 
kohdearkkitehtuuri-
ratkaisujen valinnan 
periaatteita

• Suunnittelee ja kuvaa 
kohdearkkitehtuuriratkaisun 
valinta- ja päätöksenteko-
prosessin kokonaisuutena ja 
yksittäisin esimerkein tästä 
hankkeesta

• Kuvaa ja perustelee 
kohdearkkitehtuuriratkaisujen 
valinnan periaatteet sekä 
valinnassa käytettäviä 
kriteerejä 

• Suunnittelee ja kuvaa 
kohdearkkitehtuuriratkaisun 
valinta- ja päätöksentekoprosessin 
laajana kokonaisuutena ja 
konkreettisin esimerkein tästä 
hankkeesta

• Kuvaa ja perustelee 
kohdearkkitehtuuriratkaisujen 
valinnan periaatteet sekä 
valinnassa käytettävät kriteerit ja 
niiden painotuksen 



2.2.3 Projektisuunnitelma

Arviointiasteikko Heikko
0-25 pistettä

Tyydyttävä
26-50 pistettä

Hyvä
51-75 pistettä

Erinomainen
76-100 pistettä

Miten tarjoaja 
suunnittelee 
hankkeen kehitys- ja 
toteutusvaiheet ja 
niiden aikataulun 
(25%)

• Suunnittelee ja kuvaa 
hankkeen 
yleisaikataulun

• Kuvaa hankkeen 
resursoinnin sen eri 
vaiheissa

• Kuvaa allianssin 
johtoryhmän toimintaa

• Kuvaa allianssin 
kehitysvaiheen 
suurimpia riskejä ja 
niiden hallintaa

• Suunnittelee ja kuvaa koko 
hankkeen yleisaikataulun

• Kuvaa hankkeen 
resursoinnin sen eri 
vaiheissa

• Kuvaa allianssin 
johtoryhmän toimintaa ja 
hankkeen eri vaiheissa

• Kuvaa allianssin 
kehitysvaiheen suurimpia 
riskejä ja niiden hallintaa

• Suunnittelee ja kuvaa koko 
hankkeen vaiheistuksen ja  
yleisaikataulun

• Kuvaa hankkeen resursoinnin 
sen eri vaiheissa

• Kuvaa allianssin johtoryhmän 
toiminnan ja päätöksenteon 
hankkeen eri vaiheissa

• Kuvaa ja perustelee allianssin 
kehitysvaiheen suurimpia 
riskejä ja mahdollisuuksia sekä 
niiden hallinnan periaatteita

• Suunnittelee ja kuvaa koko 
hankkeen vaiheistuksen ja  
yleisaikataulun sekä siirtymät eri 
vaiheisiin

• Kuvaa hankkeen resursoinnin sen 
eri vaiheissa

• Kuvaa allianssin johtoryhmän 
toiminnan ja päätöksenteon 
hankkeen eri vaiheissa

• Kuvaa ja perustelee allianssin 
kehitysvaiheen suurimmat riskit ja 
mahdollisuudet sekä niiden 
hallinnan periaatteet



3. Palkkio

Palkkio

Sisältövaatimus Vertailuperusteet

Tarjottu palkkioprosentti

Palkkio tarjotaan tilaajan arvioon tavoitekustannuksesta

Palkkion tarjoamisen periaatteesta neuvotellaan tilaajan 
ja tarjoajien kesken tarjousneuvotteluissa, jonka jälkeen 
tilaaja tekee ratkaisunsa ja ilmoittaa palkkion tarjoamisen 
periaatteet lopullisessa tarjouspyynnössä.

Palkkiotarjous jätetään tarjouslomakkeella 3. 

Tarjouksista arvioidaan 

▪ Ryhmittymän (painotettu) palkkioprosentti


