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1 JOHDANTO 

Allianssi on hankkeen keskeisten toimijoiden väliseen, kaikille osapuolille yhteiseen 
sopimukseen perustuva toteutusmuoto, jossa osapuolet vastaavat hankkeen suunnit-
telusta ja toteuttamisesta yhdessä yhteisellä allianssiorganisaatiolla ja jossa toimijat 
jakavat urakkaan liittyvät riskit ja hyödyt sekä noudattavat tiedon avoimuuden periaat-
teita kiinteää yhteistyötä toteuttaen.  

Allianssin osapuolille aiheutuneet kustannukset korvataan avoimeen kirjanpitoon pe-
rustuvien todellisten kustannusten mukaan. Tämän varmistamiseen tarvitaan riippu-
maton talousasiantuntija, joka tarkistaa, että maksut palveluntuottajille suoritetaan 
allianssisopimusten eli Kehitys- ja Toteutusvaiheen allianssisopimusten sekä allians-
sin Kaupallisen mallin ja Korvattavien kustannusten taulukon mukaisesti. 

Allianssin talousasiantuntija suorittaa kehitys- ja toteutusvaiheissa Allianssisopimuk-
sen Osapuolille taloustarkastukset, joissa varmistetaan, että kustannukset kohdiste-
taan ja laskut muodostetaan Allianssisopimuksen sekä sen liitteiden mukaisesti.  

Talousasiantuntijaa voidaan käyttää kehitysvaihetta käynnistettäessä ennen ensim-
mäistä laskutusta ja välittömästi ensimmäisen laskutuksen jälkeen sekä tarvittaessa 
kehitysvaiheen aikana.  

Taloustarkastusta jatketaan tarvittaessa hankkeen vaatimusten mukaisesti vähintään 
kerran vuodessa ja taloudellisten loppuselvitysten yhteydessä. 

Lisäksi Tilaaja voi käyttää talousasiantuntiojaa aina haluamassaan laajuudessa. 

Talousasiantuntijan kanssa voidaan tehdä ensiksi sopimus kehitysvaiheen tehtävistä, 
mikä sisältää työt toteutusvaiheen aloittamiseen asti.  

Tilausta voi sen jälkeen jatkaa käsittämään myös hankkeen toteutusvaiheen tehtävät 
(optio).   

 

 

2 TALOUSASIANTUNTIJAN TEHTÄVÄT  

2.1 TYÖN LAAJUUS 

Talousasiantuntijan tehtävänä on 

a) vahvistaa, että hankkeelle kohdistettavat korvattavat kustannukset perustuvat to-
dellisiin, yrityksen talousjärjestelmistä todennettaviin kustannuksiin.   

b) varmistaa, että palveluntarjoajan projektin johtaja ja laskuttaja ovat ymmärtäneet 
laskutusperiaatteet Allianssimallissa oikein ja osaavat muodostaa laskut näiden 
periaatteiden mukaisesti.  

c) tarkastaa, että Allianssissa kustannusten kohdistamiseen käytettäville kertoimille 
on määritellyt laskentaperiaatteet ja kustannukset perustuvat yrityksen todellisiin 
kustannuksiin.  

d) varmistaa, että sopimusosapuolet dokumentoivat ja arkistoivat asianmukaisesti 
tarkastuksessa esitetyt kustannustiedot laskelmineen ja että yritysten sisäisiä 
kustannustietoja, henkilöiden palkkatietoja ja muita luottamuksellisia tietoja ei toi-
miteta muiden käyttöön.   
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2.2 TALOUSJÄRJESTELMIEN JA LASKENTAKÄYTÄNTÖJEN TARKASTUS 

Talousasiantuntija suorittaa tarkastuksen tarjoajaryhmittymän yritysten talousjärjestel-
mistä ja laskentakäytännöistä, siltä osin, kun ne liittyvät Allianssin kompensaatiomal-
liin. Näiden tarkastusten tavoitteena on 

a) varmistaa, ettei ole väärinkäsityksiä siitä, mitkä nimikkeet kuuluvat korvattaviin 
kustannuksiin ja mitkä palkkioon, 

b) varmistaa yritysten taloushallinnon prosessien ja järjestelmien toimivuus siten, 
että yrityksillä on kyky tuottaa Allianssin tarvitsemat talous- ja laskutustiedot, 

c) selvittää yrityksen laskenta- ja laskutuskäytännöt korvattavien kustannusten muo-
dostamiseksi ja varmistaa niitä tukevan aineiston saatavuus hankkeen myöhem-
missä vaiheissa,  

d) selvittää yrityksen laskentaperiaatteet hankkeessa kertoimilla kohdistettaville kus-
tannuksille sekä esitettyjen kertoimien perustuminen todellisiin kustannuksiin, ja 

e) varmistaa, että kaikille osapuolille on selvää, kuinka kompensaatiomallin tulee toi-
mia avoimilla kirjoilla. 

 

2.3 KORVATTAVAT KUSTANNUKSET JA PALKKION TARJOAMINEN 

Allianssissa korvattavat kustannukset on määritelty Korvattavien kustannusten lis-
tassa. Korvattaviin kustannuksiin ei saa sisältyä yrityksen yleiskustannuksia tai kat-
teita. 

Talousjärjestelmien ja laskentakäytäntöjen tarkastuksessa huomioidaan seuraavat 
asiat: 

a) Tarjoajien käytäntö Allianssin korvattavien kustannusten muodostamisessa tulee 
olla mahdollisimman lähellä yritysten normaalikäytäntöä. 

b) Tarkastuksessa talousasiantuntija ja tarjoajat selvittävät, miten Allianssille kohdis-
tettavat kustannukset tunnistetaan, kohdistetaan hankkeelle ja laskutetaan tilaa-
jalta.  

c) Ulkoisten hankintojen (esim. palvelut, materiaalit, laitevuokrat) osalta tarkaste-
taan, miten hankintakustannukset kohdistetaan hankekustannuksiin ja että kus-
tannukset ovat jälkikäteen todennettavissa esimerkiksi ostolaskuilta ja tilauksilta.  

d) Sisäisten kustannusten (esim. henkilökunnan palkat, sisäiset konevuokrat) osalta 
tarkastetaan, että kustannukset perustuvat yrityksen todellisiin kustannuksiin ja 
eivät sisällä yrityksen sisäistä katetta.  

i. Henkilökustannusten osalta tarkastetaan, että hankkeelle kohdistuvat henkilö-
kustannukset perustuvan henkilön todellisiin palkkakustannuksiin sekä hank-
keelle tehtyihin työtunteihin. Lisäksi talousasiantuntija tarkastaa, että hank-
keelle kohdistettavat sosiaalikulut vastaavat korvattavien kustannusten lis-
tassa määritettyjä korvattavia kustannuksia sekä yrityksen todellista kustan-
nustasoa.  

ii. Koneiden ja muiden laitteiden osalta varmistetaan, että kustannukset perustu-
vat todellisia kustannuksia ja eivät sisällä osuutta yrityksen yleiskustannuk-
sista tai katteesta.  
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2.4 TALOUSASIANTUNTIJAN TEHTÄVÄT KEHITYS- JA TOTEUTUSVAIHEESSA 

Talousasiantuntijan kehitys- ja toteutusvaiheen tehtävänä on  

a) tarkastaa, että palveluntuottajien laskuttamat kustannukset ovat Kehitys- ja To-
teutusvaiheen allianssisopimusten, Kaupallisen mallin ja korvattavien kustannus-
ten listan mukaisesti hankkeessa korvattavia kustannuksia. 

b) tarkastaa, että palveluntuottajan laskutuksessa kertoimella kohdistettavat kustan-
nukset vastaavat hankintavaiheessa talousjärjestelmien ja laskentaperiaatteiden 
tarkastuksessa todettuja laskentaperiaatteita.  

c) tarkastaa, että palveluntuottajien laskuttama palkkio on laskettu Kehitys- ja Toteu-
tusvaiheen allianssisopimuksissa ja kaupallisessa mallissa todetun mukaisesti.   

 

2.5 SALASSAPITOVELVOLLISUUS SEKÄ TARKASTUSRAPORTTIEN JAKELU 

Yrityksiltä kerättyjen tietojen osalta noudatetaan Lakia viranomaisen toiminnan julki-
suudesta. Talousasiantuntijan keräämät yksityiskohtaiset tiedot voivat lain mukaan 
kuulua salassapitovelvollisuuden piiriin. Talousasiantuntijalla ei ole oikeutta toimittaa 
näitä yrityssalaisuuksiksi käsitettäviä tietoja tilaajalle tai muille osapuolille, ellei ole 
saanut siihen etukäteen kirjallista suostumusta kyseiseltä palveluntarjoajalta. Talous-
asiantuntija raportoi kuitenkin näihin yksityiskohtaisiin tietoihin perustuen tilaajalle ja 
Allianssille, ja voi raportissa viitata dokumentaatioon, johon raportointi perustuu.  

Talousasiantuntijan raportit eivät ole yleiseen jakeluun tai julkisuuteen tarkoitettuja. 
Kaikki tämän tehtäväkuvauksen mukaisia tehtäviä suoritettaessa saatu tieto on luot-
tamuksellista. Raporttien tietoja ei saa 

a) jakaa muille kuin niille henkilöille, jotka tarvitsevat pääsyn tietoihin täyttääkseen 
tämän tehtäväkuvauksen tehtävät ja vain sillä ehdolla, että henkilö ei toimita tie-
toa eteenpäin. 

b) arkistoida siten, että luottamuksellisen tiedon salassapito vaarantuu.   

c) siteerata julkisesti, ja raportin yksityiskohtaisiin tietoihin ei saa viitata missään jul-
kisessa dokumentissa tai tilaisuudessa. 

d) kopioida tai käyttää mihinkään muuhun tarkoitukseen kuin tämän tehtävänku-
vauksen mukaisen työn suorittamiseen. 

 

Talousasiantuntijan luomat työkappaleet papereista säilyvät talousasiantuntijan luot-
tamuksellisena omaisuutena. 

Talousasiantuntija raportoi tilaajalle suullisesti tai kirjallisesti valintavaiheen tarkastuk-
sissa ilmi tulleista asioista sen mukaan, mitä löydöt vaativat. Talousasiantuntija voi 
keskustella kyseessä olevasta tarkastusraportista kyseisen palveluntarjoajayrityksen 
kanssa tai toimittaa raportin luonnosversion palveluntarjoajayrityksen kommentoita-
vaksi ennen raportin toimittamista tilaajalle. Tarkastusraportti toimitetaan tiedoksi tar-
kastuksen kohteena olleille palveluntarjoajayrityksille.  
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2.6 AVOIMUUS JA NÄKEMYSEROJEN KÄSITTELY 

Talousasiantuntija on tilaajan kanssa sopimussuhteessa. Mahdolliset tarkastuksissa 
esille nousevat näkemyserot Allianssisopimuksen, Kaupallisen mallin tai korvattavien 
kustannusten tulkinnassa raportoidaan tilaajalle. Tarvittaessa nämä erimielisyydet 
käsitellään tarkastuksen jälkeen hankkeen Johtoryhmässä, joka päättää lopullisesta 
tulkinnasta.  

 

 

3 TALOUSTARKASTUSTEN AIKATAULU JA TOTEUTUS 

3.1 AIKATAULU 

Ensimmäiset taloustarkastukset projektien osapuolille suoritetaan ennen kehitysvai-
hetta käynnistettäessä ja/tai ensimmäisten Allianssisopimuksen mukaisesti tehtyjen 
laskujen jälkeen, jolloin laskujen avulla voidaan varmentaa, että palveluntarjoaja on 
ymmärtänyt Allianssisopimuksen ja Kaupallisen mallin mukaisen toimintamallin. Ta-
loustarkastuksista tehdään kirjallinen raportti tilaajalle.  

Hankkeen jatkuessa tehdään taloustarkastuksia tilaajan toiveesta satunnaisesti ja 
joka tapauksessa vuosittain.  
 

3.2 TOTEUTUS 

Talousasiantuntijan suorittamat tarkastukset toteutetaan palveluntarjoajayritysten toi-
mipaikoissa näiden osoittamassa tilassa.    


