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1 JOHDANTO

Allianssi on hankkeen keskeisten toimijoiden valiseen, kaikille osapuolille yhteiseen
sopimukseen perustuva toteutusmuoto, jossa osapuolet vastaavat hankkeen suunnit-
telusta ja toteuttamisesta yhdessa yhteisella allianssiorganisaatiolla ja jossa toimijat
jakavat urakkaan liittyvat riskit ja hyodyt sekéa noudattavat tiedon avoimuuden periaat-
teita kiinteda yhteistytta toteuttaen.

Allianssin osapuolet asettavat yhdessé hankkeen tavoitekustannuksen, joka muodos-
taa toteutussuunnitelman mukaisista korvattavista kustannuksista, yhteisesti hinnoi-
tellusta riskivarauksesta seka palveluntuottajaosapuolten palkkioista.

Lisaksi osapuolet laativat yhdessa hankkeen kannustinmallin, missa méaritellaén ta-
voitekustannukseen ja tilaajan tavoitteisiin perustuvat bonusten ja sanktioiden las-
kenta.

Tilaaja voi hankkia kustannusasiantuntijan varmistamaan, ettd hankkeen tavoitekus-
tannus ja kannustinmalli maaritetd&n allianssin tavoitteiden mukaisesti ja etté niiden
tiukkuus on riittava.

Tilaaja pidattaa oikeuden kayttdd kustannusasiantuntijaa haluamassaan laajuudessa
ja tarvittaessa perustellusta syysta vaihtaa kustannusasiantuntijaa missa vaiheessa
tahansa Allianssin aikana.

2 KUSTANNUSASIANTUNTIJALTA VAADITTAVA OSAAMINEN

Kustannustavoitteiden asettaminen vaatii eri toimialojen ja prosessien tuntemista ja
osaamista, jota ei yleensa voi laatia yksittaisiltd asiantuntijoilta.

Kustannusasiantuntijalla voidaan tarvittaessa ymmartaa tarkoitettavan ryhmaa, jolla
on tarvittava asiantuntemus ja osaaminen seka resurssit ja tiedot tehtéavéan toteutta-
miseksi.

Kustannusasiantuntijan osaamisen tulee kattaa vaativassa hankkeessa tarvittavat eri
osa-alueet: hankkeen substanssiosaaminen, allianssiosaaminen, projektin johtami-
nen, kustannuslaskenta, aikataulun hallinta, riskien ja mahdollisuuksien hallinta seka
Monte Carlo tai muu vastaava -simulointi.

Liséksi kustannusasiantuntijalle tulee olla kokemusta seuraavista:

a) Perusperiaatteet hankkeeseen liittyvista projektinjohdon, tarkastusten, suunnitte-
lun, hankintojen, toteutuksen ja yllapidon kustannuslaskennasta

b) Riskien ja mahdollisuuksien analysointi ja simulointi
c) Johtotason kaupalliset neuvottelut
d) Monitahoisten kriittisen polun aikataulujen kehitys ja analysointi

Kustannusasiantuntijan tehtéviin ei kuulu hankkeen yleisten suunnitelmien tai tyon
laajuuden tarkastaminen. Kustannusasiantuntijan odotetaan kuitenkin jakavan ide-
oita, huolia ja ndkemyksia tarkastusta tehdessaan.
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3 KUSTANNUSASIANTUNTIJAN TEHTAVAT

Kustannusasiantuntijan tarkein tehtava on tarjota riippumaton asiantuntija-arvio siita,

ettd Allianssin kustannustavoitteet ovat oikeudenmukaisia ja jarkevia seka toteutues-

saan tuottavat tilaajalle suunnitellusti arvoa rahalle. TAman liséksi kustannusasian-

tuntijan tyo pitaa sisallaan:

Kustannusasiantuntijan tehtavana on

a) tarvittaessa tarkistaa tarjoajien kustannuslaskennan prosessit ja jarjestelmat ja
varmistaa, etta nailla on kyky tuottaa allianssissa laadittavat kustannustavoitteet

b) varmistaa, etté allianssin osapuolet ovat ymmartaneet tavoitekustannuksen aset-
tamisen ja kannustinmallin maarittamisen prosessit ja niiden tavoitteet

c) varmistaa allianssin kustannusarvioiden ja tavoitekustannuksen asettamisen pro-
sessin toimivuuden ja tarkoituksenmukaisuuden

d) varmistaa, etta kustannustavoitteet asetetaan ammattitaitoisesti ja hyddyntéen
kaikkea allianssin osapuolilla olevaa tietoa ja osaamista

e) varmistaa, ettd kustannustavoitteet on asetettu riittdvan tiukasti siten, etta niiden
toteuttaminen tuottaa tilaajalle arvoa rahalle

f) myotavaikuttaa arvoa rahalle -raportointiin

g) varmistaa, etta sopimusosapuolet dokumentoivat ja arkistoivat laatimansa kustan-
nustiedot laskelmineen ja etta yritysten siséisia kustannustietoja ja muita luotta-
muksellisia tietoja ei toimiteta muiden kayttdon

4 KUSTANNUSLASKENNNAN TARKASTUS HANKINTAVAIHEESSA

Kustannusasiantuntija tarkastaa tarvittaessa tarjoajaryhmittyman yritysten kustannus-
laskentaprosessit ja -jarjestelmaét ja arvioi naiden kyvykkyyden laatia kustannusarvion
ja kustannustavoitteet.

Tilaaja voi halutessaan teettaa tarkastukset kaikille tarjoajille tarjouskilpailun aikana
tai vasta hankintapaattksen jalkeen valitulle tarjoajalle.

Tarkastuksiin voidaan sisallyttaa kustannustavoitteita koskevat

5 KUSTANNUSASIANTUNTIJAN TEHTAVAT KEHITYS- JA TOTEUTUSVAIHEESSA

Kustannusasiantuntija osallistuu tarvittaessa tarkoituksenmukaisessa laajuudessa
kaikkeen kustannustavoitteita koskevaan valmisteluun seké kustannustavoitteiden
suunnittelua ja asettamista kasitteleviin kokouksiin ja typajoihin.

Kehitysvaiheessa kustannusasiantuntijan ensisijainen tavoite on varmistaa, etta alli-
anssiosapuolten hyvaksyma tavoitekustannus

a) tuottaa tilaajan kannalta arvoa rahalle,

b) on kaikille osapuolille tasapuolinen,

¢) on linjassa asetettujen tavoitteiden ja allianssin toimintaperiaatteiden kanssa,
d) on allianssin johtoryhman yhteisesti vahvistama.

Kustannustavoitteiden asettamis- ja hyvaksymismenettelyn tulee olla
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e) toteutettu tavalla, joka vahvistaa osapuolten vélista luottamusta,

f)  toteutettu mahdollisimman riippumattomasti kaytettavissa oleva aika ja kustan-
nukset huomioon ottaen,

g) tarpeeksilapinakyva mahdollistaen ulkopuolisen tahon arvioinnin tai auditoinnin.

6 TAVOITEKUSTANNUKSEN HYVAKSYMINEN

Kustannustavoitteiden ja tavoitekustannuksen asettamisessa ja hyvaksymisessa ta-
voitteita verrataan suhteessa saatavilla olevaan benchmarkkausaineistoon seka vas-
taaviin perinteisilla toteutusmuodoilla toteutettaviin projekteihin.

Kustannusasiantuntija osallistuu kustannusarvion luotettavuuden analysointiin (Mon-
te Carlo tai vastaava —analyysi) seka tarkistaa, etta kustannusarvion ulkopuolelle ja-
tetyt riskit ja mahdollisuudet eivat sisally miltdan osin laadittuun kustannusarvioon.

Kustannusasiantuntijan tulee toimittaa allianssin johtoryhmaélle tavoitekustannuksen
hyvaksymista varten tiivistetty raportti, jossa esitetaan:

a) yhteenveto tavoitekustannuksen asettamisen prosessista ja tarkeimmista tulok-
sista

b) Tehdyt havainnot tai havaitut poikkeamat prosessista ja kaytetyista menetelmista
seké niiden tuloksista

¢) lausunto kustannusarvion hyvaksyttavyydesta

d) lausunto tavoitekustannukseen sisallytettavasta kustannusarvion ulkopuolisesta
riskivarauksesta

7 KUSTANNUSASIANTUNTIJA TILAAJAN EDUNVALVOJANA JA PUOLUEETTOMANA
TOIMIJANA

Kustannusasiantuntijan tehtdavané on varmistaa tilaajan taloudellisten tavoitteiden to-
teuttaminen ja valvoa tilaajan etua. Kustannusasiantuntijan tulee kuitenkin toimia
puolueettomasti ja ammattitaitoisesti ja varmistaa, etta kustannustavoitteet ovat lin-
jassa sovittujen periaatteiden kanssa.

Kustannusasiantuntijan tulee sailyttaa riittava etaisyys allianssiryhmaan ja pysya siita
itsenaisena. Kustannusasiantuntijan tulee kuitenkin myotavaikuttaa allianssin toimin-
taan ja tarjota osaamisensa ja ammattitaitonsa sopimusosapuolten kayttoon.

8 VUOROVAIKUTUS JA RAPORTOINTI

Vaikka kustannusasiantuntijalla toimii sopimussuhteessa tilaajaan, kustannusasian-
tuntija:

a) toimii yhteistydssa allianssiorganisaation jdsenten kanssa, rijppumatta siitd mita
allianssiosapuolta he edustavat.

b) raportoi sd&nndllisesti ja vaadittaessa allianssin johtoryhmalle (AJR)

c) vastaatehtavastaan AJR:lle, ei pelkastaan tilaajalle

Kustannusasiantuntijan tulee raportoida kirjallisesti ja dokumentoida kaikki teke-
mansa havainnot ja analyysit sek& antamansa neuvot tai ohjeet.
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Kaiken kustannusasiantuntijan ja allianssiorganisaation valisen kommunikaation lu-
kuun ottamatta kokouksia ja tydpajoja, tulee olla kirjallista ja sen tulee dokumentoida

Tallainen kommunikointi voi tapahtua myos sahkopostin valityksella ja se voi tapah-
tua suoraan allianssiorganisaation yksittdisen jdsenen ja kustannusasiantuntijan va-
lila.

Kaikki dokumentaatio tulee olla allianssin projektiorganisaation (APR) tarkastetta-
vissa.

Kustannusasiantuntija raportoi mahdolliset ndkemyserot allianssin tavoitteiden tai
kustannustavoitteiden tai niiden asettamisen ja hyvaksymien tulkinnoissa seka tilaa-
jalle ettd APR:lle. Tarvittaessa tehdyt havainnot tai havaitut erimielisyydet kasitellaan
APR:ss4, joka paattaa lopullisesta tulkinnasta. Jos APR ei pysty ratkaisemaan asiaa,
tulee se vieda AJR:n paatettavaksi.

9 SALASSAPITOVELVOLLISUUS SEKA TARKASTUSRAPORTTIEN JAKELU

Yrityksilta kerattyjen tietojen osalta noudatetaan Lakia viranomaisen toiminnan julki-
suudesta. Kustannusasiantuntijan keraamat yksityiskohtaiset tiedot voivat lain mu-
kaan kuulua salassapitovelvollisuuden piiriin. Kustannusasiantuntijalla ei ole oikeutta
toimittaa naita yrityssalaisuuksiksi kasitettavia tietoja tilaajalle tai muille osapuolille,
ellei ole saanut siihen etukateen kirjallista suostumusta kyseiselta palveluntarjoajalta.
Kustannusasiantuntija raportoi kuitenkin naihin yksityiskohtaisiin tietoihin perustuen
tilaajalle ja Allianssille, ja voi raportissa viitata dokumentaatioon, johon raportointi pe-
rustuu.

Kustannusasiantuntijan raportit eivéat ole yleiseen jakeluun tai julkisuuteen tarkoitet-
tuja. Kaikki taman tehtavakuvauksen mukaisia tehtavia suoritettaessa saatu tieto on
luottamuksellista. Raporttien tietoja ei saa

a) jakaa muille kuin niille henkil6ille, jotka tarvitsevat paasyn tietoihin tayttdakseen
taman tehtavakuvauksen tehtavat ja vain silla ehdolla, ettéd henkil6 ei toimita tie-
toa eteenpain.

b) arkistoida siten, etté luottamuksellisen tiedon salassapito vaarantuu.

c) siteerata julkisesti, ja raportin yksityiskohtaisiin tietoihin ei saa viitata missaan jul-
kisessa dokumentissa tai tilaisuudessa.

d) kopioida tai kayttdd mihinkdan muuhun tarkoitukseen kuin taman tehtavanku-
vauksen mukaisen tyon suorittamiseen.

Kustannusasiantuntijan luomat tydkappaleet papereista sailyvat kustannusasiantunti-
jan luottamuksellisena omaisuutena.

Kustannusasiantuntija raportoi tilaajalle suullisesti tai kirjallisesti valintavaiheen tar-
kastuksissa ilmi tulleista asioista sen mukaan, mitd 16ydot vaativat. Kustannusasian-
tuntija voi keskustella kyseessa olevasta tarkastusraportista kyseisen palveluntarjoa-
jayrityksen kanssa tai toimittaa raportin luonnosversion palveluntarjoajayrityksen
kommentoitavaksi ennen raportin toimittamista tilaajalle. Tarkastusraportti toimitetaan
tiedoksi tarkastuksen kohteena olleille palveluntarjoajayrityksille.
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10 KUSTANNUSASIANTUNTIJAN TEHTAVAN SUORITUSPAIKKA

Kustannusasiantuntijan suorittamat tarkastukset toteutetaan palveluntarjoajayritysten
toimipaikoissa tai naiden osoittamassa tilassa seké allianssin tai tilaajan tiloissa.



