
Tiestötietojärjestelmä ja 
-palvelut

#2 markkinainfo 27.1.2017



Tilaisuuden tavoitteet

▪ Hankinnan kohteen ja rajausten tarkentaminen

▪ Markkinoiden informointi ja palveluntuottajien 
näkemysten selvittäminen integroidusta toteutusmallista ja 
sen hankintavaihtoehdoista

▪ Kysymyksiä ja vastauksia



Ohjelma

9.00 Avaus

- tilaisuuden tavoite ja ohjelma & alustajien esittely, Jan Juslén, Liikennevirasto
- 1. markkinainfon palaute, Jani Saarinen, Vison Oy

9.15 Tiestötietojärjestelmän ja –palveluiden kehittäminen

- hankinnan sisällön tarkentaminen, Mika Stenmark

- hankinnan tavoitteet, alustavat arviot laajuudesta ja aikataulusta, Elsi Sarjo

9.45 Kysymyksiä ja vastauksia

10.00 Hankkeen toteutus integroituna projektitoteutuksena (IPT) / allianssina
- integroidun projektitoteutuksen periaatteet ja hankinta, Jani Saarinen
- vaihtoehtoiset hankintamallit

10.30 Ryhmätyöt

11.45 Keskustelu ja yhteenveto

12.00 Päätös



Alustajat & fasilitointi

Liikennevirasto

▪ Jan Juslén

▪ Mika Stenmark

▪ Elsi Sarjo

Vison Alliance Partners Oy

▪ Jani Saarinen

▪ Anders Nordström

▪ Juha Virolainen

▪ Miika Ronkainen



Markkinainfon 16.12.2016 yhteenveto
Jani Saarinen, Vison Oy



Markkinavuoropuhelun 16.12.2016 yhteenveto
n = 27 organisaatiota

●Markkinainfo selkeytti hankkeen tavoitteita

• Tavoitteet pääosin selkeät, ei kaikille

• Tavoitteita konkretisoitava ja rajattava tai vaiheistettava

●Hankkeen kuvaus yleisellä tasolla selkeä, sisältöä ja laajuutta tarkennettava

• Hanketta priorisoitava, rajattava, vaiheistettava tms.

• Tilaajan tarvitsema osaaminen määriteltävä

• Hankkeen aikataulu

●Hanke kannattaa suunnitella ja toteuttaa laajan ja osaavan palveluntuottajajoukon kanssa

• Suunnittelussa ja toteutuksessa tarvitaan laajasti erilaista osaamista ja eri toimijoita

●Hankkeessa tarvitaan monipuolista teknologiaosaamista, infra-alan osaamista sekä 
projektiosaamista
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Markkinavuoropuhelun 16.12.2016 yhteenveto 2

Tarvittavat resurssit ja osaaminen

Projekti- ja prosessiosaaminen

● Hanke- ja projektijohtamisen osaaminen (6)

● Kehittämis- ja innovaatio-osaaminen (5)

• Ymmärrys myös tulevaisuuden tarpeista

● Konseptisuunnittelu ja prosessien mallinnus (3)

● Ketterät menetelmät (2)

● Rahoitusosaaminen

● Muutoksen hallintaa / muutosjohtaminen

● Analytiikan tuntemus

Infra-alan osaaminen

● Infra-alan tietomallinnus ja tiedonhallinta (7)

● Sisältöosaaminen (7)

• Tiegeometria, tiestö- ja kuntotiedot (2)

• Tie- ja liikennetekniikka

• Väylänpito ja kunnossapito
7

Teknologiaosaaminen

● IT-järjestelmä-/ohjelmisto-osaaminen (x)

• Sisältää järjestelmäintegraatio-osaamisen

● Tiedonkeruu- ja tiedontuottamistekniikat (x)

● Paikkatieto-osaaminen (4)

● Tekninen arkkitehtuuri ja arkkitehtuurien rajapinnat (4)

● Käyttö- ja tukipalveluosaaminen (3)

● Dokumentointi / dokumenttien hallinta (2)

● Robotiikka- ja automaatio-osaaminen

● Laiteosaaminen

● Konesali-/pilviteknologiaosaaminen

● DBA-osaaminen

● Tietoturvaosaaminen



Markkinavuoropuhelun 16.12.2016 yhteenveto 3

Toteutusmallia ja hankintamenettely

●Integroitu toteutusmuoto koetaan mielenkiintoiseksi ja toteutuskelpoiseksi (21 / 6)

• yhteiset tavoitteet, organisaatio ja ansaintalogiikka sekä yhteinen sopimus ja riskien jako 

●Palveluntuottajien valinta jakaa mielipiteet (hankinta ryhmittymänä 8 / erikseen 13 / EOS 6)

• Ryhmittymänä osapuolet sitoutuvat paremmin yhteistyöhön jo ennen valintaa

• Erikseen valittaessa tilaaja saa parhaat toimijat eri tehtäviin

●Valintaperusteina tulisi käyttää referenssejä (11), osaamista ja asiantuntemusta (10), 
resursseja (6) ja kyvykkyyttä (4) 

●Tarjousneuvotteluissa tulisi käsitellä mm. hankkeen sisältöä ja rajausta, vastuita ja resursseja, 
tavoitteita, osaamisia ja hankinta-asiakirjoja

●Vertailuperusteina referenssejä (9), osaamista ja kyvykkyyttä (7), kokonaisnäkemystä ja 
työsuunnitelmia (6), yhteistyökykyä (5) ja avainhenkilöiden osaamista (4)

●Markkinavuoropuhelua tulee jatkaa hankkeen sisällön ja tavoitteiden tarkentamiseksi

●Tarjoushalukkuus on suuri (4,6/5) – myös IPT-toteutuksella (4,2/5)
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12.12.2016 9

Hankinnan sisällön tarkentaminen, Mika 
Stenmark



27.3.2017 1010

AJANTASAINEN TIETO 
TILANNETIEDOKSI JA 

PÄÄTÖKSENTEON POHJAKSI

(Ammatikseen) liikkujien 
tuottama tieto

Kunnossapidon ja
työnjohdon tuottama tieto

Liikennevirasto
- kunnossapito
- liikenteenhallinta

ELY-keskukset
- urakan seuranta
- tilaajan valvonta

Urakoitsijat
- urakoitsijan työnjohto
- ennakointi + laatu

Liikkujat
- valinnat
- tietoisuus

Teknologia
- ADAS
- automaatio

Jatkuva 
tiedonkeruu



Tiestötietojärjestelmä(t) ja -palvelut

27.3.2017 11

E

D

C

B

A

E)
Liikkumisen palvelut
Liikenteen ohjaus

D) 
Verkon tilannekuva
Omaisuuden hallinta
Kunnonhallinta

C) 
Tiedon tuottajat & liittyvät järjestelmät

B) 
Tiedon koonti ja analysointi, rajapinnat
PALVELUT

A) 
TIESTÖTIETOJÄRJESTELMÄ

HARJA-
hoidon 
järjestelmä

Taitorakenne-
rekisteri

Mittaukset

IoT

BigData

Joukkoistettu data
Digiroad

Suunnitelma&toteumatieto
Inframallit / dokumentit

Toimenpiteiden 
ohjelmointi



Hankinnan kohde
IoT, mittausdata, joukkoistettu data, ...

26.1.2017 Mika Stenmark 12

Kunnossapito
-hoito, ylläpito,

mittaukset

Suunnittelu ja 
rakentaminen

Liikenteen 
hallinta

Asianhallinta

Tietovarastot
Rakenteellinen tiestötieto
- Tieverkko
- Muu tiestötieto
Suunnitelma- ja toteumatieto
- Asiakirjallinen
- Ei-asiakirjallinen 

(suunnitelmadokumentit, 
inframallit, …)

Ei-rakenteellinen data
- Kuntotieto
- Kuvat
- Pistepilvi-data
- …

Toiminnot / palvelut
Omaisuuden hallinta
Tietojen ylläpito
- Geometriat
- Ominaisuustiedot
Viitekehysten hallinta
Analytiikka ja raportointi
Tietojen visualisointi
- kartat, 3D, graafiset 

esitykset, ...
Dokumentinhallinta
Tieto- ja aineistopalvelut
Rajapinnat

Liikenteen ja 
liikkumisen 

palvelut

Uudet 
palvelut

Lupapalvelut

Hankinnan ydin
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Hankinnan tavoitteet, alustavat arviot 
laajuudesta ja aikataulusta, Elsi Sarjo



Tilaajan tavoitteet

Hankinnan kohteelle:

●Reaaliaikainen- ja ajantasainen 
tietosisältö

●Uudet tietosisällöt

●Paikka- ja karttapohjaisuus

●Automatisoidut prosessit

●Käytettävyys

●Avoin data ja rajapinnat

●Modulaarinen ja skaalautuva

●Käyttökelpoinen seuraavat 20 vuotta!

14.12.2016 Elsi Sarjo 14

Hankinnalle:

●Yhteinen tavoite ja näkemys 
tiestötietojärjestelmän ja –palvelujen 
tuloksesta

●Osapuolten sitoutuminen ja luottamus

●Toimiva ja ylläpidettävä kokonaisuus koko 
elinkaaren ajan

●Oikea resurssointi ja osaaminen kaikilla 
osapuolilla

●Yhteinen näkemys etenemisestä ja 
vaiheittainen tulosten käyttöönotto

●Avoimuus ja joustavuus

●Budjetin ja aikataulun pitävyys



Hankinnan laajuus 5 -10 M€

26.1.2017 Elsi Sarjo 15

Hanke-

suunnittelu

Määrittely ja 

toteutussuunnittelu
Toteutus

kehitysvaihe toteutusvaihe

€

Käyttö ja 

ylläpito

5-10% 30-40% 50-65%



Allianssihankinta neuvottelumenettelyllä/
alustava aikataulu

Markkina-

vuoro-

puhelu

Hankinta-

ilmoitus

Alustavat 

tarjoukset

Tarjous-

neuvottelut
Tarjoukset

Hankinta-

päätös

Osallistumis-

ilmoitukset

Neuvottelu-

kutsut

>30 pv >30 pv 1-4 kk

Tarjoajien 

valinta

• Osallistumisilmoituslomakkeet

• Vähimmäisvaatimukset ja 

valintaperusteet

• Alustava tarjouspyyntö

• Sopimusmallit

• Tekniset asiakirjat

• Ryhmittymä

• Yritysreferenssit

• Tiimit

• Avainhenkilöt

• Henkilöreferenssit

• Tarkennettu tarjouspyyntö

• Vertailuperusteet

• Tarjouslomakkeet

• Tarkennetut sopimusasiakirjat

• Tekniset asiakirjat

01/17 02/17 03-04/17 03-04/17 04-05/17 06/17 08-09/17 09-10/17 10/17

• Allianssiperehdytys 

1-3 pv



Pohdittavaa

●Osallistumisilmoituspyyntö/alustava tarjouspyyntö

•Mitä hankkeen sisällöstä tulisi kuvata tarkemmin?

•Hankesuunnitelma mukaan osallistumisilmoitukseen/alustavaan tarjoukseen?

●Miten teknologiaratkaisu tulisi huomioida hankintavaiheessa?

•Valitaanko jo hankintavaiheessa?

•Kilpailuttaako allianssi?

●Ylläpito mukana vai optiona?

●Puitesopimustoimittajien/muiden allianssin ulkopuolisten toimittajien käyttö

•Missä vaiheessa?

●Olemassa olevien järjestelmien/sopimusten ”rajapinta” allianssiin

16.1.2017 Elsi Sarjo 17
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Kysymyksiä?



Integroitu projektitoteutus
Jani Saarinen, Vison Oy



€

Perinteinen projektin läpivienti

Hanke-

suunnittelu
Määrittely Toteutus Ylläpito

Tyypillisiä piirteitä

▪ Kokonaisuuden pilkkominen > osa-optimointi

▪ Kilpailu valmiilla suunnitelmilla ja kiinteillä sisällöillä / hinnoilla

▪ Riskien ja vastuiden siirtäminen

€ € €



Integroitu projektitoteutus (IPT)

Hanke-

suunnittelu

Määrittely ja 

toteutussuunnittelu
Toteutus

Käyttö ja 

ylläpito

Tyypillisiä piirteitä

▪ Suunnittelu ja toteutus sopimusosapuolten yhteistyönä > kokonaisoptimointi

▪ Kilpailu kyvykkyydellä ja palkkiolla

▪ Riskien ja hyötyjen jakaminen

kehitysvaihe toteutusvaihe
€

Tilaajan exit / investointipäätös



Integroinnin elementit

Luotta-
muksen
rakenta-
minen

Aikainen 
integrointi

Yhteinen 
organi-
saatio

Yhteiset 
tavoitteet

Yhteinen 
sopimus

Yhteinen 
kaupalli-
nen malli

Riskien ja 
hyötyjen 
jakami-

nen

Tilaaja

Yritys 
A

Yritys B

Jatkuva 
paranta-

minen

Korkea 
suoritus-

kyky

Sopimus ja kaupallinen malli

To
im

in
ta

ku
lt

tu
u

ri

Yritys 
C



Aikainen integrointi

Aika

P
ro

je
kt
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o

te
u

tu
ks

e
n

 y
m

m
är

ry
s

< 100 %

▪tilaaja 
suunnittelee ja 
kilpailuttaa 
toteutuksen 
hinnalla
▪tilaajan käsitys 

ratkaisusta

Konsultti X

Konsultti Y

Aika

< 100 %

Operaattori

▪tilaaja 
kilpailuttaa 
parhaat tekijät
▪suunnittelu ja 

toteutus 
yhdessä
▪sitoutuminen

P
ro

je
kt

it
o

te
u

tu
ks

e
n

 y
m

m
är

ry
s

Tilaaja

Konsultti Y

Konsultti X

Järjestelmätoimittaja

Järjestelmätoimittaja

Operaattori



Yhteinen organisaatio

Projektiryhmä
▪ Operatiivinen johtaminen

▪ Tiimien nimeäminen ja ohjaus
▪ Toiminnan ja tulosten mittaaminen ja 

ennustaminen

V
u
o
ro
va
ik
u
tu
s

Tilaajaorganisaatio
▪ selkeät tavoitteet ja reunaehdot
▪ integroituminen omistajan kanssa
▪ parhaat resurssit
▪ päätöksenteon delegointi

Palveluntuottajat
▪ selkeät tavoitteet
▪ keskinäinen integroituminen
▪ parhaat ihmiset ja resurssit

vastuunotto

V
u
o
ro
va
ik
u
tu
s

vastuunotto

Muut ryhmät ja tiimit

Johtoryhmä
▪ Yksimielinen päätöksenteko

▪Projektipäällikön ja projektiryhmän
nimeäminen

▪ Tavoitekustannuksen ja tavoitteiden
vahvistaminen

Source: Project Alliancing, May 2010 Helsinki, Jim Ross, PCI Group

Projektipäällikkö

Integroitu tiimi
▪ selkeät vastuut ja tehtävät
▪ yksinkertainen organisaatio
▪hankkeen parhaaksi -periaate

Päätöksentekokyky
▪Riittävä prokura

▪Oman organisaation tuki

Big Room?



Tilaajan tavoite Hankkeen (allianssi) tavoitteet

Markkinaehtoisten 
liikennepalveluiden 
edistäminen

▪ Uudet liikennepalvelut
▪ Uudet palveluoperaattorit

Liikenteen digitalisaation
edistäminen

▪ Digitalisaatio, automatisaatio ja robotisaatio
▪ Avoin käyttö ja rajapinnat
▪ Tiedon tarjoaminen hyödynnettäväksi

Liikenneverkon hallinta ▪ Omistajuus, hallinta, operointi
▪ Rahoitus ja hinnoittelu
▪ Väylänpito

Yhteiskunnalliset tavoitteet ▪ Päästöt ja ympäristövaikutukset
▪ Liikenneturvallisuus
▪ Palvelutaso

Yhteiset tavoitteet



Yhteinen sopimus

1. Sopimusosapuolet
▪ yksi yhteinen sopimus

2. Sopimuksen tarkoitus
▪ hankkeen suunnittelu ja toteutus 

yhdessä tilaajan tavoitteisiin

▪ kehitys- ja toteutusvaiheet

3. Johtamisjärjestelmä
▪ yhteinen ja yksimielinen päätöksenteko

4. Resurssit ja hankinnat
▪ hankkeen parhaaksi

5. Oikeudet ja velvollisuudet
▪ tilaajan erillisoikeudet

6. Kustannukset ja maksut
▪ riskien ja hyötyjen jakaminen

▪ open books + palkkio

▪ kannustinmalli

7. Vakuutukset
▪ yhteinen vastuu (vakuutettu)

8. Immateriaalioikeudet
▪ yhteinen oikeus yhdessä tehtyyn

9. Sopimuksen päättäminen
▪ tilaajan oikeus keskeytykseen, 

irtisanomiseen tai poissulkemiseen

10. Erimielisyyksien 

ratkaiseminen
▪ ei riidanratkaisupykälää

11. Allianssin toimintaperiaatteet
▪ integroituminen 

▪ luottamuksen rakentaminen

▪ jatkuva parantaminen

▪ hankkeen parhaaksi

▪ JYSE, KSE yms. eivät ole käytössä



Projekti-
kustannukset

- oma työ 
- hankinnat

- läpilaskutettavat 
erät

-

Suuntaa antava, ei mittakaavassa

Projektin
johto- ja hallinto-

kulut

Kate

Kompensaatiomalli
1. Korvattavat kustannukset (open books)
2. Palkkio
3. Kannustinjärjestelmä

Kannustinjärjestelmä
1. Kustannusbonus / -sanktio
2. Suoritusbonus / -sanktio

Max sanktio = palkkio

Ta
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n

u
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P
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kk
io
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u
ks
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Sa
n

kt
io

 /
 B

o
n

u
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Yleiskulut

Yhteinen kaupallinen malli

Korvattavat kustannukset =
+ todellinen palkka
+ palkan sivukulut
+ palkkio-%

Toteutusvaiheen kannustin =
+ bonus tavoitekustannuksen alittamisesta /
- sanktio tavoitekustannuksen ylittämisestä
+ bonus tavoitteiden ylittämisestä /
- sanktio tavoitteiden alittamisesta



Riskien ja hyötyjen jakaminen

Tilaajan 
vastuut

Palvelun-
tuottajien 

vastuut

Jaetut riskit ja 
mahdollisuudet

Osapuolet kantavat omat riskinsä ja 
mahdollisuutensa

Osapuolet jakavat riskit ja mahdollisuuksista

Perinteiset projektit IPT / Allianssi

▪ yhteinen vastuu virheistä ja tunnistamattomista riskeistä

▪ riskien tunnistaminen ja hinnoittelu

▪ jatkuva riskien ja mahdollisuuksien hallinta  eliminointi & innovointi

▪ yhteinen riskivaraus tavoitekustannukseen

▪ tavoitekustannuksen alittamisesta / tavoitteiden ylittämisestä maksettava bonus / sanktio



Allianssin vaiheet

Toteutusvaiheen läpivienti
▪ suunnitelmien ja toteutusten 

kehittäminen
▪ riskien hallinta
▪ käyttöönoton sekä jälkivastuun 

suunnittelu

Kehitysvaiheen 
läpivienti
▪ suunnittelu 

tilaajan 
tavoitteisiin

▪ tavoite-
kustannuksen 
määrittäminen

▪ avaintulosalueiden 
ja mittareiden 
määrittäminen

▪ toteutus-
suunnitelman 
laatiminen

Tarjouspyyntö-
aineiston laatiminen
▪ hankintailmoitus
▪ tarjouspyyntö
▪ sopimus
▪ kaupallinen malli

Kilpailuttaminen 
neuvottelu-
menettelyllä
▪ Integrointi-

kyvykkyys
▪ kyky tuottaa 

arvoa rahalle 
(laatu)

▪ palkkio (%)

Tilaajan 
tavoitteiden 
ja reuna-
ehtojen 
määrittely

Toteutus-
mallin 
valinta

Hankinta-
menettely 
valinta

Hankinnan 
suunnittelu

Strategia-

vaihe Allianssin kesto

Lähde: Jim Ross, Alliance Contracting, lessons from the Australian experience, LIPS-conference in Karlsruhe 9.-11.12.2009

Jälkivastuu ja 
ylläpitovaiheen 
tehtävät
▪ käyttöönotto
▪ takuuajan tehtävät

Tilaajan exit tai investointipäätös

ToteutusvaiheKehitysvaihe Jälkivastuu

Muodostamis-

vaihe



1. Open books -malli

2. Yhteinen ja yksimielinen päätöksenteko

3. Hankkeen parhaaksi –periaate

4. Suunnittelu ja toteutus kehitys- ja toteutusvaiheina

5. Tilaajan exit -oikeus

YSE ja KSE eivät ole käytössä

Puhtaan allianssin periaatteet



Hankintamenettely



Allianssihankinta neuvottelumenettelyllä

Markkina-

vuoro-

puhelu

Hankinta-

ilmoitus

Alustavat 

tarjoukset

Tarjous-

neuvottelut
Tarjoukset

Hankinta-

päätös

Osallistumis-

ilmoitukset

Neuvottelu-

kutsut

> 30 pv > 30 pv 1-4 kk

Tarjoajien 

valinta

• Osallistumisilmoituslomakkeet

• Vähimmäisvaatimukset ja 

valintaperusteet

• Alustava tarjouspyyntö

• Sopimusmallit

• Tekniset asiakirjat

• Tarkennettu tarjouspyyntö

• Tarjouslomakkeet

• Tarkennetut sopimusasiakirjat

• Tekniset asiakirjat



Palveluntuottajien valintavaihtoehtoja

Ryhmittymä
▪ substanssikonsultit
▪ ICT-konsultit
▪ järjestelmätoimittajat

T

Erikseen
▪ substanssikonsultit
▪ ICT-konsultit
▪ järjestelmätoimittajat

Sk

JT

Tr

Ah
T

Hankkeen parhaaksi
▪ ICT-konsultit
▪ Järjestelmätoimittajat
▪ Alihankkija
▪ Teknologiaratkaisut / tuotteet

T



Vähimmäisvaatimukset ja valintaperusteet

● nimetyt yritykset 

● yritysreferenssit

● nimetyt asiantuntijat 

● henkilöreferenssit

● asiantuntemus ja osaaminen

● alustava hankesuunnitelma?

● yms.

Palveluntuottajien valinta

Tarjousten vertailuperusteet

● tarjoajan kyky toimia 

allianssissa

● tarjoajan kyky tuottaa arvoa 

rahalle

● tarjoajan palkkio tehdystä 

työstä & ratkaisuista 

(palkkio-%) 



Allianssin vaiheistus

Hankesuunnitelma Kehitysvaihe 1 Toteutusvaihe 1

Kehitysvaihe 2 Toteutusvaihe 2

Kehitysvaihe 3 Toteutusvaihe 3

Kehitysvaihe 4 Toteutusvaihe 4

Exit Exit

Ylläpitovaihe 1

Ylläpitovaihe 2

Ylläpitovaihe 3

Ylläpitovaihe 4



Vaihtoehtoiset hankintatavat



Vaihtoehtoiset hankintatavat

1. Palveluntuottajien valinta neuvottelumenettelyllä yhtenä 

ryhmittymänä

2. Palveluntuottajien valinta neuvottelumenettelyllä 2-3 erillisenä 

hankintana

3. Palveluntuottajien valinta kilpailullisella neuvottelumenettelyllä 

yhtenä ryhmittymänä

4. Hankesuunnitelman teettäminen erikseen



1-vaiheinen neuvottelumenettely

● Palveluntuottajat muodostavat ryhmittymät

● Tilaaja valitsee tarjouskilpailuun 3-4 parasta

● Tarjoajat jättävät alustavat tarjoukset

● Tilaaja neuvottelee erikseen kunkin 

ryhmittymän kanssa

● Tilaaja pyytää lopulliset tarjoukset ja tekee 

hankintapäätöksen

1. Valinta neuvottelumenettelyllä ryhmittymänä



2. Valinta neuvottelumenettelyllä 
erikseen 2-3 hankintana

1-vaiheinen neuvottelumenettely

● Tilaaja kilpailuttaa erilaiset toimijat erikseen 

vaiheittain 2-3 hankintana

● Tilaaja valitsee tarjouskilpailuun 3-4 parasta

● Tarjoajat jättävät alustavat tarjoukset

● Tilaaja neuvottelee erikseen kunkin 

ryhmittymän kanssa

● Tilaaja pyytää lopulliset tarjoukset ja tekee 

hankintapäätöksen

● Toimijat muodostavat ryhmittymän (allianssi)



3. Valinta kilpailullisella neuvottelu-
menettelyllä ryhmittymänä

2-vaiheinen neuvottelumenettely

● Palveluntuottajat muodostavat ryhmittymät

● Tilaaja valitsee tarjouskilpailuun 3-4 parasta

● Tarjoajat jättävät alustavat tarjoukset

● Tilaaja neuvottelee erikseen kunkin ryhmittymän 
kanssa hankinnan kohteen ratkaisuvaihtoehdoista 
yms.

● Tilaaja pyytää tarkennetut tarjoukset ja valitsee 2-
kierrokselle 2 parasta tarjoajaa

● Tilaaja neuvottelee erikseen kummankin tarjoajan 
kanssa ja määrittää tarjottavan 
ratkaisuvaihtoehdon

● Tilaaja pyytää lopulliset tarjoukset sekä tekee 
hankintapäätöksen

Markkina-

vuoro-puhelu

Hankinta-

ilmoitus

Alustavat 

tarjoukset

Tarjous-

neuvottelut

Tarjoukset

Hankinta-päätös

Osallistumis-

ilmoitukset

Neuvottelu-

kutsut

Tarjoajien 

valinta

Neuvottelu-

kutsut

Tarjoukset

Neuvottelu-

kutsut

Neuvottelu-

kutsut



Hankesuunnittelun kilpailuttaminen

● Tilaaja kilpailuttaa ensiksi hankesuunnitelman 

laatimisen 

● Hankesuunnittelun jälkeen tilaaja kilpailuttaa 

suunnitelman toteuttajat neuvottelumenettelyllä 

yhtenä ryhmittymänä vaihtoehdon 1 mukaisesti

4. Hankesuunnitelman 
teettäminen erikseen

Hankesuunnitelma



Ryhmätyöt



Ryhmätyöt

▪ 4 eri rastia / hankintavaihtoehtoa

▪ 8 ryhmää / 2 ryhmää per rasti

▪ Hankintavaihtoehtojen arviointi ja keskustelu ryhmittäin 

á 15 min per rasti

▪ Kirjaukset / 1 asia per lappu

▪ Mitä hyvää

▪ Mitä huonoa / parannettavaa

▪ Rastikohtaiset kysymykset 



Yhteenveto


