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;% Tarjousten arviointikohteet

Arviointikohteet Kehitystyopajat Tarjoukset Paino-%
1. Projektinjohto- ja yhteistoimintakyky X - 25%
2. Kyky tuottaa arvoa rahalle
2.1 Kohdearkkitehtuuriratkaisut - X 30 %
2.2 Projektisuunnitelma - X 20 %
3. Palkkio - X 25%




. 1 Projektinjohto- ja yhteistoimintakyky

Projektin johto- ja yhteistoimintakyky

Sisaltovaatimus

Vertailuperusteet

Tarjoajan projektipadallikon ja ryhman arviointi
kehitystyopajoissa.

Arvioitavaan ryhmaan kuuluvat kehitystydpajoihin
kutsuttavat tarjoajan nimeamat muut avainhenkil6t seka
muut kehitystydpajaan osallistuvat hankkeeseen esitetyt
henkilot.

Vertailussa arvioidaan projektipaallikon (paino 30 %) ja
muun ryhman (paino 70 %) kykya:

johtaa tyoskentelya (20 %)

toimia integroituna tiimina (20 %)
tuottaa tuloksia ja arvioida niitad (20 %)
tehda paatoksia (15 %)

viestid ja kommunikoida (15 %)

kehittada ja innovoida ratkaisuja (10 %)




1.1 Projektinjohto- ja yhteistoimintakyky

L
Arviointi- Heikko Tyydyttava Hyva Erinomainen
asteikko 0-25 pistetta 26-50 pistetta 51-75 pistetta 76-100 pistetta
Kyky johtaa Ryhma: Ryhma: Ryhma: Ryhma:

tyoskentelya
(20 %)

* tydskentelee sopimatta
selvasti tavoitteita,
toimintatapoja tai
roolituksia.

* ajankadytto on
hallitsematonta.

Projektipaallikko:

* ei anna selkeita
toimintaohjeita
tyoskentelyn
organisointiin.

* madrittelee tydskentelyn
vastuut ja tehtdvien jaon

* jasentaa tyoskentelya
kdytossa olevan ajan
puitteissa.

Projektipaallikko:
* ohjeistaa, vastuuttaa ja
organisoi tyoskentelyn

* madrittelee selkeasti
tyoskentelyn tavoitteet,
vastuut ja kaytettavat
toimintatavat seka
tavoiteltavat lopputuotokset

* hyoédyntaa kaytossa olevan
ajan tehokkaasti.

Projektipaallikko:

* ohjeistaa ja vastuuttaa
tyoskentelyn ja sen tavoitteet

* organisoi tyoskentelyn
kayttaen hyvaksi osapuolten
osaamisia

* varmistaa, ettd ryhmat
tyoskentelevat sovitulla tavalla
ja etenevat kohti tavoitetta.

* osallistuu my®os itse
tyoskentelyyn

madrittelee selkedsti lopputulokset ja
niiden muodon

arvioi tyoskentelyn edetessa
sovittujen toimintatapojen ja
aikataulutuksen toimivuutta suhteessa
tavoitteeseen ja resursseihin

muuttaa edelld mainittuja asioita
tarvittaessa joustavasti ja sujuvasti
seka arvioi muutosten onnistumista

Projektipaallikko:

organisoi tyoskentelyn kayttdaen
tehokkaasti hyvaksi osapuolten
osaamista ja roolitusta

johtaa aktiivisesti ja
tarkoituksenmukaisesti ryhmien
tyoskentelya

osallistuu antamalla omaa panostaan
tyoskentelyyn, pyytamalla ryhmilta
valiarviointeja ja keskustelemalla
mahdollisista tyoskentelyn
muutostarpeista.




1.2 Projektinjohto- ja yhteistoimintakyky

L
Arviointi- Heikko Tyydyttava Hyva Erinomainen
asteikko 0-25 pistetta 26-50 pistetta 51-75 pistetta 76-100 pistetta
Kyky toimia Ryhma Ryhma: Ryhma: Ryhma:

yhdessa tilaajan
kanssa
integroituna
tiimina (20 %)

* ei onnistu rakentamaan
yhteisty6ta tilaajan
asiantuntijoiden kanssa.

* TyOskentelyssa
korostetaan omaa
nakemysta ja ajetaan
eteenpdin omaa
agendaa.

Projektipaallikko:

* ei puheillaan ja teoillaan
toimi esimerkkina
yhteistyon
edistamisessa, vaan
pikemminkin korostaa
oman organisaationsa
nakokulmia.

* yhteistyd tilaajan
asiantuntijoiden kanssa
on sattumanvaraista ja
passiivista

* vuorovaikutus ja
keskustelu painottuu
oman ryhman
keskuuteen.

Projektipaallikko:

* on itse aktiivisesti
vuorovaikutuksessa
tilaajan asiantuntijoiden
kanssa, mutta ei
aktiivisesti ohjaa muita
ryhmalaisia toimimaan
samoin.

* tunnistaa ja hyodyntaa aktiivisesti
eri rooleja ja osaamisia, yhdistdaen
tilaajan asiantuntijoiden ja oman
ryhméan osaamista

pyrkii aktiivisesti rakentamaan
yhteisty6ta ja yhteishenkea tilaajan
asiantuntijoiden kanssa niin
tehtdvien aikana kuin tauoillakin.

Projektipaallikko:

* huolehtii tyoskentelyn
ohjeistuksissa, etta tilaajan
asiantuntijoiden osaamista
hyédynnetadan mahdollisimman
monipuolisesti

* toimii itse vahvana esimerkkina
yhteishengen systemaattisessa
rakentamisessa.

* toimii tilaajan kanssa tehokkaasti ja
systemaattisesti integroituna tiimina

* toimii kuin oltaisiin yhta
allianssiorganisaatiota.

* eri rooleja, osaamista ja kokemusta
hyédynnetdan luontevasti ja
aktiivisesti yli organisaatiorajojen.

Projektipaallikko:

* varmistaa jatkuvasti sekd omalla
toiminnallaan ettd systemaattisella
johtamisella, ettd eri henkildiden
osaamista hyédynnetaan aktiivisesti
yli organisaatiorajojen.




1.3 Projektinjohto- ja yhteistoimintakyky

L
Arviointi- Heikko Tyydyttava Hyva Erinomainen
asteikko 0-25 26-50 pistetta 51-75 pistetta 76-100 pistetta
Kyky tuottaa Ryhma: Ryhma: Ryhma: Ryhma:
tavoitteen * tuottaa vaaditut tulokset * tuottaa vaaditut tulokset * tuottaa vaaditut tulokset * tuottaa vaaditut tulokset
mukaisia vain osittain madrallisesti ja muodollisesti * arvioi tuloksia ja niiden * arvioi ja analysoi tuloksia ja niiden
tuloksia ja * ei arvioi tuloksia * arvioi tuloksia yleisella tasolla laatua suhteessa tehtavan laatua suhteessa tehtavan

arvioida niita
(20 %)

Projektipaallikko:

* ei ohjaa tulosten
saavuttamista eika niiden
arviointia

tai yksittaisin
kommentoinnein

Projektipaallikko:

* ohjaa tyoskentelya tulosten
tuottamiseen ja niiden
kommentointiin yksittaisin
nakemyksin

tavoitteisiin

* hyodyntaa eri osapuolten
palautetta ja kykenee
muokkaamaan ja
parantamaan tuotoksia

Projektipaallikko:

¢ ohjaa ja varmistaa
tyoskentelya tulosten
tuottamiseen ja niiden
arviointiin eri
asiantuntijoiden toimesta

* hahmottaa tulokset koko
hankkeen nakdkulmasta

* arvioi tuloksia
kokonaisuutena

tavoitteisiin

 pyrkii aktiivisesti synteesiin eri
osapuolten nakemysten ja
tulosten valilla ja kehittaa niita
uudelle tasolle

Projektipaallikko:

* ohjaa ja varmistaa tyoskentelya
tulosten kehittamiseen ja tulosten
parantamiseen koko ryhman
toimesta

* muodostaa tuloksista
kokonaisuuden ja tunnistaa niiden
valiset yhteydet

* arvioi ja analysoi tuloksia
hankkeelle lisdarvoa tuottavana
kokonaisuutena




1.4 Projektinjohto- ja yhteistoimintakyky

L
Arviointi-asteikko Heikko Tyydyttava Hyva Erinomainen
0-25 piste 26-50 pistetta 51-75 pistetta 76-100 pistetta
Kyky tehda Ryhma: Ryhma: Ryhma: Ryhma:
paatoksia ja * ei tunnista * tunnistaa tyoskentelyssaan * kykenee kasittelemaan * etenee paatoksenteossaan oikeassa
jalkauttaa niita tyoskentelyssaan paatoksentekoa paatoksen kohteena olevaa kohtaa tuottaen riittavasti

(15 %)

paatoksentekoa vaativia
kohtia tai ei pysahdy niihin
« vilttelee hankaliksi /
tunnepitoisiksi koettuja
paatoksenteko- ja
ongelmatilanteita.

Projektipaallikko:

* ej tee / vaadi selkeita
paatdksia olennaisissa
asioissa

* ohjaa hankalissa tilanteissa
keskustelun eteenpain
ilman selvaa tilanteen
ratkaisua.

edellyttidvat hetket/asiat.
* paatoksentekoa saattavat
kuitenkin dominoida
yksittaisten henkiloiden
nakemykset.

Projektipaallikko:

* ohjaa keskustelun jamakasti
paatokseen, mutta ei
varmista riittavan
monipuolista ja osallistavaa
keskustelua.

aihetta monipuolisesti ja
avoimen keskustelun kautta
kayttaa
tarkoituksenmukaisesti
resursseja ratkaisun
tyostamiseksi.

paatokset paaosin
edesauttavat tyoskentelyn
tavoitteiden tayttymista

Projektipaallikko:

* johtaa monipuolista
keskustelua paatettavasta
asiasta ja etenee sen jalkeen
madratietoisesti

vaihtoehtoja, ei kuitenkaan liikaa
jahkaillen

paatokset ovat systemaattisesti
perusteltuja ja tukevat tyoskentelyn
tavoitteiden tayttymista

huomioi paatoksissa selkeasti
hankkeen kokonaisedun ja kriittiset
nakokohdat, mm. riskien ja
mahdollisuuksien osalta.

sopii my6s menettelyista tehtyjen
paatosten toteutumisen
seuraamiseksi.

Projektipaallikko:

* korostaa paatoksenteko-prosessissa
hankkeen kokonaisedun nakokulmaa
ja varmistaa, etta paatoksen
toteutumisen arvioinnista sovitaan.




1.5 Projektinjohto- ja yhteistoimintakyky

Arviointi-asteikko

Heikko
0-25 pistetta

Tyydyttava
26-50 pistetta

Hyva
51-75 pistetta

Erinomainen
76-100 pistetta

Kyky viestia ja
kommunikoida
(15 %)

Ryhma:

* viestii satunnaisesti ja/tai
epaselvasti.

* ei varmista viestien
perillemenoa ja
kommunikaation yhteista
ymmartamista.

Projektipaallikko:

¢ Kommunikoi niukasti,
epaselvasti ja/tai
monitulkintaisesti, mista
aiheutuu tyoskentelyn
sujumattomuutta ja
vaarinkasityksia.

Ryhma:

* kommunikoi yhteisissa
tilanteissa selkeasti ja
ymmarrettavasti.

* ei viesti ja vuorovaikuta
pienryhmien valilla.

Projektipaallikko:

* Kommunikoi selkeasti
yhteisissa tilanteissa, mutta ei
varmista viestin
ymmartamista.

Ryhma:

* pyrkii mahdollistamaan
pienryhmien valisen
viestinnan ja
vuorovaikutuksen. Viestien
ymmartaminen varmistetaan.

* soveltaa jonkin verran erilaisia
viestinta- ja
vuorovaikutuskeinoja.

Projektipaallikko:

* viestii yksiselitteisesti ja
jamakasti ja varmistaa viestin
perillemenon.

* edellyttaa pienryhmilta
selkedd kommunikaatiota niin
ryhman sisalla kuin valillakin.

Ryhma:

* toteuttaa pienryhmien valisen

viestinnan ja vuorovaikutuksen,

hallitusti, systemaattisesti ja

tehokkaasti.

viestii ja vuorovaikuttaa

tarkoituksenmukaisesti, mika

palvelee seka tehtavan tavoitetta

etta paatoksenteon laatua

hankkeen kokonaisuuden

huomioiden.

 kayttaa laajasti erilaisia viestinta-
ja vuorovaikutuskeinoja.

Projektipaallikko:

* huolehtii erityisesti
tarkoituksenmukaisesta
kommunikaatiosta tyoskentelyn
osapuolten valilla.




1.6 Projektinjohto- ja yhteistoimintakyky

Arviointi-asteikko

Heikko
0-25 pistetta

Tyydyttava
26-50 pistetta

Hyva
51-75 pistetta

Erinomainen
76-100 pistetta

Kyky kehittaa ja
innovoida
ratkaisuja (10 %)

Ryhma:

keskittyy esittelemaan
valmiita nakemyksiaan ja
ehdotuksiaan

ei juurikaan tuota uutta eika
huomioi tilaajan
asiantuntijoiden
kommentteja
tuotoksissaan.

Projektipaallikko:

toimii vain valmiiden
nakemysten esittelijana tai
perusteluiden antajana.

Ryhma:

* pyrkii kehittdmaan ideoita

ja ratkaisuja yhdessa
eteenpain.

* aidosti ja merkittavasti
uudenlaisia ratkaisuja ei
kuitenkaan synny.

Projektipaallikko:

* kannustaa tyoskentelya
ideoita kehittelevaan
suuntaan

Ryhma:

tarkastelee ratkaisuja eri
nakokulmista ja vertailee
niita keskenaan

Projektipaallikko:

ohjaa hakemaan useita
nakokulmia ja arvioimaan
niiden tuottamaa lisdarvoa
tavoitteeseen nahden.

ja tarjoaa konkreettisia
tyokaluja tai ohjeista
arvioimaan ideoiden arvoa
ja/tai kayttokelpoisuutta.

Ryhma:

kayttaa tyoskentelyssa
ennakkoluulottomasti
mielikuvitusta ja luovuutta
ja kykenee tuottamaan
ratkaisuihin tuoreita ja
epatavallisia nakokulmia.
analysoi ratkaisuja
systemaattisesti ja pystyy
tuomaan paatoksentekoon
perusteltuja vaihtoehtoja

Projektipaallikko:

rohkaisee uudenlaiseen
ajatteluun ja arvioimaan
nakoékulmien sovellusarvoa
hankekokonaisuuteen
nahden

tukee ideointia esittamalla
kysymyksia ja tuomalla
uusia nakokulmia
keskusteluun.




2.1 Kohdearkkitehtuuri

Kohdearkkitehtuuriratkaisut

Sisaltovaatimus

Vertailuperusteet

Tarjoajan tulee laatia kuvaus tiestotietojarjestelma ja —
palvelut -hankkeen kohdearkkitehtuuriratkaisuista.

Kohdearkkitehtuurikuvauksen tulee sisaltaa seuraavat
asiakohdat:

1. Kohdearkkitehtuurin esitystapa ja sisalto

2. Vaihtoehtoiset kohdearkkitehtuuriratkaisut ja niiden
analysointi

3. Teknologia- ja valmisohjelmaratkaisujen merkitys
kohdearkkitehtuuriratkaisun valinnassa

Kuvaus jatetaan tarjouslomakkeella 1. Kuvauksen laajuus
liitteineen saa olla enintdan 16 A4d-sivua sisaltden
kansilehden ja sisallysluetteloin.

Kuvauksesta arvioidaan tarjoajan asiantuntemusta ja
osaamista seuraavin vertailuperustein:

=  Miten tarjoaja maarittelee ja esittaa
kohdearkkitehtuurin sisallén ja rakenteen tilaajan
tavoitteiden ja hankkeen toteuttamiseksi? (30 %)

=  Miten tarjoaja madrittelee vaihtoehtoiset
kohdearkkitehtuuriratkaisut ja analysoi niita tilaajan
tavoitteiden ja allianssihankkeen toteuttamiseksi?
(40 %)

=  Miten tarjoaja analysoi teknologia- ja
valmisohjelmaratkaisuja hankkeen parhaaksi? (30 %)




2.1.1 Kohdearkkitehtuuri

Arviointiasteikko

Heikko
0-25 pistetta

Tyydyttava
26-50 pistetta

Hyva
51-75 pistetta

Erinomainen
76-100 pistetta

Miten tarjoaja
madrittelee ja esittda
kohdearkkitehtuurin
sisdllén ja rakenteen
tilaajan tavoitteiden
ja hankkeen
toteuttamiseksi?

(25 %)

* Madrittelee
kohdearkkitehtuurinsis
allon ja rakenteen
karkealla tasolla tai
yksittaisin esimerkein

 Esittad jarajaa
kohdearkkitehtuuria

* Madrittely ja esitystapa
on epajohdonmukainen

* Maérittelee
kohdearkkitehtuurinsisal
16n ja rakenteen
yleisella tasolla tai
yksittdisin esimerkein

* Esittaad ja rajaa
kohdearkkitehtuurin
hankkeen nakodkulmasta

* Madrittely ja esitystapa
on ymmarrettava

* Madarittelee kohdearkkitehtuurin
sisallon ja rakenteen
kokonaisuutena ja yksittaisin
esimerkein tasta hankkeesta

* Esittaa ja rajaa
kohdearkkitehtuurin tilaajan
tavoitteiden toteuttamisen
nakokulmasta

* Maérittely ja esitystapa on selked
ja perusteltu yksittdisin
esimerkein tastd hankkeesta

* Madrittelee
kohdearkkitehtuurinsisallon ja
rakenteen laajasti kokonaisuutena ja
konkreettisin esimerkein tasta
hankkeesta

* Esittaa ja rajaa kohdearkkitehtuurin
tarkoituksenmukaisella tavalla
tilaajan tavoitteiden toteuttamiseksi

* Madrittely ja esitystapa on looginen
ja johdonmukainen seka perusteltu
konkreettisin esimerkein tasta
hankkeesta




2.1.2 Kohdearkkitehtuuri

Arviointiasteikko

Heikko
0-25 pistetta

Tyydyttava
26-50 pistetta

Hyva
51-75 pistetta

Erinomainen
76-100 pistetta

Miten tarjoaja
madrittelee
vaihtoehtoiset
kohdearkkitehtuuri-
ratkaisut ja analysoi
niita tilaajan
tavoitteiden ja
allianssihankkeen
toteuttamiseksi? (50
%)

* Esittda vaihtoehtoisia
kohdearkkitehtuuri-
ratkaisuja karkealla
tasolla tai yksittdisin
esimerkein

* Esittaa vaihtoehtoisia
kohdearkkitehtuuri-
ratkaisuja

* Esittda vaihtoehtoisia
kohdearkkitehtuuri-
ratkaisuja yleisella tasolla
ja esimerkein

* Arvioi vaihtoehtoisia
kohdearkkitehtuuri-
ratkaisuja tarkeimpien
tavoitteiden nakokulmasta

* Arvioi ratkaisuvaihtoehtoja
yleisella tasolla

Maérittelee vaihtoehtoiset

kohdearkkitehtuuriratkaisut
kokonaisuutena ja yksittaisin
esimerkein tasta hankkeesta

Arvioi vaihtoehtoiset
kohdearkkitehtuuriratkaisut ja
niiden vaikutuksia tilaajan
tavoitteiden toteuttamisen
nakokulmista

Arvioi ratkaisuvaihtoehtoja ja
perustelee niiden arviointia
kokonaisuutena osana
hankesuunnitelmaa

* Madrittelee vaihtoehtoiset
kohdearkkitehtuuriratkaisut laajasti
kokonaisuutena ja konkreettisin
esimerkein tasta hankkeesta

Analysoi vaihtoehtoiset
kohdearkkitehtuuriratkaisut seka
niiden vaikutukset tilaajan
tavoitteiden toteuttamiseksi

Perustelee ja perustelee niiden
arvioinnin hankkeen
paatdksenteon tueksi




2.1.3 Kohdearkkitehtuuri

Arviointiasteikko

Heikko
0-25 pistetta

Tyydyttava
26-50 pistetta

Hyva
51-75 pistetta

Erinomainen
76-100 pistetta

Miten tarjoaja
analysoi teknologia- ja
valmisohjelmaratkais
uja hankkeen
parhaaksi?

(25 %)

Esittaa vaihtoehtoisia
kohdearkkitehtuuriratk
aisuja karkealla tasolla
tai esimerkein

* Kommentoi teknologia-
ja valmisohjelma-
ratkaisuja

* Hahmottaa teknologia-
ja valmisohjelma-
ratkaisujen merkitysta

* Arvioi teknologia- ja
valmisohjelmaratkaisuja
yleisella tasolla ja
esimerkein

Perustelee teknologia- ja
valmisohjelmaratkaisuja
yleisella tasolla ja
esimerkein

Arvioi teknologia- ja
valmisohjelmaratkaisujen
kustannusvaikutuksia

Arvioi teknologia- ja
valmisohjelmaratkaisut
kokonaisuutena ja yksittaisin
esimerkein tastd hankkeesta

Perustelee teknologia- ja
valmisohjelmaratkaisujen
valintaa hankkeen
nakokulmasta

Muodostaa kokonaiskuvan
teknologia- ja
valmisohjelmaratkaisujen
vaikutuksista hankkeen
tavoitekustannukseen

* Analysoi teknologia- ja
valmisohjelmaratkaisut laajasti
kokonaisuutena ja konkreettisin
esimerkein tastd hankkeesta

Perustelee teknologia- ja
valmisohjelmaratkaisujen valintaa
hankkeen parhaaksi —periaatteen
nakokulmasta

Muodostaa kattavan
kokonaiskuvan teknologia- ja
valmisohjelmaratkaisujen
vaikutuksista hankkeen
tavoitekustannuksen asettamiseen




2.2 Projektisuunnitelma

Projektisuunnitelma

Sisdltovaatimus Vertailuperusteet

Suunnitelman tulee sisaltaa seuraavat asiakohdat: Suunnitelmasta arvioidaan tarjoajan asiantuntemusta ja

. e e . osaamista seuraavin vertailuperustein:
1. Suunnitelma projektin organisoinnista ja resursoinnista

seka projektiorganisaation toimintamallista allianssissa | *  Miten tarjoaja suunnittelee ja resursoi
projektiorganisaation ja suunnittelee sen toiminnan

2. Suunnitelma vaihtoehtoisten ) )
allianssissa (25 %)

kohdearkkitehtuuriratkaisujen valintaprosessiksi
vaiheineen =  Miten tarjoaja suunnittelee vaihtoehtoisten
kohdearkkitehtuuriratkaisujen valinta- ja

3. Projektin kehitys- ja toteutusvaiheiden vaiheistus ja
X v : paatoksentekoprosessin osana kehitysvaihetta? (50 %)

aikataulu
=  Miten tarjoaja suunnittelee hankkeen kehitys- ja

Projektisuunnitelma jatetdan tarjouslomakkeella 2. ] R i
toteutusvaiheet ja niiden aikataulun (25%)

Suunnitelman laajuus liitteineen saa olla enintdan 12 A4-
sivua sisdltden kansilehden ja sisallysluetteloin.




2.2.1 Projektisuunnitelma

Arviointiasteikko

Heikko
0-25 pistetta

Tyydyttava
26-50 pistetta

Hyva
51-75 pistetta

Erinomainen
76-100 pistetta

Miten tarjoaja
suunnittelee ja
resursoi
projektiorganisaation
ja suunnittelee sen
toiminnan allianssissa
(25 %)

* Suunnittelee ja resursoi
projektiorganisaation ja sen
toimintaa

* Esittaa projektiorganisaation
yhteistoiminnan ja
integroinnin periaatteita

* Kuvaa projektiorganisaation
ja sen toiminnan riskeja

* Suunnittelee ja resursoi
projektiorganisaation ja sen
toiminnan allianssissa

Kuvaa
projektiorganisaation
yhteistoiminnan ja
integroinnin periaatteita
seka allianssin kyvykkyyden
rakentamista

Kuvaa
projektiorganisaation ja sen
toiminnan suurimmat riskit
ja mahdollisuudet

* Suunnittelee ja resursoi
projektiorganisaation ja sen
allianssin
toimintaperiaatteiden
mukaisen toiminnan

Kuvaa projektiorganisaation
yhteistoiminnan ja
integroinnin periaatteet seka
allianssin kyvykkyyden
rakentamisen

Kuvaa ja arvioi
alihankkijoiden
integrointimahdollisuuksia

Kuvaa ja perustelee
projektiorganisaation ja sen
toiminnan suurimmat riskit ja
mahdollisuudet

Suunnittelee ja kuvaa
projektiorganisaation ja sen
allianssin toimintaperiaatteiden
mukaisen toiminnan allianssin
eri vaiheissa

Kuvaa projektiorganisaation
yhteistoiminnan ja integroinnin
periaatteet seka allianssin
kyvykkyyden rakentamisen sen
eri vaiheissa

Kuvaa ja arvioi alihankkijoiden
integrointimahdollisuudet

Kuvaa ja perustelee
projektiorganisaation ja sen
toiminnan suurimmat riskit ja
mahdollisuudet seka niiden
hallinnan periaatteet




2.2.2 Projektisuunnitelma

Arviointiasteikko

Heikko
0-25 pistetta

Tyydyttava
26-50 pistetta

Hyva
51-75 pistetta

Erinomainen
76-100 pistetta

Miten tarjoaja
suunnittelee
vaihtoehtoisten
kohdearkkitehtuuri-
ratkaisujen valinta- ja
paatoksenteko-
prosessin osana
kehitysvaihetta?

(50 %)

Suunnittelee ja kuvaa
kohdearkkitehtuuri-
ratkaisun valinta- ja
paatoksentekoprosessia
karkealla tasolla tai
yksittdisin esimerkein

Kuvaa ja perustelee
kohdearkkitehtuuri-
ratkaisujen valinnan
periaatteita

* Suunnittelee ja kuvaa
kohdearkkitehtuuri-
ratkaisun valinta- ja
paatoksentekoprosessia
yleisella tasolla tai
yksittaisin esimerkein

* Kuvaa ja perustelee
kohdearkkitehtuuri-
ratkaisujen valinnan
periaatteita

* Suunnittelee ja kuvaa
kohdearkkitehtuuriratkaisun
valinta- ja paatoksenteko-
prosessin kokonaisuutena ja
yksittdisin esimerkein tadsta
hankkeesta

Kuvaa ja perustelee
kohdearkkitehtuuriratkaisujen
valinnan periaatteet seka
valinnassa kaytettavia
kriteereja

* Suunnittelee ja kuvaa
kohdearkkitehtuuriratkaisun
valinta- ja paatoksentekoprosessin
laajana kokonaisuutena ja
konkreettisin esimerkein tasta
hankkeesta

Kuvaa ja perustelee
kohdearkkitehtuuriratkaisujen
valinnan periaatteet seka
valinnassa kaytettavat kriteerit ja
niiden painotuksen




2.2.3 Projektisuunnitelma

Arviointiasteikko

Heikko
0-25 pistetta

Tyydyttava
26-50 pistetta

Hyva
51-75 pistetta

Erinomainen
76-100 pistetta

Miten tarjoaja
suunnittelee
hankkeen kehitys- ja
toteutusvaiheet ja
niiden aikataulun
(25%)

* Suunnittelee ja kuvaa
hankkeen
yleisaikataulun

* Kuvaa hankkeen
resursoinnin sen eri
vaiheissa

* Kuvaa allianssin
johtoryhmén toimintaa

* Kuvaa allianssin
kehitysvaiheen
suurimpia riskeja ja
niiden hallintaa

* Suunnittelee ja kuvaa koko
hankkeen yleisaikataulun

* Kuvaa hankkeen
resursoinnin sen eri
vaiheissa

* Kuvaa allianssin
johtoryhmén toimintaa ja
hankkeen eri vaiheissa

* Kuvaa allianssin
kehitysvaiheen suurimpia
riskeja ja niiden hallintaa

* Suunnittelee ja kuvaa koko
hankkeen vaiheistuksen ja
yleisaikataulun

* Kuvaa hankkeen resursoinnin
sen eri vaiheissa

¢ Kuvaa allianssin johtoryhman
toiminnan ja paatoksenteon
hankkeen eri vaiheissa

* Kuvaa ja perustelee allianssin
kehitysvaiheen suurimpia
riskeja ja mahdollisuuksia seka
niiden hallinnan periaatteita

Suunnittelee ja kuvaa koko
hankkeen vaiheistuksen ja
yleisaikataulun seka siirtymat eri
vaiheisiin

Kuvaa hankkeen resursoinnin sen
eri vaiheissa

Kuvaa allianssin johtoryhman
toiminnan ja paatoksenteon
hankkeen eri vaiheissa

Kuvaa ja perustelee allianssin
kehitysvaiheen suurimmat riskit ja
mahdollisuudet seka niiden
hallinnan periaatteet




3. Palkkio

Palkkio

Sisdltovaatimus

Vertailuperusteet

Tarjottu palkkioprosentti

Palkkio tarjotaan tilaajan arvioon tavoitekustannuksesta
Palkkion tarjoamisen periaatteesta neuvotellaan tilaajan
ja tarjoajien kesken tarjousneuvotteluissa, jonka jalkeen

tilaaja tekee ratkaisunsa ja ilmoittaa palkkion tarjoamisen
periaatteet lopullisessa tarjouspyynnossa.

Palkkiotarjous jatetdaan tarjouslomakkeella 3.

Tarjouksista arvioidaan

=  Ryhmittyman (painotettu) palkkioprosentti




